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Abstract  

Assessment (WASPAS) method developed by Zavadskas et al. (2012) was 

applied to prioritize the retained drivers, and the fuzzy Best-Worst Method 

introduced by Rezaei (2015) was used to determine criterion weights. The 

findings showed that nine drivers were retained, with supply chain resilience 

emerging as the most influential factor, followed by innovative financial 

instruments and renewable energy demand. Uncertainty was considered the 

most important evaluation criterion, and four scenarios were developed: 

Energy Financial Prosperity, Resilience under Constraints, Missed 

Opportunities, and Energy Financial Deadlock. The study concluded that 

achieving the desirable future required integrating resilient supply chains 

with innovative financial capabilities. It further demonstrated that digital 

infrastructure, regulatory reform, stakeholder collaboration, and localized 

strategic foresight were essential for strengthening financing resilience and 

supporting sustainable energy development in Iran. 
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 رانیدر ا یدر حوزه انرژ یارهیزنج ی مال ن یتأم ینگارندهیآ

     اسدآباد رضا اسدی 
مالحسابداری،    رشته  دکتری   دانشجوی  آزاد    ،یگروه  دانشگاه  قم،  واحد 

 ن.رایقم، ا ،یاسلام
  

 .رانیقم، ا ،یواحد قم، دانشگاه آزاد اسلام ،ی گروه حسابدار ، استادیار   مژگان صفا
  

 .رانیقم، ا ،یواحد قم، دانشگاه آزاد اسلام ،ی گروه حسابدار ، استادیار سیدعباس برهانی 

 حسین بدیعی 
تهران،   ،ی واحد تهران جنوب، دانشگاه آزاد اسلام ،یگروه حسابداراستادیار،  

 . رانیا

  چکیده
در بخش   یارهیزنج  ی مال نیتأم ندهیمؤثر بر آ ید یکل  یهاشرانیپ یبندتیو اولو یی پژوهش شناسا نیهدف ا

تدو   رانیا  یانرژ کاربرد  نیا  .بود  ندهیآ  یوهایسنار  نیو  رو   یپژوهش  و جامعه    ی بیترک  کردی با  انجام شد 
هدفمند    یریگدادند که با روش نمونه   ل یتشک  ی پژوهنده یو آ  یانرژ  ،ی مال  ن یآن را خبرگان حوزه تأم یآمار

تکن  هاشرانیپ  یگرغربال  یبرا  .شدند  خابانت همکاران،    کاوایشی)ا  یفاز  ی دلف  کیاز  برا۱۹۹۳و    ی (، 
از روش   ارهایبه مع  ی دهوزن  ی( و برا۲۰۱۲)زاوادسکاس و همکاران،    یاز روش واسپاس فاز  یبندتیاولو 
استفاده شد۲۰۱۵  ،یی )رضا  یفاز  نیبدتر-نیبهتر م  هاافته ی  .(  از  که  داد  عامل    ۹  ه،یاول  شرانیپ  ۲۵  انینشان 

تاب  ابزارها  ن،یتأم  رهیزنج   یآورشامل  تقاضا  نینو  ی مال  یتوسعه  عنوان به   ریدپذیتجد  ی هایانرژ  ی و 
  ی ها در تنگنا، فرصت   یآورتاب  ،یانرژ  ی مال  یی شکوفا  یویشدند و چهار سنار  یی شناسا  هاشرانیپ  نیترمهم

بن  و  رفته  باد  مالبر  حاکینتا  .دیگرد  نیتدو   یانرژ  ی بست  پژوهش  آ  ی ج  که  بود  آن   ی مال  ن یتأم  نده یاز 
انرژ  یارهیزنج  بخش  ا  رانیا  یدر  قابل  نیتأم  رهیزنج   ی اتیعمل  یهاتیظرف   انیم  یی افزاهم  جادی به   یهاتیو 

مال نظام  است  ی نوآورانه  ابزارها  نیهمچن  .وابسته  و    نیتأم  رهیزنج   یآورتاب   تیتقو  د،یجد  ی مال  یتوسعه 
 . شوندی وب ممطلوب محس یویاز الزامات حرکت به سمت سنار ی قانون یهااصلاح چارچوب 

  .ینگارندهیآ ،یانرژ ن،یتأم رهیزنج ،یارهیزنج یمال نیتأم ،یمال نیتأم :هاواژه کلید 
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  مقدمه
  ی کی عنوان  برخوردار بوده و به  یدر توسعه اقتصاد  یاژهیو  گاه یاز جا  یمال  نیتأم  توضیحات 
شناخته    ن یتأم  ی هارهی زنج   یداریپا  ت یها و تقوعملکرد سازمان  یدر ارتقا  ن ی ادی از عوامل بن

برا  ن ی ا  .شودیم بستر لازم را  مال  ن یتأم  یسازوکار،  ن  یمنابع    ،یدی تول  ی هاتیفعال  از ی مورد 
  سک، یر  تیریمد  ن ینو  یکردهایرو  یری کارگبه  قیفراهم کرده و از طر  ورانهو نوآ  یع یتوز

راستا،    ن ی در هم  .(۲۰۲4و همکاران،     ی)ناج   کندیها کمک مبنگاه  یمال  تیوضع  تی به تثب
بسزا   یارهی زنج   ی مال  ن یتأم تسه   یینقش  کاهش    ره، ی زنج  یاجزا  ن یب  ی همکار  لی در 
)زمان  و   کندیم  فای ا  ن ی تأم  یهادر شبکه  ینگ یقدن  انیو بهبود جر  هیسرما  ن یتأم  یهانهیهز

بر    یسبز که مبتن   یمال  ن ی نوظهور در حوزه تأم  یکردهایعلاوه بر آن، رو  .(۲۰۲4همکاران،  
حاکم  یاجتماع  ،یط ی محستیز  یهاشاخص زم  ی ت یو  برا  ییهافرصت  سازنهی هستند،    ی نو 

سرما ر  یهاهیجذب  کاهش  و  و    جانتوی)جود  اندشده  یستیزطی مح   یهاسکیمسئولانه 
همکاران،  ۲۰۲4همکاران،   و  آگاروال   در    هیدوسو  یهاینوآور  ن،یهمچن   .(۲۰۲4؛ 

بنگاه  ندهایمحصولات و فرآ تأم  یهادر  توانسته است عملکرد  متوسط    یمال  ن یکوچک و 
بهبود داده و تاب  یارهی زنج افزا  هارهی زنج   ن یا  یآوررا  بازار  برابر نوسانات  دهد   ش ی را در 

  ست،ی ن  یابزار مال  کیصرفاً    یارهی زنج   یمال  ن یاساس، تأم  ن یبر ا  .(۲۰۲4)لو  و همکاران،  
در    داریو توسعه پا  یهمکار  ، ینوآور  تی در جهت تقو  یمحرک راهبرد  کیمثابه  بلکه به

 . کندیمدرن عمل م یاقتصاد ی ساختارها
است که    ن یتأم  رهی و زنج   یمال  تیریدر مد  نینو  یکردهایاز رو   یک ی  ی ارهی زنج  ی مال  ن یتأم

  ان ی م  ی ارزش، روابط مال  رهیدر کل زنج  ی وربهره  یو ارتقا  ینگ ینقد  انیبا هدف بهبود جر
زنج  گرانیباز به شکل  رهی مختلف  تنظ  یرا  ا  .کند یم  میساختارمند  ارتباط    ن یدر  سازوکار، 

منابع    شودیم  یسامانده  یا گونهبه  داریو خر  کنندهعیتوز  کننده،ن یتأم  دکننده،ی تول   ن ی ب که 
ب   نه یهز  نیبا کمتر  یمال اخت   تیشفاف  نیشتری و    رد،ی قرار گ   رهی مختلف زنج   ی هابخش   اری در 
اند )ژنگ و چن  مواجه  ینگ ینقد  تیتر با محدودکوچک  ی که واحدها  یطیدر شرا  ژهیوبه
  ییبا استفاده از ابزارها  یمال  ن ینوع تأم  ن یدر عمل، ا  .(۲۰۲4؛ کونگ  و همکاران،  ۲۰۲4،  

تنز ضمانت  پرداختش یپ  ،یافتنیدر  ی هاحساب  لیمانند  و  انجام    یاعتبار  یهاسفارش، 
  ی هاشرکت  ب،یترت  ن یبه ا  .هاستتر پشتوانه آنبزرگ  دارانیکه معمولاً اعتبار خر  شودیم
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ن  متوسط  و  دسترس  زی کوچک  سرما  ی امکان  گرد  هیبه  پ  ش در  و    کنند یم  دا ی را  )وو  
 . (۲۰۲۳ ،ی؛ تسا۲۰۲4اران، همک

نقش    ن،یماش  یری ادگی  یهاتمیو الگور  ن یچاز جمله بلاک  نینو  یها یفناور  گر،ید  یسو  از
مدل  ی ری گچشم توسعه  افزا  سک، یر  ینی ب ش ی پ  ی هادر  و  تقلب  م  ش ی کاهش    انیاعتماد 

)رکرده  فای ا  نفعانیذ جنبه  .(۲۰۲۱  جانتو،یاند  بر    زی ن   یداریپا  میمفاه  ،یمال  ی هاافزون 
اصل  جیتدربه هسته  تأم  ن ی ا  یبه  شده  یمال  ن ی نوع  بهوارد  شاخص  ژهیواند؛  با    یهاانطباق 
حاکم  ی اجتماع  ،یط ی محستیز مهم  یتی و  نقش  سرما  یکه  نظر  جلب    گذارانهیدر 

بلندمدت زنج   ریپذتی مسئول بهبود عملکرد  )با  هارهی و  ؛ گو  و  ۲۰۲۲،    ارامانیو جا  دیدارد 
ا  یارهی زنج  یمال  ن ی تأم  .(۲۰۲4همکاران،   فقط  ن  یبرا  یبزارنه  بلکه    ،ینگ ینقد  یازهای رفع 

شمار  به نیتأم  یهادر شبکه  یریپذو رقابت یداریپا ، یهمکار  ت یتقو یبرا ی راهبرد ی روش
 . دیآیم

در    یجد  یهابا چالش   ر،ی دپذینو و تجد  یهایدر حوزه انرژ  ژهیوبه  رانیدر ا  یانرژ  بخش 
است  یمال  ن یتأم چارچوب  .روبرو  نهاد  یحقوق  یهانبود  طراح  یو  در  ضعف    یمنسجم، 

ابزارها بودن  محدود  و  مهم  یمال  یقراردادها،  از  جذب    ن یترکارآمد  در  موانع 
خارج   یداخل  یگذارهیسرما م  یو  باقر  ی )کسنو  شوندیمحسوب  قائم۱4۰۱  ،یو  مقام ؛ 
در    یگذارهیسرما  سکیاند که رمسائل باعث شده  ن یا  .(۱۳۹8  ،یجعفر  یو حور  یفراهان
حوزه از خود    ن یورود به ا  یبرا  یکم  لیتما  یبالا باشد و فعالان اقتصاد  یانرژ  یهاپروژه 

دهند ا  .نشان  بر  نهاد  یدگیچ ی پ   ن،یافزون  زنج   یروابط  مال یتأم  رهی در  نبود    ی انرژ  ین  و 
ب   یری گ می تصم  یفضا  ،یتخصص   ینهادها را  اجرا  پ  شی و  کرده  ش یاز  مشکل  اند  دچار 

 .(۱4۰۱؛ زرگر و همکاران، ۱4۰۲و همکاران،  یی بای)شک
ظرف  ن،یهمچن از  محدود  سرما  یهاتی استفاده  ابزارها   هیبازار  اوراق    ی مال  ن ینو  یو  مانند 
ز  یاسلام توسعه  مانع  جعاله(،  اوراق  است    یانرژ  یهارساختی)مانند  شده  کشور  در 

کاشان۱۳۹8دآباد،  احم  یرمردی )ش همکاران،    پوری؛  حال  .( ۱۳۹8و  بس  یدر  از    یاری که 
توانست   یکشورها توسعه  حال  بهره  اندهدر  مدل  یری گبا    ، یگذارهیسرما  ی ب یترک  یهااز 

از حد به منابع   ش یب  یهمچنان با اتکا  رانیاجرا کنند، ا  تی پاک را با موفق  یانرژ  یهاپروژه 
س   یدولت  نبود  جهان   یق یتشو   یهااستی و  روند  از  )فراهت   یمؤثر،  است  مانده  و    ی عقب 

  ی مال  ن یدر ساختار تأم  یبازنگر  رو،ن یااز    .(۱4۰۱و همکاران،    ییبهاخی؛ ش۱4۰۳همکاران،  
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تدو ا  ی انرژ  یمال  نی تأم   رهی زنج   یتوانمندساز  یبرا  نگر،ندهی آ  یراهبردها  ن یو    ران یدر 
 .رسدیبه نظر م یضرور

تلاشبه  ران،یا  در نهادهاصورت  یهارغم  توسط  و    ییگرفته  صادرات  توسعه  بانک  مانند 
  نگیمانند فاکتور  یسنت  یهمچنان به ابزارها  یارهی زنج  یمال  ن ینظام تأم  ،یصندوق توسعه مل

  یهاتیمحدود  .(۱4۰۳  ران،یاست )گزارش بانک توسعه صادرات ا  یمتک   یو اعتبار اسناد
تحر  یناش ز  ،یالمللن یب  یها میاز  در  مال  یحقوق   ی هارساختیضعف  شفاف   ،یو    ت ی و عدم 

مال موانع   ،یاطلاعات  جمله  توسعه     یاز  که  مواجه    SCFهستند  مشکل  با  را  کشور  در 
ا  .اندکرده بر  اکوس  ن،یعلاوه  بهره  ایپو  تکن ی ف   ستمی فقدان  عدم  از   یبردارو  گسترده 
  نیتأم  نینو  یهاشده تا مدل  جبمو   ،یو هوش مصنوع  ن یچمانند بلاک  ن ی نو  یهایفناور

پلتفرم  یمال اعتبارسنج  تالیجی د  یهامانند  در فضا  ی و  اکسب  ی هوشمند    ر ی فراگ  ران یوکار 
 . نشوند

پ  با تأمقابل  ی هاشرفتی وجود  حوزه  در  بس  ی ارهی زنج  یمال  نیتوجه    ی از کشورها  یاری در 
  نه ی زم   ن ی در ا  ی متعدد  یو نهاد  یساختار  یهاهمچنان با چالش   رانیو نوظهور، ا  افتهیتوسعه

  ی دی کل  یعنوان ابزاربه  SCF  ، یدر سطح جهان  .(۲۰۲4مواجه است )اسدآباد و همکاران،  
  شود یشناخته م  ن ی تأم   یهارهی زنج   یوربهره  ش یو افزا  سکی کاهش ر  ،ینگیبهبود نقد  یبرا

مول  می)اده ،  ۲۰۲۳،    ونو ی و  همکاران  و  چن  بونزان۲۰۱۹؛  ،    ی؛  همکاران   . (۲۰۱8و 
چ   ییکشورها عرب  ن، ی مانند  متحده  امارات  و  بهره  یهند  فناور   یری گ با    ری نظ  ییهایاز 

مصنوع   ن،ی چ بلاک و    یمال   یساختارها  اندهتوانست  ن،یماش  یری ادگیو    یهوش  هوشمند 
 .کنند ی سازادهی خود پ  ن یتأم  یهارهی را در زنج  ییایپو
  یارهی زنج   یمال ن یتأم نهی در زم ینگارندهیآ کردیبا رو یانجام پژوهش ط،یشرا  ن ی توجه به ا با

انرژ بخش  مطالعات   تواندیم   ران،یا  یدر  زم  یخلأ  و  کرده  پر  را    نیتدو  ساز نهی موجود 
سنار  یمبتن  یهااستی س شرا  یانرژ  ن یتأم  یها رهی زنج   یآورتاب  تیتقو  یبرا   ویبر    ط یدر 
باشد  یداقتصا  یثباتیب شناسا   تواندیم  قیتحق   ن یا  . کشور  ارائه    ییبا  و  موجود  موانع 

توسعه    یراهکارها به  زم  SCFمناسب،  و  کرده  کمک  کشور  عملکرد    سازنهی در  بهبود 
با توجه به   .شود یالمللن یدر سطح ب رانیا ی اقتصاد یریپذرقابت  یو ارتقا ن یتأم  یهارهی زنج

 از:  رتندمطالب مذکور، سوالات پژوهش حاضر عبا 
 ست؟ ی چ رانی ا یدر بخش انرژ یارهی زنج  یمال ن یتأم ندهیموثر بر آ یهاشرانی پ
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 کدامند؟ رانیا یدر بخش انرژ یارهی زنج   یمال ن یتأم  ندهیآ یوهایسنار

 مبانی نظری 
از    یری گکه با بهره  شودیاطلاق م  ی مال  یاز ابزارها  ی ابه مجموعه  ن یتأم  رهی زنج  یمال  ن یتأم

و کاهش    ینگ ینقد  انیجر  یسازنهی کالا و خدمات، به به   انیجر  یواقع   یهااطلاعات و داده
  دارانیخر  کنندگان،ن یتأم  انی م  یبر همکار  هی با تک   وهیش  ن یا  .کندیکمک م  یمال  یهانهیهز

  سازدیرا فراهم م  ن یتأم  رهی در طول زنج  ی مؤثر منابع مال  صیامکان تخص   ، یمال  یا و نهاده
  .(۲۰۲۵و همکاران،  ۱ب ی )مون

دارد،    ییبالا  تیکوچک و متوسط اهم  ی هاشرکت  یبرا  ژه یوبه  یمال   ن ینوع تأم  نینقش ا
مالکسب  ن ی ا  یدسترس   رایز منابع  به  راه  ی سنت   ی وکارها  به  و  است    ی هاحلمحدودتر 
  با   یارهی زنج  ی مال  ن یاثربخش تأم  یاجرا  .(۲۰۲۵،  ۲ترند )لو و همکاران وابسته  محور تالیجید

آن  ییهاچالش  جمله  از  که  است  مواجه  ممتعدد  ز  توانیها  در  ضعف    ی هارساختیبه 
استانداردها  یفناور نبود  م   یاطلاعات،  دشوارسازمان  انی مشترک  و  به    ی ها  در 

مال  ی گذاراشتراک )اسلاو  ی اطلاعات  ب  .(۲۰۲۵و همکاران،    ۳ته ینسکایاشاره کرد    ر علاوه 
پذ  رهی زنج  گرانیباز   یبرخ   یاعتبار  سکیر  ن،یا عدم  توسط    رسمیری غ   یهاداده  رشیو 

از کشورها    یاری در بس  .(۲۰۲۵و همکاران،    4)هُو   شوندیمحسوب م  گریها از موانع دبانک
ا  ،یدولت  یهاتیو کمبود حما  یقانون  یخلأها  زی ن با کند  یمال  ن ی نوع تأم  ن یگسترش    یرا 

 . (۲۰۲۵و همکاران،  ۵انگیاند )مواجه کرده
  نی نو  یهایبه فناور  یگریاز هر زمان د  ش یب  یارهی زنج   یمال  ن یدر حوزه تأم  یآت   تحولات

بود خواهد  الگور  . وابسته  از  مصنوع   یهاتمیاستفاده    یفناور   ، ینی ماش   یری ادگی   ، یهوش 
س  ن ی چ بلاک سازد    SCFتوسعه    ری مس  تواندیم  می تصم  بانیپشت   یهاستمی و  متحول  را 

قابلیا  .(۲۰۲۵و همکاران،    6)وانگ ابزارها  را    دهی چ ی پ  یها داده  قی و دق  عیپردازش سر  تی ن 
  گر،ید  یاز سو  .کمک کنند  یمال  یندهایفرا  لی و تسه  سکیبه کاهش ر  توانندی دارند و م

 

1 Muneeb 

2 Lu, Zhou, Luan & Song 
3 Slavinskaitė 

4 Hou 

5 Yang 

6 Wang 



 7  |  اسدآبادی و همکاران

شفاف  ن ی تأم  رهی زنج  شدنیتالیجید بهبود  کارآمد  تی سبب  تسه  یو  ارائه    ی مال  لاتیدر 
 . (۲۰۲۵)لو و همکاران،  شودیم

تأم  یبرا بسترها  ،یارهی زنج  یمال  ن یتحقق مؤثر  نخست،    .است  یضرور  یمشخص  یوجود 
توسعه    یهارساختیز  دیبا پلتفرم  ابند؛یفناورانه  جمله  و    کپارچه ی  ی اطلاعات  یهااز 

بلاک  ییهایفناور امن  نی چ مانند  شفاف  تی که  تضم داده  تیو  را  )آسانته    کنندیم   ن ی ها 
  ی دی نقش کل  ن یتأم  رهی زنج  یاعضا  انی مؤثر م  یدوم، همکار  . (۲۰۲۵و همکاران،    ۱ی بوآک

هم و  متقابل  اعتماد  مستلزم  و  )نگش  ییراستادارد  است  همکاران،    ۲اهداف    . ( ۲۰۲۵و 
دهد    ش ی مشارکت را افزا  زهی انگ   تواندیمناسب م  یگرمی و تنظ  ینهاد   یهاتیحما  ن،یهمچن

نها  .(۲۰۲۵و همکاران،    انگی) ابنگاه  ی توانمندساز  ت،یدر  و    قیطر  زها  آموزش، مشاوره 
د  یارتقا ا  یسازادهی پ  سازنهی زم  تواندیم  تالیجی سواد  و    یمال  کردیرو  نیبهتر  )لو  شود 

زنجیره  .(۲۰۲۵همکاران،   مالی  توسعه  تأمین  مثل  مختلفی  عوامل  تأثیر  تحت  آینده  در  ای 
قرار خ فناوری نوین  آینده آن ضرورت    .واهد گرفتهای  بررسی  تحلیل و  به همین خاطر 

  .دارد
در    ن ینو  کردیرو  کیعنوان  به  یارهی زنج   یمال  ن ی تأم   ن،یتأم  رهی و زنج  یمال  دیجد  اتی در ادب

روش  سهیمقا وام  یمال  ن یتأم   یسنت  یهابا  وث  یمبتن  یها)مانند  بانک  قهی بر  اعتبارات    ی و 
دارامیمستق  روش  .است  یتوجه قابل  یساختار   یایمزا  ی (  عمدتاً    یسنت   یهابرخلاف  که 
کالا،    انیجر  ،یارهی زنج  یمال  ن یصورت منفرد هستند، در تأمبنگاه به  یالم  تی بر وضع  یمبتن

م روابط  و  و تخص   یابیارز  یمبنا  رهی زنج  گرانیباز  انی اطلاعات  مال  صی اعتبار  قرار    یمنابع 
ا  ردی گیم   ه یسرما  ص یتخص  ییو بهبود کارا  ی تقارن اطلاعاتامر موجب کاهش عدم  نیکه 
حوزه موجب    ن یدر ا  تالیج ید  یهاتوسعه پلتفرم  ن،یهمچن  .(۲۰۲6  ،۳یچ و باب  یابوی )ش   شودیم

ها شده  ها و بنگاهدولت، بانک  انی مبادله و بهبود تعامل م یها نهیکاهش هز  ت،ی شفاف  ش یافزا
مهم نقش  عملکردها  ی و  ارتقاء  شاخص  یداریپا  یدر  جمله   کندیم  فا یا  ESG  یها از 

نت  .(۲۰۲6)گونگ و همکاران،   و    ی هابنگاه  یدسترس  نهات نه  کردی رو  ن ی ا  جه،ی در  کوچک 
داده و    کاهش   زی را ن  یکیزیف   قیبه وثا  یبلکه وابستگ   کند، یم   لی تسه  ی متوسط را به منابع مال

 .دهدیم ش یرا افزا ینظام مال یریپذانعطاف
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  یمال  نی که تأم  دهدینشان م  یشواهد تجرب  ،یدر بخش انرژ  ییاجرا  یریپذمنظر امکان  از
مهم  تواندیم  یارهی زنج افزا  ی نقش  ر  یآورتاب  ش یدر  کاهش  در    یمال  یها سکیو 
طر  نیا  .کند  فای ا  یانرژ  دهی چیپ  یهارهی زنج از  در    مات ی تصم  ی راستاسازهم  قیسازوکار 

بهبود   به  تقاضا،  و  عرضه  شوک  یاتی عمل  یهماهنگسطوح  اثر  کاهش    ی اقتصاد  یهاو 
  ر ی نظ  نینو  ی هایاستفاده از فناور  ن،یعلاوه بر ا  .(۲۰۲6و همکاران،    ۱ی )چا  کندیکمک م

تحل   یگراف   یعصب  یهاشبکه پ  ،یچندمنبع   ی هاداده  لیو    یها سکیر  ق ی دق  ی ن یبش یامکان 
  شیرا افزا  نگرانهش ی پ  یریگمیتصم  تیرا فراهم کرده و ظرف  یانرژ  ن یتأم  رهی در زنج   یمال

ج   دهدیم و  م  ن، ی همچن  .(۲۰۲6  ،۲انگ ی )وان  نشان  غ   دهد یمطالعات  در    اب ی که 
فعال  یمال  یسازوکارها گسترش  زنجبنگاه  تی کارآمد،  در  به    تواندیم  یانرژ  رهی ها 

موضوع  ی هایگذارهیسرما شود؛  منجر  طراح  ی ناکارآمد  ضرورت    ی مال  ی هانظام  ی که 
  زی ن  ن یمانند چ   ییتجربه کشورها  .( ۲۰۲6  ،۳نیو ل  ی)ل  سازدیم   برجستههوشمند و هدفمند را  

به بهبود    تواندیدولت، م  ی نهاد  یهاتیبا حما  تالی جید  یها یفناور  قی که تلف  دهدینشان م
 . منجر شود یانرژ ن یتأم  رهی زنج یداریپا تیو تقو سکیکاهش ر ،یمال  ییکارا

 پیشینه پژوهش 
هوشمند   یری گ می تصم  ی بانی سامانه پشت   کی(،  ۲۰۲۵توسط وانگ و همکاران  )  یدر پژوهش

  تمیو الگور  قی عم   یتیتقو  یر ی ادگی  بیشد که از ترک  یطراح  ن یتأم  رهی زنج  ی مال  ن یتأم  یبرا
م  یسازنهی به بهره  ذرات  بهره  ن یا  .بردیازدحام  با  روش  یر ی گمطالعه    یسازمدل  ی هااز 
تحل  شرفته ی پ رو  ،یواقع  یهاهداد  ل ی و  که  داد    یی کارا  تواندیم  ی شنهادیپ  کرد ینشان 

افزا  یمال  ماتی تصم اقتصاد  هاسکیداده، ر  ش ی را   یبرا  یملموس  یرا کاهش دهد و منافع 
را    رهی زنج   یمحور در حوزه مالهوش  یها ستمی پژوهش توسعه س   ن یا  .کند  جادی ها اشرکت

 . کندیم  شنهادی پ
  یها ینقش توانمند  یپردازش اطلاعات، به بررس  هیبر نظر  ه ی ( با تک ۲۰۲۵و همکاران  )  لو
زنج  یتالیجید پرداختند  یهابنگاه  ن ی تأم  رهی در  متوسط  و  روش    .کوچک  به  پژوهش 
داده  یشیمای پ و  شده  شرکتانجام  از  که    جینتا  .شد  یگردآور   یصنعت  یهاها  داد  نشان 

ارتقا   تالیجی د  یهاتی قابل تأم  تی شفاف   یباعث  بهبود عملکرد  و    .شودیم  یمال  ن ی اطلاعات 
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پ   یگذارهیسرما  تالی جید  یها رساختیتوسعه ز  یها در راستاSMEکردند    شنهادی محققان 
 .مند شوندبهره یارهی زنج  یمال ن یتأم یایکنند تا بتوانند از مزا

بائ  یامطالعه  در )  ی توسط  همکاران   فناور۲۰۲۵و  نقش  و    ن یچبلاک  ی (،  ساختار  در 
نشان    ،ی ستمی و س   یساختار  لی محققان با تحل  .شد  ی بررس  ن یتأم  رهی زنج   یمال   ن یتام  تیحاکم

  رهی زنج   یمال  ن یتام  یندهایو اعتماد را در فرآ  یابیرد  ت،ی شفاف  تواندیم  ن ی چ دادند که بلاک
اطلاعات و    انیجر  لی تسه  سک،یبر کاهش ر  ن یچبلاک  ریتأث   ن،یهمچن  .دهد  ش یافزا  ن یتأم

  ی سازادهی که پ  دندی رس   جه ینت  ن ی محققان به ا  .شده است  یبررس   نفعانیذ  انی بهبود تعامل م 
کارانه  نی چ بلاک م   ی مال  ن یتام  یساختارها  ییتنها  بالا  بهبود    برد،یرا  موجب  بلکه 

 .شودیم زی ن ی ت یحاکم  یسازوکارها
  ی سازیتال ی جیمنابع، اثر د  یسامانده   هیاز منظر نظر  گرید  ی( در پژوهش۲۰۲۵و همکاران  )  لو

SMEیدانی م  ی هابر داده  ی پژوهش مبتن   نیا  .کردند  ی بررس   رهی زنج  ی ها را بر عملکرد مال  
د که  داد  نشان  و  تخ  یسازیتالی ج یبود  بهبود  انعطاف  صیص باعث  و    یمال  یریپذمنابع، 

مذاکر  یارتقا زنج بنگاه  هقدرت  در  اهم  ها افتهی  .شودیم   ن ی تأم   رهی ها    ان ی م  یهماهنگ   تی بر 
 .دارند دی تأک   یمال یو راهبردها تالیجیمنابع د

  ی آوربر تاب  رهی زنج  یمال  ن یاثر تأم  ی ( به بررس ۲۰۲۵لو و همکاران  )  گر،ی د  یامطالعه  در
تحق   .پرداختند  ن یتأم  یهارهی زنج مبتنآن  قیروش  د  یها  از    ایپو  یهاتی قابل  دگاهیبر  و  بود 
گرفتند  ی ساختار  یسازمدل  ابزارها  ها افتهی  .بهره  که  داد    توانند یم  نینو  ی مال  ینشان 
پس از اختلالات ارتقاء    عیسر  یابیو باز  ییگوپاسخ  ش یافزا  قیرا از طر  رهی زنج   یآورتاب

  تیرا تقو  یو منابع مال  ی اتیعمل  یهاتی قابل   انی م   ییراستاها همشد که شرکت  شنهادی پ  .دهند
)  یل  .کنند تحق ۲۰۲۵و همکاران   بر شرکت  یق ی( در  تمرکز  تأم  ،ینی چ   یهابا    ی مال  ن یاثر 
نوآور  رهی زنج بر  داده  ن یا  .کردند  یبررس  فناورانه  یرا  از  و    یاقتصادسنج  یهاپژوهش 
  یگذار هیسرما  ن،ی تأم   رهی زنج  قیاز طر  یمال  ن ینشان داد تأم  جینتا  .پانل استفاده کرد  لی تحل

تحق تسه  قی در  را  توسعه  تقو  لی و  را  نوآورانه  عملکرد  و  پژوهش    ن یا  .کندیم  تیکرده 
س  کندیم  دی تأک  ت  دیبا  گذاراناستی که  رشد    یبرا  یابزار  عنوانبه  رهی زنج  یمال  ن ی أمبه 

 . فناورانه نگاه کنند
الگور  یری گبا بهره  ی( در پژوهش۲۰۲۵و همکاران  )  هو بهبود    یگنجشک   یجستجو  تمیاز 

مدل    افتهی الگوLightGBMو  ارائه  SMEدر    یاعتبار  سکیر  ینی ب ش ی پ  یبرا  یی،  ها 
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م   ن ی ا  یواقع   یهاداده  .کردند که  داد  نشان  بالا  توان یمدل  ارز  ییدقت   سکیر  یابیدر 
  یمال   یهامدل در پلتفرم  ن ی ها استفاده از اآن  شنهادی پ  .به دست آورد  نی تأم  رهی زنج   انیمشتر

 .بود یری گمیو تصم یبهبود اعتبارسنج یبرا
)  انگی همکاران   بررس۲۰۲۵و  به  س  ی(  تقو  دیخر  استینقش  در  دولت  توسط    تی سهام 

داده  .پرداختند  رهی زنج   یمال  ن یتأم از  استفاده  نشان آن  ،ین یچ  یبورس  یهاشرکت  یهابا  ها 
ا که  افزا  هااستی س   ن ی دادند  تجار   ش یباعث  تقو  یاعتبار  مال  ت یو  در  شرکت  یمنابع  ها 

اهم  .شود یم  ن یتأم  رهی چارچوب زنج بر  فعال دولت در تسه   تی مقاله   یمال  انیجر  لی نقش 
 . دارد دی ها تأکشرکت  ن ی ب

)  گر،ید  یپژوهش  در به زنجSME  یابی دست   ری ( مس۲۰۲۵سان و همکاران     نی تأم   یهارهی ها 
مد  داریپا منظر  از  تأم  سکیر  تیری را  داده  .کردند  یبررس  یمال  ن ی و  از  استفاده    ی هابا 
راهکارها  افتندیدر  ،یشیمای پ تأم  یب یترک  یکه  مد  رهی زنج  یمال  ن یشامل   سک یر  تیریو 
شد که    شنهادی پ  . توانمند سازد  یط ی لات محکوچک را در برابر اختلا   یهاشرکت  تواندیم

 .رندی بهره گ یق یتطب  یمال یهاکوچک از مدل یها بنگاه
  یداریپا  یهارتبه  ،یارهی زنج  ی مال  ن یتأم  انیرابطه م  لی ( به تحل۲۰۲۵و همکاران  )  نوی گلسوم
  ی مال  ن یتأم  ی که استفاده از ابزارها  افتندیها درآن  .پرداختند  ییاروپا  یهاشرکت  ینگیو نقد

برخ در  است  پا  یممکن  اهداف  با  باشد  یداریموارد  تعارض  بود که    ن یا  یری گ جهی نت   .در 
 . توازن برقرار گردد یداریو تعهدات پا یمال  ییان کارای م دیبا

و  یداخل  یهاپژوهش   ر،ی اخ   یهاسال  در تأم  یاژهیتوجه  عنوان  به  ن ی تأم  رهی زنج  یمال  ن ی به 
برا  یابزار اتکا  ینقد  انیجر  تیریمد   یکارآمد  کاهش  روشبنگاه  یو  به    ی سنت   یهاها 

نقش    تواندیم  SCFاند که  نشان داده(  ۱4۰۲و رستگار )  یدولاب   یهاد  .اندداشته  یمال  ن یتأم
بهبود    یمؤثر زنج  هیسرمادر  در  گردش  بهره  فایا  نی تأم  یهارهی در  و    ی مال  یورکرده 

برا  یایمدل مفهوم(  ۱4۰۳)  یو نور  ن ی راستا، آئ   ن ی در هم  .دهد  ش ی ها را افزاشرکت   ی را 
  شیاند که هدف آن افزاارائه کرده  رانیدر ا  ن ی چ بلاک  یبر فناور   هیبا تک  SCF  یسازادهی پ

 .است ن یتأم  رهی زنج یاجزا انی م یتبادلات مال یی کارا یو ارتقا  سکیکاهش ر  ت،ی شفاف 
ا  ن یچ چون بلاک  ینینو  ی هایکاربرد فناور(  ۱4۰۲)  انیرهدار و اصغر  ن،یهمچن  نترنتیو 

  هایفناور  ن ی اند که اکرده  دیاند و تأک کرده  یبررس   یاطلاعات مال  تی شفاف   جادی را در ا  ا ی اش
از    .شوند  یمال  ی هایو کاهش ناهماهنگ  رهی فعالان زنج   انی م   شتری اعتماد ب  ساز نهیزم  توانند یم
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به    ،یدی تول   ی هابا تمرکز بر شرکت  یادر مطالعه(  ۱4۰۲و همکاران )  ی عی سم   گر،ید  یسو
اند و بر  پرداخته  تیقطععدم   طی در شرا  داریپا  ن یتأم  رهی زنج  ی مال  یهانهیمنافع و هز  ییشناسا

 .اندکرده دی تأک  یمال  قی دق یزیرو برنامه ریپذانعطاف  یمال یاستفاده از ابزارها  تی اهم
  SCFمرتبط با    ات ی ادب   ب،یفراترک   ی کردیبا رو(  ۱4۰۳و همکاران )  ی درجات   ها، ن ی کنار ا  در

  نی ب  ینبود هماهنگ  ن،یکوچک و متوسط را مرور کرده و ضعف در قوان یوکارهادر کسب
را    ن ی نو  یهایبه فناور  یدسترس  تیو محدود  ،یارهی زنج   یمال  ن یتأم  یازهای و ن  ینظام بانک
با تمرکز بر صنعت  (  ۱4۰۱شکن ) بت  ن، یهمچن   .اندحوزه برشمرده  ن ی ا  یاصل   یهااز چالش 

به  دی املاک و مستغلات در بورس تهران و فرابورس، تأک    SCF  یری کارگ کرده است که 
 . ها داردشرکت یبر بهبود سودآور ی می مستق  ری تأث ،یمال ی هارساختیدر کنار توسعه ز

تأم   در اصل  قاتی تحق  ، یارهی زنج  یمال  ن ی حوزه  محور  بر چند  بوده  یعمدتاً  اند که  متمرکز 
به و    هاتی قابل   یارتقا  ،یمال  یندها یفرآ  ی و هوشمندساز  ن ینو  ی هایفناور  ی ری کارگشامل 

تقو  یهابنگاه  یسازیتالیجید متوسط،  پا  یآور تاب  تیکوچک و    ن، یتأم  رهی زنج  یداریو 
مد  ی ولت د  یتیحما  ی هااستی س همچون    ییهایفناور   .است  یاعتبار  سکیر  تیریو 
مؤثر در بهبود    ییبه عنوان ابزارها  ن یچو بلاک  یسازنهی به  یهاتمیالگور  ،ی ت یتقو  یری ادگی

اند )وانگ و همکاران،  حوزه شناخته شده  نی در ا  تیشفاف  شیو افزا  ی مال  یهایری گمیتصم
د  انکرده  دی ها تأک پژوهش   ن، یهمچن  .(۲۰۲۵و همکاران،    ی؛ بائ۲۰۲۵؛ به و همکاران،  ۲۰۲۵
د تقو  ی سازیتالیجی که  شرکت  ی فناور  یهایتوانمند  ت یو  در  و    ی هااطلاعات  کوچک 

م تأم  تواندیمتوسط  بخش  ی ارهی زنج  یمال  نیعملکرد  بهبود  ر  دهیرا  را    یمال  ی هاسکیو 
  نیتأم  تی هم ا  ن، یعلاوه بر ا  .(۲۰۲۵؛ سان و همکاران،  ۲۰۲۵کاهش دهد )لو و همکاران،  

افزا  یمال در  پا  یآورتاب  ش یهدفمند  که    ن یتأم  رهی زنج  یداریو  است  بوده  توجه  مورد 
داشته باشند )لو و   یشتری ب  یریپذانعطاف  هایداریدر مواجهه با ناپا  سازدی را قادر م  رانیمد

،    نوی ؛ جلسوم۲۰۲۵همکاران،   همکاران  س   .(۲۰۲۵و  تسه   زی ن  یدولت  یهااستی نقش    ل ی در 
 .(۲۰۲۵و همکاران،  انگیشده است )  ی بررس ی مال یبازارها  ت ی و تثب یبه منابع مال ی دسترس

  ی ری ادگی  شرفته ی پ  ی هابا استفاده از روش  یاعتبار  سکیر  ینی ب ش یپ  یهادر انتها، توسعه مدل
همکاران،    تیریمد  یبرا  یدیجد  یابزارها  ن،ی ماش و  )هو  است  کرده  فراهم  مخاطرات 

۲۰۲۵ ) . 
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انرژ  در تحق   یبخش  تأم   یقات یهم  حوزه  است  ی ارهی زنج   ی مال  ن ی در  گرفته  در    .صورت 
انرژ  یارهی زنج  یمال  نی تأم   ر،ی اخ   یهاسال بخش  انرژ  ژهیو به  ، یدر  حوزه    یهایدر 
ح  یکیعنوان  به   ر،یدپذیتجد ارکان  ز  یاتی از  توسعه  مطرح    یانرژ  ن ینو  یهارساختیدر 

  نی نوآورانه در تأم   یکردهایکه استفاده از رو  دهندینشان م  یپژوهش  یهاافتهی  .شده است
ر  تواندیم  یمال بهره  یگذارهیسرما  یهاسکیبه کاهش  بهبود  منجر    نیتأم  رهی زنج  یورو 

)  رویزبا  .شود همکاران   بررس۲۰۲۵و  با  ساختار  یدروژنی ه   یانرژ  گاهیجا  ی(    یمال  در 
اهم  ن،یتأم  رهی زنج ابزارها  یبرداربهره  ت ی بر  بده   نی نو  یمال   یاز  اوراق  و    یمانند  سبز 

انرژ  یبرا  یشرط ش ی اند و آن را پکرده  دی تأک  یمال  یهایفناور به  پاک    یهایگذار موفق 
 .انددانسته
  ی هایانرژ  نهی فعال در زم  یها( که بر شرکت۲۰۲4)   ائویو ژ  یتوسط ل  یامطالعه  ن،یهمچن

تأم  نی نو در چ  است که  داده  نشان  داشته،  معنادار  یارهی زنج   یمال  نیتمرکز  به    ی به شکل 
مشرکت  نیا  ی گذارهیسرما  یی کارا  ش یافزا کمک  هم  .کند یها  لا  ن یدر  و    ی راستا، 

( مس۲۰۲۲همکاران   دو  زنج  یمال  ن ی تأم  ری (  شناسا  ن یتأم  رهی در  را    ، یکیاند:  کرده  ییسبز 
جذب    ،یگری و د  دار،یو خر  دکننده ی تول  نی ب   یهمکار  قیاز طر  ی ارهی زنجدرون  ی مال  ن یتأم

 . یرونی ب گذارانهیمنابع از سرما
از    یری گ( با بهره۲۰۲۳(، و وانگ، ژائو و چن  )۲۰۲۲منظر فناورانه، وانگ و همکاران   )  از

بلاک شفاف  ری تأث   ن،یچبستر  در  را  افزا  یمال  ن ی تأم  ندیفرآ  یسازآن  ب  ش یو    ن یاعتماد 
بررس  رهی زنج  گرانیباز داده  یمورد  صنا  ژهیوبه   .اندقرار    ی مانند خودروها  ینوظهور  عیدر 
  یمال   ن یو ساختار تأم  ل ی را تسه  یبه منابع مال   یدسترس   تواندیم  نیچاز بلاک  ده استفا  ،یبرق

 . را بهبود بخشد
کل  به تحق  یطور  تأم  قاتی مرور  حوزه  در  شده  انرژ  یارهی زنج  یمال  ن یانجام  بخش    ی در 

تلف   یحاک که  است  آن  فناور   یمال  یابزارها  قیاز  با  بر   تالی ج ید  یهاینوآورانه  تمرکز  و 
را   ریدپذیتجد  یهایانرژ  نی تأم  رهی در زنج  داریتوسعه پا  ری مس  تواندیم   ،یو همکار  تی شفاف 

 . هموار سازد
ب   ن یا  با تأم  شتری وجود،  حوزه  در  تحل  یارهی زنج   ی مال  ن یمطالعات    ، یفعل  تی وضع  ل ی به 

  یاند و توجه کمترپرداخته  یالمللن ی ب   یموجود در بسترها  ی هااستی و س  هایفناور  یابیارز
آ پ  ینگارندهیبه  ا  .اندداشته  یارهی زنج  یمال  ن ی تأم   یآت  یروندها  ینیبش ی و  رو،    ن یاز 
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با شناسا  ینگارندهیآ  کردیرو رو،    ش یپ  یهاها و چالش محتمل، فرصت  یوهای سنار  ییکه 
پ  یراهبرد  یاندازچشم م  رانهی شگی و  ا  تواندیم  آورد، یفراهم  توسعه  کمک    ن ی به  حوزه 
تأک   .کند با  آ  دی مطالعه حاضر  ا  یا رهی زنج   یمال   ن ی تأم   ینگارندهیبر    ،ی بوم  طیشرا  ران،یدر 

فرصت  هاتیمحدود م  ی هاو  قرار  نظر  مد  را  کشور  تلف  کرد یرو  نیا  .دهدیخاص    ق ی با 
تأم  ینگارندهیآ دانش  عمل  ی چارچوب  ،یارهی زنج   یمال  ن یو  و    یبرا  ی اتی نوآورانه 
توسعه    ک،یو استراتژ  قی دق  یزیرتا بتوانند با برنامه  کندیم  جادیا  رانیو مد  گذاراناستی س
 . ندیانم لی را تسه  ن یتأم رهی زنج ریپذو انعطاف داریپا
  کرد یدر سه جنبه نهفته است: نخست، استفاده از رو  ق ی تحق  نی ا  یاصل  ی نوآور  ب، ی ترت   ن یبد
به درک عم  نگارانهندهیآ به    ژهیو دوم، توجه و  کند،یکمک م  روش ی پ  یروندها  ترقی که 

نهاد  یفرهنگ   ،ی اقتصاد  یفضا پژوهش   رانیا  یو  در  تاکنون  مورد    ن یشی پ  یها که  کمتر 
است  یبررس گرفته  پ  شتری ب  .قرار  کشورها  ن یش ی مطالعات    ی اقتصادها  ای  افته یتوسعه  ی بر 

آسدرحال شرق  دارند  ا ی توسعه  فعل   .تمرکز  پژوهش  و  ،یاما  گرفتن  نظر  در    یهایژگیبا 
س  ه،یبازار سرما  تی وضع  ها،میتحر  ،یمال  یهاچالش   ،ینهاد ا  یدولت  یهااستی و   ران،یدر 
راهکارها  یسع ارائه  بوم   ییدر  بستر  با  تحق   . اردد  یمتناسب  زوبا  قات، یاکثر  و   رویمثل 

  ، یدی خورش  یبخش خاص مانند انرژ  کی( بر  ۲۰۲۲و همکاران )  ی( و لا۲۰۲۵همکاران )
  رهی با در نظر گرفتن کل زنج   ،یاما پژوهش فعل  .تمرکز دارند  یبرق  یخودروها  ای  یدروژن ی ه

ا  یانرژ تول   رانیدر  نهاو    دی )از  مصرف  تا  دییانتقال  تأم  کپارچهیو    یستمیس  یدی(،    ن یبه 
  ها استی س   یطراح   یبرا  ینقطه شروع  تواندیپژوهش م  ن یا   ن،یبنابرا  .ارائه خواهد داد  یمال

راهکارها شرا  یو  با  فناور  یبوم  ط یسازگار  زم  ن ی نو  یهایو    یارهی زنج   یمال  ن یتأم  نهی در 
 .دینما فا یحوزه ا  ن ی ا یو عمل یدانش علم  شرفتی در پ یباشد و سهم قابل توجه

  1روش 
اصل شناسا  ن یا  یهدف  تحل  ییپژوهش،  سنار  هاشرانی پ  لیو    ی مال  ن ی تأم   ندهیآ  یوهایو 

( بهره گرفته  ختهی)آم یبی ترک یکردیمنظور، از رو ن یبد .است حوزه انرژیدر   ن یتأم  رهی زنج
  ی فاز  یدلف  یهاکی از تکن  ،یدر بخش کم  .شودیم  یفی و ک  یکم  ی هاروششد که شامل  
فاز واسپاس  غربالبه  یو  اولو  یزسامنظور  ا  ها شرانی پ  یبندتیو  شد؛  ها  روش  ن ی استفاده 

قضاوت  یمبتن داده  ی هابر  و  تحل  یفاز   یهاکارشناسانه  که  از    یق یدق   یساختار  لی هستند 
 

1. method 
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م  رگذاری تأث   یهامؤلفه ک  .دهندیارائه  بخش  تکن  ز ی ن  ی ف یدر  کانون  کیاز  گروه    یمصاحبه 
 .نده فراهم گرددیآ یوهایو توسعه سنار نیتدو نهی بهره گرفته شد تا زم

  یی شناسا  .شد  یدو ابزار پرسشنامه و مصاحبه گردآور  قیپژوهش از طر  از ی موردن  یهاداده
نظام   هاشرانی پ  هی اول مرور  ادباز  حوزه  یعلم  اتی مند  تأم   ن ی تأم   رهی زنج  یهادر    ، یمال  ن ی و 

طر  ن یهمچن گرفت  قیاز  انجام  خبرگان  با  از   .مصاحبه  مجزا،  مرحله  دو  در  سپس، 
اولویفاز  یدلف   کی تکن   ی)برا  یسنج خبره  یهاپرسشنامه و    ک ی تکن  ی)برا  یسنجتی( 

فاز تحلیواسپاس  جهت  ارز  لی (  شد  هاشرانی پ  یابیو  علم  .استفاده  استخراج  به  توجه    یبا 
  ییمحتوا  ییها توسط خبرگان، رواآن  دیی تأ  زی و ن  یالمللن ی و ب  یاز منابع معتبر داخل  هاشرانی پ

شامل  یهمچن   .دیگرد  دیی تأ  یری گ اندازه  یابزارها که  نمونه  متخصصان    ۱۰ن، حجم  از  نفر 
ب  یدکتر  لاتی تحص   یدارا سابقه  زم  ۱۰از    ش یو  در  به    یها نهی سال  توجه  با  بود،  مرتبط 
 .و اعتبار لازم برخوردار بود تیمحور مطالعه، از کفاقضاوت تی ماه

و کارشناسان    ی ارشد، مشاوران تخصص  رانیکننده در پژوهش شامل مدمشارکت  خبرگان
صورت هدفمند و با  بودند که به  انرژی  ن یتأم  رهی زنج  یپژوهندهی و آ  یمال  ن یتأم  هایحوزه

نمونه شدند  یقضاوت   یری گروش  صورت    یاجرا  ندیفرآ  .انتخاب  مرحله  چهار  در  مطالعه 
در   .ها انجام شدو مصاحبه  ی منابع علم لی تحل   قیطر از   هاشرانی پ هیگرفت: ابتدا، استخراج اول

اجرا با  دوم،  گرد  هاشرانی پ  ی سازغربال  ،یفاز  یدلف   کی تکن   یگام  در    .دیانجام  سپس 
اولو سوم،  بهره  یی نها  یبندتیمرحله  فاز  یری گبا  واسپاس  روش  گرفت  یاز  در    .صورت 

 . افتندیتوسعه  یکانون  یهاگروهمصاحبه با  قیاز طر ندهیآ یوهایسنار ت،ینها

تکن  در ط  ، ی فاز  ی دلف   کی کاربرد  به    ی زبان  یهاداده  لیتبد  یبرا  ی فاز  ی ف یابتدا  خبرگان 
  ی سازیفاز  یبرا  کرتی ل  یا درجهپنج  فیپژوهش از ط  ن یدر ا  .دیگرد  فیتعر  یفاز  ریمقاد

  غ، ی ت جهان  ،یبی شده است )حب  شنهادی پ  زی ن  ن یشی پ  اتی گونه که در ادباستفاده شده است، همان
سرفراز همکاران،  ۲۰۱۵ی،  و  و  قنواتی    ند یفرا  یفاز  یسازمدل  هی پا  ف،ی ط   ن یا  .(۲۰۲4؛ 

در نظرات خبرگان را    تی عدم قطع   ترقی دق   لی وتحل هیداده و امکان تجز  لیرا تشک  یغربالگر
 . آوردیفراهم م

 طیف مورد استفاده در روش دلفی فازی  .1جدول 
 عدد فازی مثلثی  مقدار فازی  متغیر کلامی 
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 خیلی کم 
𝟏̃ (25/0 ,0 ,0) 

 کم
𝟐̃ (5/0 ,25/0 ,0) 

 متوسط 
𝟑̃ (75/0  ,5/0 ,25/0) 

 زیاد
𝟒̃ (1  ,75/0  ,5/0) 

 خیلی زیاد
𝟓̃ (1 ,1  ,75/0) 

ی در  ارهی زنج  یمال  ن یتأم  ندهیمؤثر بر آ  یهاشرانی پ  یبندو رتبه  لی تحل  یپژوهش، برا  ن یدر ا
  یمورد استفاده برا یها شاخص  .بهره گرفته شده است یاز روش واسپاس فاز ،بخش انرژی

مرسوم   یهااز روش  یکیوکار که  کسب  یشبکه جهان   کردیبا الهام از رو  هاشرانی پ  یابیارز
آ مطالعات  شده  ت، اس  یپژوهندهی در  هستند: شاخص  نیا  .انداستخراج  مورد  سه  شامل  ها 

پ  زانی م هر  به  نسبت  خبرگان  اهم  شران،ی تخصص  پ  تی درجه  قطع  شران،ی هر  سطح   تی و 
 .هاآن
اهم  یهاشاخص  ان،ی م  نیا  در و  افزا  یتی ماه   ی دارا  ت، ی تخصص  و  در    ی شیمثبت  و  بوده 

قطع۱مقاب  شاخص  کاهش   یمنف  یتی ماه  ی دارا  تی ل،  عبارت  . است  یو  سطح    ،یبه  هرچه 
اهم  و شدت  خبرگان  م  شتری ب  شرانی پ  کی  تیتخصص  آن   تی قطع  زانی و  باشد،  کمتر  آن 

 . شودیم یتر تلق مناسب وهایسنار یطراح یبرا شرانی پ
از    شدهیفاز  یاتوسط زاوادسکاس ارائه شده، نسخه  ۲۰۱۵که در سال    یواسپاس فاز  روش

کلاس است  کی روش  اصل  ن یا  . واسپاس  نسخه  همانند  مجموع   یب یترک  ،ی روش  مدل  از 
م  ی فاز  ط ی بوده که در مح   ی و مدل ضرب وزن  یوزن روش،    نیا  یاجرا  یبرا  .شودیاجرا 

تع  ازی ن شاخص  ن یی به  معموزن  که  است  طر  ولاًها  بهتر  ییهاروش  قیاز    نیبدتر-نیمانند 
م اجرا  .ردی گیانجام  فاز  یمراحل  واسپاس  گام  یروش  در    ییها شامل  که  است  مشخص 

 (:۲۰۲4)محبی آشتیانی و همکاران،  شوندیم حیادامه پژوهش تشر
  ی فاز  میتصم  س یمرحله، ابتدا لازم است ماتر  نیماتریس تصمیم فازی: در ا  سازینرمال  .1
)در    هانهیها( و گزها )در ستونجدول شامل شاخص  کیصورت  به  س ی ماتر  ن ی ا  . شود  ه ی ته 
تنظ هافیرد ارز  شودیم  م ی (  آن،  از  هدف  رتبه  یاب یو  در    یهانهیگز  ی بندو  نظر  مورد 

 

1 Zawadaskas 
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است تشک   .پژوهش  از  گز  یازدهی امت  س،یماتر  ن یا   لی پس  مقاد  هانهیبه  اساس    یفاز   ریبر 
 . ردی گیمتداول انجام م

فازی .2 ماتریس  حاصل  q  س یماتر   :q محاسبه  شاخصاز  وزن  ماترضرب  در    سیها 
 . است یمدل مجموع وزن انگریدر واقع نما س یماتر ن یا .دیآیدست م شده بهنرمال 

فازی .3 ماتریس  توان  p  س یماتر :  pمحاسبه  مقاد  از  فاز  س یماتر  ریرساندن  به   ینرمال 
م  ی فاز  یهاوزن حاصل  وزن  انگری ب  سیماتر  نیا  .شودیمربوطه  ضرب  مح   ی مدل    ط ی در 

 . است یفاز

  ی هازمان، دادهمحاسبه شده و هم  q  س ی موجود در ماتر  ریمجموع مقاد  نه، یهر گز  یبرا .4
 . شوندیضرب م گریکدیدر  p س ی در ماتر نه یمربوط به همان گز

 . شوندیم لی( تبدیرفازی )غ یبه اعداد قطع  ،یآمده به صورت فازدستبه ریمقاد  .5

مقدار  .6 گزینه:  هر  ارزش  محاسبه   k محاسبه  گزینه  ها    شدههر  گزینه  آن  و  اساس  بر 
 .شوندبندی میرتبه

روبه  ینگارندهیآ مشارکت نظام  ی کردیعنوان  آ  ی مند،  برا  یندیفرآ  محور،ندهیو    یاست 
شکل  لی تحل  ،ییشناسا آ  یدهو  مطلوب  یهاندهیبه  و  محتمل  اصل  .ممکن،    نیا  یهدف 

س   یسازمیتصم   تیظرف  یارتقا  کرد،یرو شرا  یگذاراستی و  از   دهی چ ی پ  طیدر  پرابهام  و 
تحل  یوها یسنار  م یترس  قیطر طراح  ی دی کل  ی روندها  ل ی متنوع،  راهبرد  ی و    ی اقدامات 

  ی ن یبش یفراتر از پ  یاز لحاظ مفهوم  ینگارندهیآ   .(۲۰۲۵و همکاران،     بهیبلندمدت است )پر
  ی ف یط   یمحتمل، به بررس  ندهیآ  کیتمرکز صرف بر برآورد    یجاچراکه به  کند،یعمل م

  ی ساختارمند و دارا  یوگوگفت  یبرا  یبستر  کندیو تلاش م  پردازدیم  لیبد  یهاندهیاز آ
 . ( ۲۰۲۵و کوراتزا ،   لا یگوناگون فراهم آورد )فا نفعانیذ انی چارچوب م 

  . است  یسازادهی قابل پ  یبی ترک   ای  یکم  ،ی ف یصورت کبه  یشناختاز منظر روش  ینگارندهیآ
رو مدل  ، یکم  یکردها یدر  از  و    یروندها  لی تحل  و، یسنار  یسازاستفاده  کلان 

   رای)ر  کندیفراهم م   ندهیآ  افتهیساختار  ی رسازیتصو  یبرا  یچارچوب   ،یعدد  یها یسازهی شب
همکاران،   مقابل،    .(۲۰۲۵و  تحل  یفی ک   ی هاروشدر  و    ی طراح  ،ی دلف   ل ی همچون  پرسونا، 

فرهنگ  یترقی محور، درک عمانسان  یطراح  یکردهایرو   ی و رفتار  یاجتماع   ،یاز عوامل 
آ بر  م  ندهیمؤثر  همکاران،     س ی )پ  دهندیارائه  ا  .(۲۰۲۵و  بر    ی ری کارگ به  ن،یعلاوه 

مصنوع  ن ینو  یهایفناور هوش  ابزارها  هدادکلان  ن،یماش  یری ادگ ی  ،یمانند    ی تعامل  یو 
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تحل   تال،یجید پ  لی توان  به  ینگارندهیآ  ینی ب ش ی و  چشمگرا  بخش   یری طور   انددهی ارتقا 
 .(۲۰۲۵و همکاران،   نگی)کد

آ  یسازادهی پ چالش   ینگار ندهیاثربخش  است  یمتعدد  ی هابا  مسئله    . مواجه  نخست، 
م  ی ادی بن  ی هاتی قطععدم   تیریمد   وهایسنار  ی در طراح  تیو خلاق  یی گراواقع  انی و توازن 

در    گرانیباز  یشناخت   یهات یدوم، محدود  .(۲۰۲۵و همکاران،    بهیهمواره مطرح است )پر
آ تما  نده،یدرک  بازتول  لیو  م   ی ذهن   ی الگوها  دی به  سو  ندیفرآ  تواندیآشنا،  به    ی را 

)فا  انهیگرالیتقل  یهایسازساده دهد  ،    لایسوق  کوراتزا  عدم   ن، یهمچن   .(۲۰۲۵و 
از جمله    ،یزیرو برنامه  یگذاراستی س  ی ندهایدر فرآ  ینگارندهیساختارمند آ  یسازنهینهاد

به آن  اثربخش  تحقق  عمده  مموانع  ا  .دیآیشمار  آ  وانعم  نیرفع  سواد  ارتقاء    نده،یمستلزم 
م تعامل  طراح  انی گسترش  و  خروج  یبرا   بانی پشت  ینهادها  یکنشگران،  از    ی هایاستفاده 

 . است یری گ می در سطوح مختلف تصم ینگارندهیآ
سازمان  ینگارندهیآ گوناگون  سطوح  مل  یصنعت  ،یدر  ابزاربه  ،یو  در    یدی کل  یعنوان 

تصم   یبانی پشت  م  یراهبرد  یسازمی از  مح  ژهیوبه  کردی رو  ن یا  .شودیشناخته    یهاطی در 
در    ینقش مهم  ،یعموم  یگذار استی و س   ن،یتأم  یها رهی زنج  ،ییغذا  یهانظام   ری نظ  داریناپا
سازگا  یآورتاب  ش یافزا تغ  ی رو  همکاران،     س ی ان ی)کارا  کندیم  فای ا  راتیی با    . (۲۰۲۵و 

د  ن یهمچن تحولات  بستر    یهافرصت  ییشناسا  یبرا  یبستر  ینگار ندهیآ  تال،یجی در 
ارز فناور  ی ابینوآورانه،  تدو  ،یمخاطرات  م  ن یآفرتحول  یراهبردها  نیو    سازد یفراهم 

  ، مولر  و  ا  .(۲۰۲۵)هوورکا  تحل  کیعنوان  به  هاتننه  ینگارندهیآ  رو،ن ی از  بلکه    یل ی ابزار 
طراح  یراهبرد  کردیرو  کیمثابه  به هدا  هااستی س   یدر  و    یسازمان  یهاینوآور  تیو 

 . است افتهی یروزافزون گاهیجا  یاجتماع 

 ها  یافته
بر آ  یهاشرانی پ انرژ   یارهی زنج   یمال  نی تأم   ندهیمؤثر  مند  نظام  لی تحل   قیاز طر  ،یدر بخش 

انجام مصاحبه  یمنابع علم تأم  یتخصص  ی هاو  انرژ  یمال  ن یبا خبرگان حوزه    یی شناسا  یو 
  پنج و    مرور پیشینهمورد آن حاصل    ۲۰که    دیاستخراج گرد  شرانی پ  ۲۵در مجموع،    .شدند

مطالعات مرتبط    ها،شرانی پ  نی ا  ییشناسا  یبرا  .بود  هاتحلیل مصاحبهاز    هبرگرفت   گریمورد د
در    هاشرانی پ  ن ی ا  .قرار گرفت  یمورد بررس   یو انرژ  نیتأم  رهی زنج   ، یمال  نی تأم   ی هابا حوزه

 .اندارائه شده دوجدول شماره 



 فصل   | شماره ؟ | سال ؟ | پژوهشنامه اقتصاد انرژی ایران   |18

 ای در بخش انرژی های آینده تأمین مالی زنجیرهپیشران  .2جدول 

 های تحقیقپیشران منابع پژوهش 

 ی مال نیدر تأم  نیچتوسعه بلاک (2025(، بائی و همکاران )2025آسانته بواکی و همکاران )

 سازی در زنجیره تأمیندیجیتالپیشرفت  (2025(، وانگ و همکاران )2025لو و همکاران )

 های حمایتی دولت سیاست مصاحبه 

 نوسانات نرخ ارز  مصاحبه 

 ماهیت گزارشات پایداری  ( 2024آگاروال و همکاران )

 گذاری خارجی سرمایه (2024(، لی و ژیائو )1398قائم مقام فراهانی و جعفری )

 بازار سرمایه داخلی  (1398(، شیرمردی )1398پور و همکاران)کاشانی

 توسعه ابزارهای مالی نوین (2022لای و همکاران )

 ها در تامین مالی نقش بانک ( 1402هادی دولابی و رستگار )

 قوانین و مقررات انرژی  (1398) مقام فراهانیقائم(، 1401) کسنوی و باقری

 های کوچک و متوسطشرکت ریسک اعتباری (2025(، هو و همکاران )2025سان و همکاران )

 های فنی فناوری زیرساخت ( 2024(، گو و همکاران )2023وانگ و همکاران )

 نقش نهادهای واسط مالی  (2021(، ریجانتو )2025بائی و همکاران )

 های تجدیدپذیر تقاضای انرژی (1403(، فراهتی و همکاران )2025زوبایرو و همکاران )

 آوری زنجیره تأمین تاب (2025لو و همکاران )(، 2025گلسومینو و همکاران )

 پیچیدگی قراردادی  (1401(، کسنوی و باقری )2024کونگ و همکاران )

 شفافیت اطلاعات مالی ( 1402(، رهدار و اصغریان )2024وو و همکاران )
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 SCF از  هاشرکتآگاهی  ( 1403درجاتی و همکاران )

 زنجیره کلیدی همکاری بازیگران میزان ( 2024همکاران )(، زمان و 2025سان و همکاران )

 ءنقش فناوری اینترنت اشیا  ( 2022وانگ و همکاران )

 پاک   هایکنندگان به انرژیعلاقه مصرف ( 2025بائی و همکاران )

 پذیر بینیهای پیشدسترسی به داده ( 2025) و کوراتزا  لایفا(، 2025کارایانیس و همکاران )

 های مالی تحریم مصاحبه 

 سازی مالی آموزش و فرهنگ  مصاحبه 

 بخشی انسجام نهادی بین مصاحبه 

با    ،یو انرژ  یمال   ن ی و مصاحبه با خبرگان حوزه تأم   اتی شده از مرور ادباستخراج  شرانی پ  ۲۵
دلف   یری گبهره غربال  یفاز  یاز روش  گرفتند  یگرمورد  ا  .قرار   شرانی پ  ۱6مرحله،    ن یدر 

پ  .انتخاب شدند  ی بندتیاولو  یی نها  یمرحله  یبرا  شران ی پ  ۹حذف شده و     ییهاشرانی تنها 
ب آن  یفازی د  یکه مقدار عدد با استفاده از    یینها  بندیرتبه  مرحله  وارد  بود،  ۰٫۷از    شی ها 

  .بودند ۰٫۷بالاتر از  یفازیعدد د ی دارا شرانی پ ۹مطالعه،  ن ی در ا .شدند ی روش واسپاس فاز
حال   یگرغربال  ارمعی   عنوان به  ۰٫۷  آستانه  در  شد؛  گرفته  نظر  بس  یدر  در  از    ی اری که 

اپژوهش  معمو  نیها،  ا  رمتغی   ۰٫۷  تا   ۰٫۵  نی ب  لاً مقدار  در  بالاتر    ق، ی تحق   نیاست،  مقدار 
ب به پ  ۳جدول شماره    .دیانتخاب گرد  شتری منظور دقت  به همراه    یهاشرانیفهرست  منتخب 

   .دهدیم  ش ی ها را نماآن یفازید ریمقاد

استفاده شد از شاخص روایی محتوایی لاوشه  میزان شاخص روایی    .برای سنجش روایی، 
تر  های غربال شده مطلوباین مقدار برای پیشران  .بود  8/۰ها بالاتر از  محتوایی تمام پیشران

 .بود ۹/۰و بالاتر از 
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 های غربال شده پیشران عدد دیفازی  .3جدول 

 

 شاخص روایی محتوایی

 های پژوهش پیشران عدد دیفازی 

 (1SCF)  یمال نیدر تأم  نیچتوسعه بلاک 8/0 91/0

 ( 2SCFسازی در زنجیره تأمین )پیشرفت دیجیتال 77/0 91/0

 ( 3SCFتوسعه ابزارهای مالی نوین ) 85/0 94/0

 ( 4SCFقوانین و مقررات انرژی ) 8/0 92/0

 ( 5SCFهای فنی فناوری )زیرساخت 81/0 92/0

 ( 6SCFهای تجدیدپذیر )تقاضای انرژی 82/0 93/0

 ( 7SCFآوری زنجیره تأمین )تاب 88/0 97/0

 ( 8SCFزنجیره ) کلیدی همکاری بازیگران میزان 81/0 91/0

 ( 9SCF) های مالیتحریم 75/0 91/0

  زان ی و »م  ت« یسه شاخص »تخصص خبرگان«، »شدت اهم  ق، ی تحق  یها شرانی پ  یابیارز  یبرا
شد  ت« ی قطع گرفته  نظر  ط  .در  از  استفاده  با  خبرگان  نخست،  گام    کی تکن   یفاز  فی در 

BWMدارا شاخص  سا  تی اهم  ن ی شتری ب  ی ،  به  نسبت  همچن شاخص  ریرا  و    ریسا  ن یها 
مقاشاخص در  را  کم  سهیها  شاخص  ا  جینتا  .کردند  یابیارز  ترتیاهمبا  از    نیحاصل 

م  ها،سهیمقا نها  دیادغام گرد  یهندس  ن یانگی با  بهشاخص  ییتا وزن  بر اساس   .دیدست آها 
»م خبرگان،  مهم  ت« ی قطع   زانی نظرات  عنوان  عنوان    ار ی مع   ن یتربه  به  خبرگان«  »تخصص  و 

به هر   مربوط  ی و قطع  یفاز  یها، وزن4جدول شماره    .شاخص شناخته شد  ن یترتی اهمکم
شاخص  کی پ  ی هااز  آ  یهاشرانیسنجش  بر  بخش    یارهی زنج   یمال  نی تأم   ندهیمؤثر  در 

 .کندیرا ارائه م یانرژ
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 هاهای ارزیابی پیشران وزن فازی و قطعی شاخص .4جدول 

 هاهای ارزیابی پیشران شاخص وزن فازی وزن قطعی 

 تخصص خبرگان ( 14/0،  21/0، 0/ 26) 21/0

 شدت اهمیت  ( 32/0،  37/0، 0/ 46) 38/0

 میزان قطعیت  ( 34/0،  41/0، 0/ 48) 41/0

شماره چهار،    در فازی  جدول  مستقیموزن  نرم  به طور  در  مدل  بدست    لینگوافزار  از حل 

𝑹(𝒂̃𝒊)رابطه    با استفاده ازفازی    هایوزنسپس این    .آمده است =
𝒍𝒊+𝟒𝒎𝒊+𝒖𝒊

𝟔
به وزن    

های  های ارزیابی پیشرانهای فازی و قطعی شاخصبا توجه به وزن  .است  شده  تبدیل  قطعی
شاخص قطعیتهای  پژوهش،  )  میزان  وزن  اهمیت(،  4۱/۰با  تخصص  ۳8/۰)  شدت  و   )
  .( به ترتیب دارای بیشترین اهمیت و وزن بودند۲۱/۰خبرگان با وزن )

پ بعد،  سه شاخص    ه یو بر پا  یمنتخب با استفاده از روش واسپاس فاز  یهاشران ی در مرحله 
اهم »شدت  خبرگان«،  »م  ت« ی »تخصص  ارز  ت« ی قطع  زانی و  رتبه  یابیمورد  قرار    یبندو 

ا  .گرفتند م  ان،ی م  ن ی در    ی بوده، در حال  یو کاهش  ی منف   یتی ماه   یدارا  تی قطع  زانیشاخص 
د شاخص  دو  اهم   خبرگانتخصص    یعن ی  گریکه  شدت  افزا  یتی ماه  ت،ی و  و    یشیمثبت 

اهممر  یهاداده  .دارند خصوص  در  خبرگان  نظرات  به  بهره  هاشرانی پ  تیبوط  از    یری گبا 
فاز  فی ط پ  .شد  یگردآور  یروش واسپاس  منظور کاهش  م داده  ی دگی چیبه  از    نی انگ ی ها، 

تجم  ب ی ترک  یبرا  یحساب ماتر  ریمقاد  عی و  شد  م ی تصم  سیدر    نیا  ریمقاد  س سپ  .استفاده 
نرمال  س یماتر روش  نرمال  دیگرد  یاستانداردساز  یخط  یسازبا  نوع  اساس    یسازکه  بر 
بودشاخص  یکاهش  ای  یشیافزا  تی ماه متفاوت  نرمال  .ها  از  وزن  ،یسازپس    یهابا ضرب 

طرشاخص از  )که  مقاد  یفاز  ن یبدتر-نیبهتر  کیتکن  قیها  در  بودند(  شده   ریمحاسبه 
نرمال   س ی ماتر  یی نها  ری، مقاد۵جدول شماره    .موزون حاصل شد  رمالن  سیشده، ماترنرمال 

پ به  مربوط  انرژ  یارهی زنج  یمال  ن ی تأم  ندهیبر آ  رگذاری تأث   یهاشرانی موزون  را    یدر بخش 
 .دینمایارائه م
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 ای های آینده تأمین مالی زنجیره ماتریس نرمال موزون پیشران  .5 جدول

  شران ی هر پ  یبرا  Qو بالا، مقدار    انه ی م  ن، یینرمال موزون در سطوح پا  س یماتر  ریبا جمع مقاد
  یبندرتبه  یبرا  ییعنوان شاخص نهابه  Q  ریمقاد  ن ی انگ ی م  ،یانیدر مرحله پا  .شودیمحاسبه م

 .دیآیبه دست م هاشرانی پ

 هابرای پیشران  Q ری مقاد .6جدول 

 قطعیت  شدت اهمیت  تخصص خبرگان  ماتریس نرمال موزون 

1SCF 087/0  095/0  106/0  214/0  233/0  249/0  162/0  154/0  145/0  

2SCF 109/0  113/0  121/0  198/0  213/0  233/0  241/0  218/0  2/0  

3SCF 181/0  19/0  199/0  299/0  323/0  339/0  241/0  23/0  225/0  

4SCF 133/0  143/0  155/0  238/0  249/0  257/0  193/0  182/0  171/0  

5SCF 116/0  121/0  138/0  154/0  176/0  2/0  168/0  162/0  153/0  

6SCF 17/0  173/0  18/0  289/0  301/0  31/0  226/0  212/0  196/0  

7SCF 2/0  203/0  21/0  325/0  342/0  371/0  41/0  318/0  276/0  

8SCF 072/0  08/0  09/0  119/0  136/0  161/0  182/0  166/0  157/0  

9SCF 092/0  104/0  108/0  358/0  371/0  38/0  151/0  144/0  134/0  

 پژوهش  هایپیشران  3Q 2Q 1Q میانگین 

482/0  5/0  482/0  463/0  1SCF 

549/0  554/0  544/0  548/0  2SCF 

742/0  763/0  743/0  721/0  3SCF 
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بر محاسبه ماتر  ، یدر روش واسپاس فاز   ز ی ن  ی نرمال توان  سینرمال موزون، ماتر  سیعلاوه 
دست  نرمال به  سیموجود در ماتر  ریمقاد  یبا اعمال توان بر رو  س ی ماتر  ن ی ا  .شودیم  دی تول

آینده تأمین مالی    یهاشرانیپ  یابیارز  یهاها همان اوزان شاخصتوان  کهیطوربه  د،یآیم
را   ی نرمال توان سیحاصل از ماتر ر یاد، مق ۷جدول شماره  .هستند  ای در بخش انرژی زنجیره

 . دهدیم ش ینما
 های پژوهش ماتریس نرمال توانی پیشران  .7شماره جدول 

ماتریس  

نرمال  

 توانی 

 قطعیت  شدت اهمیت  تخصص خبرگان 

1SCF 832/0 846/0  867/0  804/0  83/0  851/0  683/0  669/0  653/0  

2SCF 872/0  878/0  891/0  781/0  803/0  83/0  805/0  772/0  746/0  

3SCF 969/0  979/0  989/0  913/0  94/0  957/0  805/0  79/0  782/0  

4SCF 908/0  922/0  938/0  837/0  852/0  862/0  734/0  717/0  698/0  

5SCF 883/0  891/0  915/0  709/0  747/0  783/0  694/0  683/0  668/0  

6SCF 957/0  961/0  969/0  901/0  915/0  926/0  784/0  763/0  739/0  

7SCF 989/0  993/0  1 942/0  96/0  99/0  1 901/0  85/0  

8SCF 799/0  816/0  836/0  644/0  678/0  722/0  718/0  69/0  675/0  

9SCF 84/0  863/0  87/0  978/0  991/0  1 664/0  65/0  632/0  

 

574/0  583/0  574/0  564/0  4SCF 

463/0  491/0  459/0  438/0  5SCF 

686/0  686/0  686/0  685/0  6SCF 

885/0  857/0  863/0  935/0  7SCF 

388/0  408/0  382/0  373/0  8SCF 

614/0  622/0  619/0  601/0  9SCF 
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مقادیر   بالا،  و  میانه  پایین،  ازای حدود  به  توانی  نرمال  ماتریس  مقادیر  ضرب  بدست    Pبا 
 . محاسبه شود Pدر انتها باید میانگین مقادیر  .آیدمی

 هابرای پیشران  Pمقادیر  .8جدول 

 

 

 

 

 

 

 

 

 
 

میانگین  و  ترکیب  با  مقادیر  درنهایت  پیشرانPو    Qگیری  نهایی  امتیاز  تأمین  ،  آینده  های 
تر باشد، پیشران  هر چه امتیاز پیشرانی بیش   .شودای در بخش انرژی محاسبه میمالی زنجیره

 . مورد نظر اولویت بیشتری خواهد داشت

 ایهای آینده تأمین مالی زنجیره امتیاز و اولویت پیشران  .9جدول 

 های پژوهش پیشران میانگین  میانگین   امتیاز نهاییهای  رتبه پیشران 

 های پژوهش پیشران  3P 2P 1P میانگین 

47/0 482/0 47/0 457/0 1SCF 

548/0 552/0 544/0 548/0 2SCF 

726/0 74/0 727/0 712/0 3SCF 

562/0 564/0 563/0 558/0 4SCF 

456/0 479/0 455/0 434/0 5SCF 

67/0 663/0 671/0 676/0 6SCF 

878/0 842/0 859/0 932/0 7SCF 

386/0 407/0 382/0 369/0 8SCF 

55/0 55/0 556/0 545/0 9SCF 
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 Qمقادیر  Pمقادیر  پژوهش

7 474/0 47/0 482/0 1SCF 

6 546/0 548/0 549/0 2SCF 

2 731/0 726/0 742/0 3SCF 

5 566/0 562/0 574/0 4SCF 

8 458/0 456/0 463/0 5SCF 

3 675/0 67/0 686/0 6SCF 

1 878/0 878/0 885/0 7SCF 

9 385/0 386/0 388/0 8SCF 

4 579/0 55/0 614/0 9SCF 

ترین عوامل  ، مهم۹ای در جدول شماره  های تأمین مالی زنجیرهبا توجه به امتیازات پیشران
زنجیره مالی  تأمین  آینده  بر  بخش  موثر  در  تابای  از:  بودند  عبارت  زنجیره  انرژی  آوری 

نوین  مالی  ابزارهای  توسعه  و  بعد  .تأمین  گام  محور  یوها یسنار  ،یدر  با  دو    تیپژوهش 
بهره  ت یاولو  نیبالاتر  ی دارا  شرانی پ با  مصاحبه  ی ری گو    ن یتدو  یکانون   ی هاگروه   ی هااز 

تکم  زی ن  هاشرانی پ  ریسا  .خواهند شد منظور  ارتقا  لی به  استفاده    وهایسنار  تیف یک  یو  مورد 
 .قرار خواهند گرفت

 ای سناریوهای آینده تأمین مالی زنجیره 

زنجیره مالی  تأمین  آینده  پیشران  سناریوهای  دو  اساس  بر  انرژی  بخش  در  آوری  تابای 
مالی نوین  ابزارهای  تأمین و توسعه  با گروه  زنجیره  یافتندو مصاحبه  پرورش    .های کانونی 

حالات متضاد پیشران نخست عبارتند از:    .هر پیشران از دو حالت متضاد تشکیل شده است
پیشران دوم    . های تأمین شکننده انرژیآوری انرژی در برابر زنجیرههای تأمین تابزنجیره
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بارتند از: ابزارهای مالی نوین  حالات متضاد این پیشران ع  .هم دارای دو حالت متضاد است 
 .متنوع در برابر ابزارهای مالی نوین محدود

  ی دی عنوان عوامل کلبه  «یمال  نینو  یو »توسعه ابزارها  ن«ی تأم  رهی زنج  ی آور»تاب  شرانی دو پ
سنارشکل انرژ  یارهی زنج   یمال  ن یتأم  ندهیآ  یوهایدهنده  بخش    .شدند  ییشناسا  یدر 
  ی هادر برابر شوک  یابیو باز  ق ی در مواجهه، تطب   ستمی س   ییبه توانا  ن یتأم  رهی زنج   ی آورتاب
اشاره دارد و نقش    ی اتی و اختلالات عمل  ی نوسانات اقتصاد  ها، میتحر  ری نظ  ی و خارج  ی داخل
جر  ی اساس تداوم  پا  یمال   انیدر  توسعه    .کندیم  فای ا  هایگذارهیسرما  یداریو  مقابل،  در 

متنوع   یسازوکارها  یری کارگو به  یدر طراح   ی نظام مال  تیظرف   انگری ب   ،یمال  نی نو  یابزارها
  یهایبر فناور  یمبتن  یو ابزارها  یجمع  یمال  ن ی پروژه، تأم  ین مال ی اوراق تأم   ری و نوآورانه نظ

افزا  تواندیاست که م  یمال به  منابع، کاهش هز  یدسترس   ش یمنجر  و    یمال  ن یتأم  یهانهیبه 
  ندهیاز آ  ی متفاوت  ی رهای مس  شران،ی دو پ   ن ی ش اکن برهم  .شود  ه یسرما  ص ی تخص   یی بهبود کارا
م شکل  سطوح    یاگونهبه  دهد؛یرا  ابزارها  یآورتاب  یبالاکه  توسعه  با    یمال  یهمراه 

سنار  سازنهیزم  ن،ینو هر    یوها ی تحقق  در  ضعف  مقابل،  در  و  ا  کیمطلوب  ابعاد،    ن یاز 
 . دهدیم  ش یرا افزا یبحران یوها یسنار یری گ احتمال شکل

داز   شد  خواسته  هر    یهادگاهیخبرگان  درباره  را  سنار  ک یخود  دهند  وها ی از    .ارائه 
 ،یاصل  شرانی بر اساس تقاطع دو پ  .نظرات توسط رهبر گروه صورت گرفت  ن یا  یگردآور

سنار آ  یوهایسنار  .شد  ن یتدو  زیمتما  یویچهار  با  در    یارهی زنج   یمال  ن یتأم  نده یمرتبط 
از    ک یهر    ی لی در ادامه، شرح تفص   .اندداده شده  ش یانم  کی در شکل شماره    یبخش انرژ

سناریوهای پژوهش عبارت بودند از: شکوفایی مالی انرژی،    .ارائه شده است  وهایسنار  ن یا
فرصتتاب تنگنا،  در  بن آوری  و  رفته  باد  بر  انرژیهای  مالی  اساس    .بست  بر  سناریو  هر 

سناریوی شکوفایی    .ها، راهبردها و پیامدها توسعه یافتنفعان، سیاستهایی چون ذیمولفه
 . بست مالی انرژی نشانگر بدترین سناریو بودمالی بیانگر بهترین سناریو و سناریوی بن 
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 ای در بخش انرژی سناریوهای آینده تأمین مالی زنجیره .1شکل 
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 ابزارهای مالی نوین محدود
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 نوین  متنوعابزارهای مالی 

 های بر باد رفتهفرصت شکوفایی مالی انرژی

 بست مالی انرژیبن آوری در تنگناتاب
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انرژی:   مالی  شکوفایی  سناریوی  چشمالف(  این  درجه  در  از  انرژی  تأمین  زنجیره  انداز، 
طور گسترده، پیشرفته و متنوع  آوری برخوردار بوده و ابزارهای مالی نوین بهبالایی از تاب

بهدر   مالی  تأمین  شدهفرآیندهای  گرفته  سیاست  .اندکار  میان  نهادهای  هماهنگی  گذاران، 
انرژی و فناوران باعث شکلمالی، شرکت گیری زیرساختی منسجم و  های فعال در حوزه 

المللی  گذاران داخلی و بین در این فضا، سرمایه  .ای شده استپایدار در تأمین مالی زنجیره
بیشتری   اطمینان  طرحبا  میوارد  انرژی  فناوریهای  و  بلاکشوند،  نظیر  چین،  هایی 

پلتفرم و  هوشمند  بهقراردادهای  نوین  مالی  میهای  استفاده  فراگیر  نتیجه،    .گردندطور  در 
است برقرار شده  مالی  نهادهای  و  تأمین  زنجیره  بازیگران کلیدی  میان  مؤثر  در    .همکاری 

شرکت مانند  اصلی  بازیگران  وضعیت،  ناظر،  ه این  نهادهای  انرژی،  توزیع  و  تولید  ای 
فین ها، شرکتبانک و سرمایههای  این همتک  از  را  بهره  بیشترین  افزایی  گذاران خارجی، 

برد بر    .خواهند  مبتنی  اقتصاد  انرژی، رشد  پایدار شبکه  توسعه  سناریو شامل  این  پیامدهای 
انرژفناوری ایران در عرصه  افزایش جایگاه رقابتی  منطقههای نو و  راهبردهای    .ای استی 

های انسانی تخصصی  های قانونی نوین، ارتقای مهارتپیشنهادی نیز شامل تثبیت چارچوب
 . و افزایش شفافیت ساختاری در نظام مالی است

در این سناریو، زنجیره تأمین انرژی از سطح قابل قبولی  آوری در تنگنا:  ب( سناریوی تاب
با اختلالات و بحرانآوری برخورداز استحکام و تاب با  ار است و توان مقابله  ها را دارد؛ 

زیرساخت در  نظیر ضعف  دلایلی  به  نوین  مالی  ابزارهای  مقاومت  این حال،  های حقوقی، 
در چنین    .اندنظام بانکی سنتی و نبود دانش تخصصی در حوزه مالی نوآورانه، توسعه نیافته

پا انرژی  بخش  عملیاتی  عملکرد  اگرچه  میشرایطی،  باقی  نبود  یدار  دلیل  به  اما  ماند، 
بازیگران اصلی   .وری با کندی همراه استابزارهای تأمین مالی پیشرفته، روند رشد و بهره 

های سنتی و  های بزرگ فعال در صنعت انرژی، بانکدر این وضعیت شامل دولت، شرکت
سیاست ایف نهادهای  مالی  تأمین  در  را  غالب  نقش  همچنان  که  هستند  میگذار  اما    .کنندا 

های سنتی افزایش  های تأمین مالی، اتکا به منابع عمومی و روشدلیل محدود بودن گزینهبه
ای  های توسعهپیامد این وضعیت، کاهش تدریجی پایداری مالی، فرسایش ظرفیت  .یابدمی

در این شرایط، راهبردهای پیشنهادی    .و تضعیف مزیت رقابتی کشور در عرصه انرژی است
مشوقشام طراحی  مالی،  تخصصی  نهادهای  تدریجی  ایجاد  جذب  ل  برای  مالیاتی  های 
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چارچوب اصلاح  و  خواهد  سرمایه  نوین  مالی  ابزارهای  کاربرد  تسهیل  جهت  قانونی  های 
 .بود

فرصت سناریوی  رفته:  ج(  باد  بر  و های  تنوع  با  نوین  مالی  ابزارهای  وضعیت،  این  در 
اند؛ های مالی در حال رشد و گسترشهستند و نوآوریگستردگی قابل توجهی در دسترس  

به انرژی  تأمین  زنجیره  نارساییاما  و  هماهنگی  ضعف  ساختاری،  مشکلات  های  دلیل 
شود منابع مالی  راستایی باعث میاین عدم هم  .آوری لازم برخوردار نیستمدیریتی از تاب

به بهرهنوآورانه  به  و  نشده  جذب  نرسن درستی  مؤثر  سناریویی،    .دبرداری  چنین  در 
فین استارتاپ سرمایهتک، شرکتهای حوزه  و  فناور  فعالی  گذاران ریسکهای  نقش  پذیر 

می ایفا  مالی  سیستم  بهدر  اما  زیرساختکنند،  نبود  پروژهدلیل  منسجم،  اجرایی  با  های  ها 
می مواجه  زمانی  تأخیرهای  و  منابع  اتلاف  اجرا،  در  شکست  نظیر  د پیام  .شوندمشکلاتی 

بی عملیاتی،  نتایج  به  مالی  ظرفیت  تبدیل  در  ناتوانی  سناریو،  این  اعتمادی  اصلی 
بین نظام مالی و عملکرد زنجیره تأمین استسرمایه راهبرد    .گذاران و ایجاد شکاف عمیق 

و   مدیریتی  توان  ارتقاء  زنجیره،  اجرایی  ساختارهای  بازآرایی  شرایط،  این  برای  مناسب 
 . و ارزیابی مستمر عملکردی خواهد بود های نظارتاستقرار نظام

بن  سناریوی  انرژی:  د(  مالی  بهبست  انرژی  تأمین  زنجیره  بحرانی،  سناریوی  این  شدت  در 
پذیر، ناکارآمد و فاقد انسجام است و در عین حال، ابزارهای مالی نوین یا به مرحله آسیب

های اقتصادی،  تحریم  .اندندهاند یا در حدی محدود و غیرقابل استفاده باقی ماتوسعه نرسیده
زیرساختثباتیبی فقدان  و  حاکمیتی  نهادهای  ضعف  اقتصادی،  کلان  فناورانه  های  های 

شده مالی  تأمین  مسیرهای  در  جدی  انسداد  بهموجب  تأمین  طوریاند،  نظام  عملکرد  که 
است شده  فلج  عملًا  اصلی   .انرژی  بار  ناچارند  عمومی  نهادهای  و  دولت  شرایط،  این    در 

پروژه مالی  بهتأمین  اما  بکشند،  بر دوش  را  انرژی  مالی  های  فشارهای  و  منابع  دلیل کمبود 
پروژه از  بسیاری  شدهفزاینده،  متوقف  یا  روبهها  طولانی  تأخیرهای  با  یا  هستنداند    .رو 

سرمایه چشمگیر  کاهش  شامل  وضعیت  این  پایدار  پیامدهای  تأمین  در  اختلال  گذاری، 
افزایش آسی انرژی کشور  های زیستپذیریبانرژی،  امنیت  برای  تهدید جدی  و  محیطی 

پیشنهادی برای برون  .خواهد بود رفت از این وضعیت شامل اجرای اصلاحات  راهبردهای 
مستقل،   مالی  نهادهای  ایجاد  از  حمایت  و  تقویت  مالی،  مقررات  و  قوانین  در  عمیق 
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و بازسازی ساختارهای نهادی با هدف  المللی  گیری هدفمند از منابع مالی دولتی و بین بهره
 .آوری سیستم انرژی استارتقاء تاب

 گیری بحث و نتیجه 

م  ن یا  یهاافتهی از  که  داد  نشان  پ  انی پژوهش  حوزه    شدهییشناسا  یها شرانی مجموعه  در 
  ی و »توسعه ابزارها  ن« یتأم  رهی زنج   یآوردو عامل »تاب  ،یبخش انرژ   یارهی زنج   یمال  ن یتأم
  نیا  ندهیآن است که آ  انگری ب  جه ینت  ن ی را دارند. ا  یرگذاری و تأث   تی اهم   نیشتری ب   ن« ینو  یمال

ب چ  ز ا  ش یحوزه،  توانا  ز ی هر  شوک  ستمی س   ییبه  با  مواجهه  ن  یط ی مح  یهادر    زان ی م  زی و 
سازوکارها  ینوآور و  ابزارها  د  ی مال  یدر  عبارت  به  است.  تقو  گر، یوابسته    تی بدون 

ظرفهم ابزارها  ی نهاد  ی هاتی زمان  پا  کیبه    یابی دست  ،یمال   ن یتأم  ن ی نو  یو  و    دارینظام 
 بود.  واهدمواجه خ  یبخش با چالش جد ن یکارآمد در ا

مس  ز ی ن  شدهن یتدو  ی وهایسنار بخش    ی ارهی زنج  یمال  ن یتأم  ندهیآ  ی برا  زیمتما  ری چهار  در 
ا  م یترس  یانرژ در  شرانشان  « یانرژ  یمال  یی »شکوفا  ی ویسنار  ان،یم  نیکردند.    ی طیدهنده 

نهاد آن، اصلاحات  در  ابزارها   ،یاست که  مؤثر    ت ی شفاف   ش ی افزا  ، یمال  یتوسعه  تعامل  و 
. در مقابل،  شودیو کارآمد م  ا یپو  یمال   ن ینظام تأم  کی  یری گ شکل  همنجر ب   نفعانیذ  انی م

مال»بن   ی ویسنار ساختار  یبازتاب  « یانرژ  ی بست  مشکلات  تداوم  نوآور  ،یاز  در    ی ضعف 
ناکارآمد  تیمحدود  ،یمال و  م  هاست یگذاراستی س  یمنابع  کاهش    تواندیکه  به 

افزا  یگذارهیسرما   یانی م   یویمنجر شود. دو سنار  ی انرژ  ن یتأم  رهی زنج  یریپذبی آس   ش ی و 
آن  ییهاتی وضع   انگری ب  زی ن در  که  همچنان    یبخشها  هستند  اما  شده،  محقق  اصلاحات  از 

 وجود دارد.  داریبر سر راه توسعه پا یتوجهموانع قابل

محتمل انتخاب    یویعنوان سناربه  ویسنار  ک ی  ،یونگاریاز مطالعات سنار  یاریاگرچه در بس
مبنا پ  ی و  م   شنهادها ی ارائه  ا  رد،ی گیقرار  نشده است.    یکردیرو   نی پژوهش چن  نیدر  اتخاذ 

تحق  ن یا  لی دل که هدف  است  آن  شناسا  ق،ی امر  مرحله  بر  و    یدی کل  یهاشرانی پ  ییتمرکز 
سنار  یفی ط   ن یتدو تع  یوهایاز  و  بوده  به  ی ویسنار  ن ییممکن    یایپو  ت ی ماه   لی دل محتمل 
  یتوجه قابل  یبا خطا  تواندیم  ت،ی قطع عدم  یو سطح بالا  رانیا  یکلان اقتصاد انرژ  طی مح

کارانه و  محافظه  یکردیاز رو  شنهادها، ی پژوهش در ارائه پ  نی ا  گر،ی د  یهمراه باشد. از سو
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معنا که   ن ی( بهره گرفته است؛ بدیبه شوپنهاور وسوم م کردی حالت )رو نیترنانهی بر بدب یمبتن
قرار داده شده تا با تمرکز بر   یاستی س  لی تحل  یعنوان مبنابه  « ی انرژ  یبست مال»بن   یویسنار
سطح    ش یامکان افزا  کردی رو  ن یتر از راهکارها ارائه گردد. اجامع  یادامنه  ،یبحران  طیشرا

فراهم    هاتی قطعرا در مواجهه با عدم  یمال  ن ی نظام تأم  یریپذو انعطاف  یآورتاب  ،یآمادگ
مقا  سازدیم بر سنار  سهیو در  از قدرت س  یویبا تمرکز صرف   ی و کاربرد  یاست ی محتمل، 

 برخوردار است.  یبالاتر

مطلوب، مستلزم   ی ویکه حرکت به سمت سنار  دهد ینشان م  وهایسنار  نیا  یاسهیمقا  ل ی تحل
رو س   ی کردیاتخاذ  سطح  در  هماهنگ  و  ا  یگذاراستی جامع  در  اجراست.  راستا،    نیو 

 یبرا  ینی ب ش ی شفاف و قابل پ  یبسترها  جادیا  ،یو مقررات   یقانون   یهادر چارچوب  یبازنگر
تقو  گذاران،هیسرما کل  ،ینظارت   یهانظام  تی و  اقدامات  جمله  مح   یبرا  یدی از    ط ی بهبود 

م   ی مال  ن یتأم شمار  نهادها  ن، ی. همچن روندیبه  انرژ  ی تخصص  ی مال  ی توسعه  و    یدر حوزه 
تأم   ی ابزارها  یطراح تأم  ری نظ  ،یمال  نی متنوع  پروژه،  قراردادها  یجمع   یمال  ن یاوراق    ی و 

منابع   صیتخص   ییکارا  ش ی و افزا  یسنت   یهابه روش  یبه کاهش وابستگ  تواندیهوشمند، م
 کمک کند. 

بر   یمبتن  یاز جمله راهکارها   تال،یجی و د  یمال  ن ی نو  یهایاز فناور   یری گبهره  ن، یبر ا  علاوه
مبادله و    یهانهیکاهش هز  ت،یدر ارتقاء شفاف  ینقش مهم  تواندیم  ن، ی چ و بلاک  تکن ی ف

استفاده هدفمند    ،ی داخل  یها تی . در کنار ظرفدینما  فا یا  یمال  نی اعتماد در نظام تأم  ش یافزا
منا نهادها  یو توسعه همکار  یالمللن یب  ی مال  بعاز  در صورت فراهم    ز،ی ن   یخارج  ی مال  یبا 

بسترها م  یبودن  تأم  تواندیمناسب،  ن  ن یبه  مورد  کند.  کمک    یانرژ  یهاپروژه  ازی منابع 
ا تقو  ن یتحقق  مستلزم  بخش    نفعانیذ  انی م  یهماهنگ   تی اهداف،  دولت،  شامل  مختلف 
 است.  یناورو فعالان ف ی مال ینهادها ،یخصوص 

علم  از شناسا  ن یا  ،یمنظر  با  اولو  ییپژوهش  طراح   یدی کل  یهاشرانی پ  یبندتیو    یو 
برا  یچارچوب  نده،یآ  یوهایسنار بخش    یارهی زنج  یمال  ن ی تأم  ندهیآ  لی تحل   یمنسجم  در 
م   یانرژ م  دهدیارائه  گ   یراهبرد  یها یری گمیتصم  یبرا  ییمبنا  تواندیکه  .  ردی قرار 
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دقت و    شیبه افزا  ، یو واسپاس فاز  ی فاز  ی دلف   یهاروشاز    ی ب یترک  یری کارگ به  ن،یهمچن
 کمک کرده است. ج یاعتبار نتا

با محدود  ن یا  با پژوهش حاضر  ا  زی ن  یی هاتیحال،  از جمله    ها تیمحدود  ن ی مواجه است. 
در تنوع نمونه خبرگان و تمرکز بر   تیبه قضاوت خبرگان، محدود  یبه اتکاء نسب  توانیم

ا  طیشرا اقتصاد  تعم  رانیخاص  احت  جینتا  یریپذمیاشاره کرد که  با  م  اطی را  .  سازدیهمراه 
اقتصاد  یرهای متغ  ژهیوبه  ها،شرانی پ  ی برخ   یایپو  ت ی ماه  ن،یهمچن س  یکلان    ، یاسی و 

 . سازدیرا برجسته م  وهایمستمر سنار یروزرسانضرورت به

انجام مطالعات    یآت   یها پژوهش   شود یم  شنهادی اساس، پ   ن یا  بر با گسترش دامنه خبرگان، 
سا  یقی تطب بهره   ع،یصنا   ایکشورها    ریدر  شبداده  یهااز روش  یری گو  و  به    ،یسازهی محور 

  توانندیم   کردهایرو  ن ی. اندیکمک نما  یذهن   ی هایری و کاهش سوگ  هالی ارتقاء دقت تحل
  تر یاتی عمل  یو ارائه راهکارها   یارهی زنج   یمال  ن یدر حوزه تأم  یپژوهندهی آ  اتی به توسعه ادب 

 منجر شوند. گذاران استی س یبرا

 تعارض منافع 
 . باشندمیتعارض منافع نویسندگان فاقد هرگونه  

 سپاسگزاری 
و خبرگان بوده    دی اسات  یمعنو  ی هاتیاز حما  یمندو بهره  ی پژوهش حاصل تلاش فرد  ن یا

  ر ی راهنما و مشاور که با دانش و تجربه ارزشمند خود مس  دیاسات  یاز تمام  لهی وسن یاست. بد
صم  قی تحق   ن یا ساختند،  هموار  همچنگرددیم  یقدردان  مانهی را  تمام  نی .  و    یاز  خبرگان 

  ی هاها و پنلکه با مشارکت در مصاحبه  یپژوهندهیو آ  یانرژ  ،یمال   ن ی وزه تأممتخصصان ح 
 . شودیم یپژوهش قرار دادند، سپاسگزار اری را در اخت  یارزشمند یهاداده ،ی تخصص
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) کس  باقری، محمود.  و  پروژه ۱4۰۱نوی، شادی،  مالی  تأمین  تعامل  (.  تجدیدپذیر:  برق  تولید  محور در 

 . ۳۹۹-4۱۹(،  ۷)   ۲  ، مطالعات حقوق انرژی  . الزامات قراردادی و قانونی در زنجیره قراردادی 
   10.22059/jrels.2022.318263.419 

الی زنجیره تأمین، راهکاری نوین برای  (. تأمین م ۱4۰۲هادی دولابی، نسترن، و رستگار، محمدعلی. ) 
تأمین  های  های مهندسی صنایع در سیستم نشریه پژوهش  . بهبود سرمایه در گردش در زنجیره 

   .  ۷۱-۹۱(،  ۲۱)   ۱۰  ، تولید 
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