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Abstract 

National interests include the current and future generation’s interests. 
Oil and gas are exhaustible resources and maximizing national benefits 
along with maintaining current and future benefits in exploiting these 
resources is very important. Extracting oil is one of the examples of 
national interests. In this regard and according to the introduction of the 
general policies of the resistance economy of Iran, which emphasizes 
the endogenous and externally oriented economy, the purpose of 
internationalization of the National Iranian Oil Company (NIOC) has 
been followed in this paper, which that make this company an inclusive 
institution and cause optimal allocation of oil dollars also maximizes 
the intergeneration benefits. This purpose was followed by a historical 
and social analysis and historical review of rules and contracts of Iran’s 
oil upstream. This analysis done by Williamson’s four-level theory, the 
analysis of Ostrom's institutional framework and North’s social orders. 
The participants and the institutional environment of the Iran oil 
upstream were analyzed. The purpose of internationalization has never 
been in the description of the duties of the NIOC, despite the prevalence 
of this approach among the national oil companies in the world. In order 
to succeed in the internationalization of the NIOC, it should be focused 
on the aspect of techno - ware of the Iran's oil upstream, as well as the 
need for the convergence and support of the government with this 
purpose and governance reform of Iran oil upstream according to the 
current conditions of the country's reservoirs and the ability to carry out 
successful oil operations inside and outside the borders of the country. 
The first step to build an inclusive institution in the upstream sector of 
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Iranian oil is to convince the extractive institutions benefiting from oil 
rents that such institutional changes will not reduce their benefits from 
rents. 

 

Keywords: New institutional economic approach ,Internationalization 
of the NIOC, Extractive institutions, Inclusive institution, Governance. 
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نهادهای استثماری: ساخت نهاد  ثمرده کردن نفت تحت
 1فراگیر در بخش بالادستی نفت ایران

   *مستانه جمشیدی رودباری
 ائیعلامه طباطب دانشگاه اقتصاد نفت و گاز، دکتری، دانشجوی

  ایران تهران،

 
 

 فرشاد مومنی                  
 ائیعلامه طباطب ی ، دانشگاهو توسعه اقتصاد یزیبرنامه راستاد، 
 ایران تهران،

 

  چکیده

منافع ملی شامل منافع نسل فعلی و نسلهای آینده است. نفت و گاز منابع پایان پذیرند و بیشینه سازی منافع ملی 
ت از ثمرده کردن نفاز آنجا که برداری از این منابع با اهمیت است. همراه با حفظ منافع حال و آینده در بهره

که تاکید  یتممقدمه سیاست های کلی اقتصاد مقاو به با توجه در این پژوهش  دیق حفظ منافع ملی استصام
ز مصادیق که ادنبال شده  هدف بین المللی شدن شرکت ملی نفتنگر شده است، اقتصاد درونزا و برون  بر

بین المللی،  -این شرکت به یک شرکت ملی تبدیل شدن .ثمرده کردن سرمایه ملی و استراتژیک نفت است
صیص بهینه تخ تبدیل کند به این معنی که منجر بهدر اقتصاد کشور نهاد فراگیر  می تواند آن را به یک 

تی برای بررسی این تغییرات نهادی در بخش بالادس .گردد دلارهای نفتی و سرریز منافع آن به نسل های آینده 
ددان نهادگرای جدید به صورت تلفیقی استفاده شده است یعنی نظریات سه اقصا اتنظری کشور از نفت

 . به کمک این نظریاتو نظم های اجتماعی نورث  اُستروم چهارسطحی ویلیامسون ،تحلیل چارچوب نهادی
نی و تا نهادهای حکمرااست  هاجتماعی شدتحلیل قواعدی و  ، مرورمرورتاریخی ایران، بخش بالادستی نفت

یل ها لحنتایج بدست آمده از این ت .بخش بالادستی نفت کشور شناخته شوند نشِکمحیط  نهادیِترتیبات 
یچگاه ه عبارتند از : علی رغم رونق بین المللی شدن در میان شرکت های ملی نفت در سطح جهان این هدف،

لی نفت ایران مشرکت  شدن. برای موفقیت در بین المللی است در شرح وظایف شرکت ملی نفت ایران نبوده
باید در بُعد سازمان افزار فناوری بخش بالادستی نفت ایران تمرکز داشت همچنین نیاز به همگرایی و حمایت 

این بخش با توجه به شرایط فعلی مخازن کشور و  )حکمرانی(دولت با این هدف و تغییر نظام تدبیر امور
گیر ساخت یک نهاد فرا کشور است. قدم اول برایتوانمندی انجام عملیات نفتی موفق درون و برون مرزهای 
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ر این بمند از رانت نفت است بهره نهادهای استثماریقانع کردن  ،در بخش بالادستی نفت ایران و آغاز گذار 
 در واقع ماهیت این رانتمندی از رانت  نخواهد شد.ی سبب کاهش بهرها اعمال چنین تغییرات نهادی مبناکه

 ارزش زدا به رانت شومپیتری تغییر خواهد کرد.  از رانت ضد تولید و

،بین تحلیل چهار سطحی اجتماعی، چارچوب تحلیل نهادی، نظم های اجتماعی :هاواژهکلید
 نهاد فراگیر، نهاد استثمارینظام تدبیر امور، المللی شدن شرکت ملی نفت ایران،

 JEL  :B14, P00, Q23, Q21, Q23طبقه بندی
 

 مقدمه .1

شامل منافع نسل فعلی و نسلهای آینده است. این واژه مفهومی است که فراتر از  منافع ملی
های سیاسی و فرهنگی نیز می باشد. منافع ملی را زمانی قلمرو اقتصاد و در برگیرنده حوزه

های راهبردی قرارداد که منعکس کننده برآیند منافع ملی در همه می توان مبنای سیاست
 شناخت باشد مبتنی ارزشی و ایدئولوژی ملاحظات بر مصلحت یصتشخ اگرحوزه ها باشد. 

 حوزه شمنداناندی تعامل فضای چنین در یافته رشد آگاهیهای بر تکیه با صرفا آنها مصادیق
 خواهد ممکن ارتباطات و فرهنگی اقتصادی، ، اجتماعی سیاسی، علوم های
 (.18-11: 1831)درخشان،بود.

 و بیشینه سازی منافع ملی همراه با حفظ منافع حال و آیندهنفت و گاز منابع پایان پذیرند 
 گذشته رد اقتصادی توسعه روند بر برداری از این منابع بسیار با اهمیت است. مروریدر بهره

 وابستگی که دهدمی نشان میلادی 1٧٩١ سال در نفت قیمت شدید افزایش از بعد ویژه به
 دلارهای هشکا امروز که تأثیری ضریب زیرا است گرفته شدت نفتی دلارهای به ما اقتصاد
 ( . 26است)همان:  گذشته از بیش مراتب به دارد ملی اقتصاد در نفتی

دلارهای نفتی را چه از دید حسابداری ملی یعنی درآمدو تولید نگاه کنیم و چه از دریچه 
 ابستگیو میزان توسعه که منابع طبیعی را یک دارایی می داند ، منافع ملی ایجاب می کند

 تنگناهای رفع برای نفتی دلارهای از استفاده با همزمان ،خام نفت صدور به اقتصادی توسعه
و از آن به عنوان ابزاری برای خلق ظرفیت تولیدی بین نسلی) چه انسانی  ارزی، اقدام کنیم

 محروم ارزی درآمدهای چنین ازنیز  را آینده نسلهای و با این تدبیر، چه مادی( استفاده کنیم
 .تعریفی است که در این پژوهش با عنوان ثمرد کردن نفت از آن یاد می شود. این نکرده ایم
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رد کلان و از رویک تغییر پیدا کردند بر روی نفرین منابع میلادی مطالعات 61با آغاز قرن 
ورهای پیامدهای منفی استخراج منابع طبیعی در کش محور به رویکرد نهادگرایی تغییر یافت و

یده گذاران و ناددارنده این منابع را به علت حداکثر سازی نامحدود منافع شخصی سیاست
گرفتن منافع عمومی، برای بدست آوردن رانت نفت دانستند به گونه ایی که این نوع عملکرد 

  (.16٩-16٧: 6116،  1دیتزه)شده استوجود آمدن دولت های رانتیر در این کشورها  سبب به

تقریبا تمام متونی که پدیده نفرین منابع را بررسی کرده اند ، علت را در توزیع رانت یا 
این نتیجه را گرفته اند که و  (1١1: 6116،  6دیتزهد )ساختار رفتاردولت رانتیر دانسته ان

یاسی منفی مختلف اقتصادی، سکشورهای دارنده منابع طبیعی برای جلوگیری از پیامدهای 
صیه های توهستند.  8و اجتماعی که به دلیل استخراج منابع طبیعی ، نیازمند نهادهای خوب

،انتخابات ١برای داشتن نهادهای خوب نظیر ثبات در قراردادها،حاکمیت قانوننیز ی ا سیاستی
اشی از درآمد ن ، آزادی سیاسی، سطوح پایینی از فساد و درآخر شفافیت در مدیریت1رقابتی

اما هیچ تعریف مشترکی برای اینکه نهادهای خوب کدامند و چگونه  بیان شده منابع طبیعی
 .(162: همان)به وجود می آیند ارائه نشده است 

اگر نهادهای خوب قرار است رفتار غارتگرانه صاحبان قدرت سیاسی  نکته دیگر آنکه 
این عوامل را در صورت ثبات سایر شرایط توان و مقامات دولتی را محدود کند چگونه می

قانع کرد که اصلاحات نهادی را بپذیرند در حالی که این اصلاحات منافع شخصی آنها را 
رانت منابع طبیعی بر روی بافت نهادی اثر محدود می کند و نگاه به منافع عمومی دارد. 

دولت ها به سختی به  ایندر واقع یابد. آن در بلند مدت هم استمرار می تاثیرگذارد ومی
 .(1: 2،6161)مطاللهکنند میتغییرات نهادی مورد نیاز اقدام 

 استفاده 1٧٩1در سال ٩ور ویلیامسونیعبارت اقتصاد نهادگرایی جدید اولین بار توسط ال
اقتصاددانان نهادگرایی جدید نظیر ویلیامسون با تعریف دیگری از علم اقتصاد، روش  .شد

 بازی است. قوانین 3مسائل پیچیده اقتصاد مطرح کردند و آن علم قرارداد دیگری برای مطالعه
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اقتصاد هزینه مبادله  و کندمی ایفا بازی اجرای در مفیدی نقش قرارداد دیدگاه باشند، چه هر
نظام تدبیر امور، ابزار اقتصاد هزینه مبادله است  مطرح می شود .در این تعریف از علم اقتصاد
وجود همین هزینه  .(1٩6: 6116 تضادها می شود. )ویلیامسون،که با ایجاد نظم سبب کاهش 

( ٧1: 1٧٧6تواند بر تداوم نهادهای ناکارامد اثر گذار باشد .)نورث،که می های مبادلاتیست
ین بتواند در جهت شفافیت قوان و باشدگذاری شده نظام تدبیر بر روی تنگناها هدفاگر 

آنگاه بر روی کاهش ناکارامدی و ساختن  حاکم در بازی و کاهش ریسک عمل کند
 .(186-1١1: 18٧٧نهادهای خوب تاثیرگذارخواهد بود. )مومنی، 

، یدمشابه، انجام عملیات نفتی) اکتشاف ، تول در ایران و کشورهای صادرکننده نفت و گاز
ت. با آغاز شده اسو توزیع( در دست شرکت های بین المللی نفتی بزرگ انجام می بازاریابی

موج ملی شدن نفت در کشورهای صادرکننده نفت که از ایران آغاز شد بحث حفظ منافع 
ملی کشور در همکاری با شرکت های بین المللی نفتی مطرح شد. اما در تحقق این منافع این 

وبرو بودند و آن نا متقارن بودن اطلاعات و قدرت چانه زنی کشورها اغب با چالشی بزرگ ر
 ی برای تحقق این هدف به حسابا های بین المللی نفتی بود که مانع جدیبالای شرکت 

 آمد. می

وعشان که همانا بتآنچه شرکت های بین المللی نفتی دنبال می کردند حفظ منافع کشور م
توسعه بود و این هدف با منافع کشورهای  امنیت عرضه انرژی به عنوان موتوری برای

دولت کشور صاحب منبع که اغلب  دیگر به عبارتی .قرارداشت صادرکننده نفت در تضاد
ا با عرضه ثروت ر و نیاز خود به دلارهای نفتی نیاز مبرم کشورهای صنعتی به نفترانتیر هستند 

 نه در جهتدلارهای نفتی حاصله در بیشتر مواقع  است ونسل حال و آینده پوشش داده 
 شده است. جهت حفظ دولت حاکم، تخصیص سیاسی دادهتوسعه کشور بلکه در 

 (. 61٧: 1،611٩)کارل

وه یبرداری بهینه جهت حفظ منافع ملی ، نوع و شبرای ثمرده کردن دلارهای نفتی و بهره
همیت ا پایین دستی صنعت نفت کشورگذاری و تصمیم سازی برای بخش بالادستی و هدف

 دارد. در این پژوهش این مهم صرفا در بخش بالادستی نفت ایران دنبال می شود. 
ور اتفاق صنعت نفت کشبخش بالادستی پس از انقلاب اسلامی ایران دو تغییر اساسی در 

ه و دوم ثانویبه سمت ضرورت تولید مخازن نفتی کشور  حرکت تدریجیافتاد. نخست 
                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                      

4. Karl 
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این . دهه١به مدت  در بخش حاکمیتی نفت با شرح وظایفی غیر روشن وزارت نفت یستاس
 گونه بازنویسی می کنیم :در بخش بالادستی نفت را ایندو تغییر

برداری از مخازن کشور احتیاج به برنامه ریزی برای استفاده از روش های بهره -
  برداشت دارد.ازدیاد

 بالادستی نفت ایران)وزارت نفت و شرکتوظایف دو بازیگر اصلی بخش  اختلاط -
  گذاری و سوء مدیریت ایجاد می کند.ملی نفت( ، از هم گسیختگی در سیاست

در رفع این دو مهم خود را در نوع و مفاد قراردادهای نفتی نشان نفت  ضعف اسناد بالادستی
ور اندیشانه مات دای جز ناتوانی در حفظ منافع ملی و بین نسلی و اتخاذ تصمیو نتیجه می دهد

 و به موقع برای ثمرده کردن نفت با خود همراه نیاورده است. 

تغییرات  پیامدهایبنابراین در بخش بالادستی نفت نیازمند تغییرات نهادی هستیم اما 
ت نهادی به زیرا لزوما تغییرا نهادی باید مشخص باشند تا تغییرات به درستی صورت بگیرد

 هایلیتفعابهینه اجتماعی منجر نمی شوند. ضعف نهادی سبب هدایت رانت منابع به سمت 
در این راستا و با توجه مقدمه سیاست های کلی اقتصاد مقاومتی که تاکید  شود.می غیر مولد

ظام تدبیر دی و اصلاح ننگر شده است، دو پیامد زیر برای تغییرات نهااقتصاد درونزا و برون بر
 : امور بخش بالادستی نفت کشور در نظر گرفته شده است

 که بتواند به سایر بخش ها سرریز کند توان افزایی فنی و مدیریتی. 

 ارتقاء شرکت ملی نفت به یک شرکت ملی ـ بین المللی 
 

 صادداناقت سه در بخش دوم چارچوب نظری پژوهش که ترکیبی از نظریاتبدین منظور
پیشینه پژوهش شرح داده شده است. در بخش سوم مفاهیم فناوری  و نهادگرای جدید است
ش در دو بخمطرح شده ات و مفاهیم و در بخش چهارم با توجه به نظری و بین المللی شدن

ر تولید نفت مروری تاریخی ب، ابتدا مروری بر اسناد بالادستی صنعت نفت کشور و سپس  قبل
توسعه  که عموم متفکران دانایی  قدرتبا تکیه برخش پایانی بدر  است. در ایران انجام شده

توصیه های سیاستی نتیجه گیری و  6به آن  اشاره می کنند 1و فیلسوفان علم مانند میشل فوکو
  است. ارائه شده

                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                      

1. Paul Michel Foucault 
 .1٧38/18٧8( ، Galbraith. گالبرایت)6
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 چارچوب نظری و پیشینه پژوهش.2
این بخش در دو قسمت ارائه شده است: قسمت نخست چارچوب نظری پژوهش که در 

، 1تن از اقتصاددانان نهادگرای جدید ) الیور ویلیامسون، الینور اُستروم سهبردارنده نظریات 
 قسمت دوم پیشینه پژوهش است. داگلاس نورث( است و

 

و  سازماندهی جامعه ،، تنوع نهادی های نهادیسطوح تحلیل. دولت توانمند: 2-1

 های اجتماعینظم

وریت اند آنها قادر به انجام مامگیر کرده« تله قابلیت»بسیاری از کشورهای در حال توسعه در 
های محوله نیستند حتی اگر بتوانند اهداف و مسیر مناسب را معین کنند باوجود صرف وقت، 

د انجام قابلیت گیر کرده باش پول و کوشش ، دستاورد چندانی ندارد. وقتی حکومتی در تله
ردند و گهایی است که خلاص میهمان اقدامات گذشته صرفا اعمال نیروی بیشتر به چرخ

این راه حل معقولی نیست و نیازمند تغییرات نهادی و اصلاح نظام تدبیر امور است تا دولت 
 (611٩توانمند گردد.)اندروز و همکاران،

 داریاو پ شده جادیا ت که آنها چه هستند ، چرا و چگونهدانس دیفهم نهادها ابتدا با یبرا
 فیتعر .(8٧: 6111) اُستروم ، خواهند داشت ییامدهایمتنوع چه پ باتیمانند و در ترتیم

که از نهاد  ییها فیتعر انیاقتصاددانان نهادگرا وجود ندارد. در م انیاز نهاد در م یواحد
 نیا یظرن یاستفاده شده است که مبان یپردازان هینظر فیپژوهش از تعار نیشده است، در ا
 داده اند. لیپژوهش را تشک

که انسانها  ییروش ها»داند از :  یعبارت م یکل فیتعر کی( ، نهاد را در 6111اُستروم) 
 کنند که شامل یو ساختارمند خود استفاده م یتعاملات تکرار یتمام یسازمانده یبرا

 یها ،انجمنیمذهب ،مراکزیورش یها گیبازارها، ل گان،یتعاملات با خانواده، همسا
 نگونهی( نهاد را ا1٧٧1نورث)« باشد. یم اسیو مق سطوح یو دولت ها در تمام یخصوص

ستند وضع ه یودیتر، ق قیدق یبه عبارت ایدر جامعه اند  یباز نینهادها قوان» کند:  یم فیتعر
کنش  یدهند راهنما یرا شکل م گریکدیشده از جانب نوع بشر که روابط متقابل انسانها با 

 .«گردندیم ینهفته در مبادلات بشر یها زهیانگ دنمتقابل انسان ها هستند و سبب نظام مند ش

                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                      

1. Elinor Ostrom  
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از ساختار  یارائه داده است و نهاد را مجموعه ا (6111)امسونیلینهاد را و فیاز تعار یعیتجم
جامعه است  کینهاد هم به مفهوم قواعد،آداب و رسوم و روابط افراد  یعنیداند  یو قاعده م

ه هزینبواسطۀ تأثیرگذاری بر نهادها امور.  ارهو اد یاجتماع یهم به مفهوم روش سازمانده
  (.1٧٧6و  1٧٧1)نورث، .کنندایفا میعملکرد اقتصادها نقش مهمی در  معمولاً مبادله و تولید

ا که از طریق رفتار نسبت استو متشکل از گروهی از افراد  سازمان با نهاد تفاوت دارد
هماهنگ، ترکیبی از اهداف فردی و مشترک را دنبال می کنند. چون سازمان ها اقدامات 

نگ می کنند، اثر این اقدام های سازمانی از حاصل جمع اقدامات فردی هاعضای خود را هما
ی ه است که با هم ارتباط مکرر دارند و پبیشتر است.معمولا سازمان ها از افرادی تشکیل شد

. مدلسازی برای سازمانها (13: 6116/18٧١) نورث و همکاران،تحقق هدفی مشترک هستند، 
-که سبب موفقیت آنها در طول زمان می 1امور)حکمرانی( یعنی تحلیل ساختار نظام تدبیر

  )همان(شود.

ه تحلیل ب بخشاولین  .کلی قابل تفکیک است بخشدر مباحث نهادگرایان جدید دو 
. این تقسیم بندی توسط  می پردازد 6یل ترتیبات نهادیلبه تح دوم محیط نهادی و بخش

مجموعه ای از  ،محیط نهادی»( تعریف شده است: 1٧٩2) 8داگلاس نورث و لانس دیویس
دهد. بنیان های سیاسی و اجتماعی و قواعد پایه ای قانونی است که اساس تولید را شکل می

عبارت است از  ترتیبات نهادی،. ١مانند قوانین انتخابات، حقوق مالکیت و حقوق قرادادها
ترتیبات حاکم در میان بخش های اقتصادی که رقابت یا همکاری میان آنها را مشخص 

 (. ١1٩: 1٧٧8ویلیامسون،«)کند.می

 و سازماندهی جامعهچهار سطح تحلیل اجتماعی ویلیامسون :الف( 
است  دادهاقتصاد نهادگرا را در قالب چهار سطح مورد تجزیه و تحلیل قرار  ،ویلیامسون

  (.1٧٩: 6111)ویلیامسون،توسعه اقتصادی را منوط به تغییر در این سطوح می داند و
 رسوم ،هنجارها ،نهادهای غیررسمی .سطح ریشه دار اجتماعی است ،سطح یک، 

های زبان و معرفت در این سطح  جنبهها و برخی  سنت ،استانداردهای اجتماعی و اخلاقی
ه کند. از آنجا ک جای دارند. بنابراین مذهب نقش تعیین کننده ای در این سطح ایفا می

                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                      

4. Governance  

3. Institutional arrangement 

2. Lance Davis 

1. Right of contract 
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ام تحول در این سطح بسیار آر ،مستلزم تغییرات فرهنگی است ،تغییرات در سطح یک
 (1٧2. )همان،گیرد صورت می

 مانند قانون اساسی،  محیط نهادی است و شامل قواعد رسمی بازی ،سطح دوم
برای  .شودنهادهای اولیه مالی و سایر قوانین عادی می ،تشکیلات سیاسی ،حقوق مالکیت

 (1٧٩)همان باید برآمده از نهادهای سطح یک باشد.  این قواعد ،پایدار تغییرات
های استبدادی و دست نشانده،  البته این امکان هم وجود دارد که به دلیل وجود حکومت

ی نباشد و از طریق یک دگرگون (سطح یک)قواعد بازی متناسب با فرهنگ و آداب و رسوم 
قاعده  اما چنین تغییراتی را نمی توان .کلی )مانند انقلاب( تغییر قواعد بازی امکان پذیر شود
ه قواعد بازی تد کزمانی اتفاق می اف ،محسوب نمود بلکه استثناء هستند.بر عکس حالت فوق

به دلیل عدم  ،در این مورد هم .مترقی تر از نهادهای سطح یک از خارج از مرزها آورده شود
 .شود اجرای این قوانین با مشکل مواجه می ،انطباق این قواعد با فرهنگ مردم

 است. به  1یا انجام بازی حکمرانییعنی نهادهای  نظام تدبیر امور است :سطح سوم
عبارت دیگر، مجموعه آیین نامه ها و بخشنامه هایی که برای تضمین اجرای قواعد بازی 

دی اقتصا ،دومین سطح این سطح ،در واقع .گیرد تنظیم می شوند، در این سطح قرار می
-کردن است و عمده مباحث مربوط به اقتصاد هزینه مبادلاتی در این سطح قرار می

 (1٧3 :6111)ویلیامسون،گیرد.
 است که تخصیص منابع و اشتغال و  سطحسومین اقتصادی کردن  ،سطح چهارم

زارهای از اب ،در این سطح .سایر نظریه های اقتصاد نئوکلاسیک در این سطح نمود می یابد
عی به عنوان بنگاه به طور نو ،بهینه یابی و عمدتاً تحلیل نهایی استفاده می شود و بدین منظور

البته با مفروض دانستن تناسب سطوح یک تا سه با  .یف می شودیک تابع تولید توص
تخصیص منابع در این سطح منطبق با ابزارهای بهینگی  ،مفروضات نظریه نئوکلاسیک
 (83: 183٧) متوسلی و فتح الهی، نئوکلاسیک صورت می گیرد. 

افتگی نیشمولی برای حل مسائل توسعه  معتقد است که نسخه واحد و جهان ویلیامسون
وجود ندارد بلکه باید برنامه توسعه ویژه ای برای حل مسائل هر یک از کشور ها به صورت 

. )متوسلی و فتح الهی، های تاریخی و ویژگی های آنها تهیه نمودمجزا و بر اساس زمینه
183٧ :82) 

                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                      

4. Play of the game 
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مان زبنابراین برای تغییر در نظام تدبیر امور و یا سازماندهی مجدد نیازمند مطالعه هم 
و ددر این پژوهش برای بررسی محیط نهادی از نظریه  محیط نهادی و ترتیبات نهادی هستیم
ز نظریه اکه در زمینه محیط نهادی منابع مشاع اُستروم اقتصاددان نهادگرای جدید یعنی الینور 

تاریخی العه که مط نورثداگلاس و برای بررسی ترتیبات نهادی از نظریه  پیشروستپردازان 
 بهره گرفته شده است. انجام داده ، جوامع باره نظم های اجتماعیر د

 1الینور اُستروم : چارچوب تحلیل و توسعه نهادیب(
که هر محیط کنش متشکل از واحد  کنداو محیط نهادی را با عنوان محیط کنش معرفی می

است. اصلی ترین سطح تحلیل صحنه کنش است  6«هُلنُ»جز به کل به نام یهای در هم تنیده
نه کنش صح که دارای دو هُلُن است: بازیگران و موقعیت هایی که بازیگران اشغال می کنند.

دو هُلنُ دیگر است که بیرون از صحنه کنش قراردارد. این چارچوب به روشنی  خود متأثر از
 .نمایش داده شده است  1در شکل 

 دیچارچوب تحلیل نها .1شکل 

 
 14: 3002منبع: استروم،

 ها :بازیگران و موقعیت  

                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                      

4. Institutional Analysis and Development framework (IAD) 

 

( نامیده است Holonکل و زیر بخش هستند را هلُُن ) -. استروم، واحد های در هم تنیده و تو در تو که داری جز6

پایدار  مند واطلاق کرد که هم دارای سلسله مراتب و رفتار قاعدهرا می توان به هر زیر بخشی از یک سیستم که آن 

ساختاری و هم خود به صورت مستقل دارای مشخصات رفتاری است. متاسفانه تک واژه مناسبی برای برگردادندن آن 

 به فارسی موجود نیست و به ناچار از فارسی نوشت عبارت هلُُن استفاده شده است.
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مواجه باشندکه به صورت مشترک  1بالقوه هایهرگاه دو یا چند نفر با مجموعه ایی از کنش
پیامدها و نتایجی را تولید نمایند می توان گفت که این افراد، درون یک محیط کنش 

-ن کنشرویشاکنند و پیشاشغال میهایی را قراردارند. بازیگران یک محیط کنش موقعیت

ایی وجود دارد که با اتخاذ آنها می توانند به پیامد مشخصی دست پیدا کنند. در بالقوههای 
ست های آن موقعیت دیک جامعه بسته افراد تنها با توجه به باورها و فرصت ها و محدودیت

رون ساختار محیط کنشی که د قادر هستند بر باز، افراد زنند اما در یک جامعهبه انتخاب می
آن هستند به وسیله تغییر پیکربندی قواعد موثر، بر ساختار این موقعیت ها و محیط کنش تأثیر 

  بگذارند.

 زا: متغیرهای برون 

 قواعد .1

قواعد در تحلیل نهادها نقش اساسی دارد و برای درک بهتر فرایند نظام تدبیر 
است. در یک نظام حکمرانی باز و دمکراتیک امور)حکمرانی(، دانستن منشاء قواعد مهم 

و این دسترسی به  6منابع زیادی برای قواعد وجود دارد تا افراد بتوانند از آن استفاده کنند
منابع مختلف قواعد در نظام های بسته وجود ندارد. قواعد، درون مجموعه قواعد دیگر 

 وجه داشت.تر قواعد نیز تهای عمیق اند بنابراین برای تغییر قوانین باید به لایهپیچیده شده
 یدکنش طبقه بن طیمح کیاجزاء  یبر رو شان میقواعد بر اساس اثر مستق درجه اهمیت

 شوند.می 

 یو ماد یکیزیوفیب طیشرا .2

                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                      

1. potential actions  

. استروم منابع زیاد برای قواعد را در جوامع دموکراتیک با مثالی توضیح می دهد: اگر فعالیتی که افراد به آن  6

اشتغال دارند قانونی باشد، سازماندهی یا شکل دهی قواعد توسط خود افراد غیرقانونی یا نامناسب تصور نمی شود. علاوه 

منطقه  دولتهای یلهیوسسمی، این ظرفیت وجود دارد که قوانین به بر وضع قوانین و مقررات توسط دولت مرکزی و ر

ای یا محلی تصویب شوند. در درون بنگاههای خصوصی و انجمنهای مردمی وافراد مجازند که قواعد متعددی را اتخاذ 

 کنند. 
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نظر  از ییچه کنشهااشاره به محیطی که صحنه کنش در آن واقع شده است دارد. به عبارتی 
 وندیپ امدهایکنشها چگونه به پ ،حاصل شود توانندیم ییامدهایچـه پ است،ممکن  یکیزیف
 .ستیچ گرانیباز یِاطلاعات یمجموعه یمحتوا نکهیخورد و ایم
 شرایط جامعه .3

 در جامعه، فرهنگ، اندازه نابرابری های یصورت عموم هشده ب رفتهیپذ یارزشها عبارتند از
 باشد.و غیره می کالاهای عمومی در آن جامعه، اندازه همگنی ترجیحات در آن جامعه

 پیامدها .4

 و پیامد ها موجود لقوهاپیامدهای ب تقسیم می شود:دو دسته  به
 تعاملات .5

-حنهصاز  یاجتماع یهـا ـتیعمـده واقع.است  گریکدیکنش مرتبط با  هایی صحنهبررس

ند مرتبط هست گریکدیهم زمان با  ای یبیکه به صورت ترت است یکنش متعدد های
 . (11: 6111)اُستروم:

 : نظم های اجتماعیج( داگلاس نورث
در پاسخ به چرایی ماندگاری  6نظم های اجتماعی و همکارانش با ارائه 1داگلاس نورث

 آنان نظم اجتماعی را دارای سه رکن .پردازدنهادهای ناکارآمد و بیان مراحل گذار می
مواجهند و توجه تمام جوامع با مسئله خشونت دانند. ها می، نهادها و سازمان8خشونت
ای هیافته یعنی استفاده از خشونت از سوی گروههای سازمانبر روی خشونت شانبیشتر
یافته نقش محوری در نظم های اجتماعی دارد. این خشونت سازمان معطوف است.، حاکم 

 تر و بازتر حرکت کنند آنگاه باید شکلیچنانچه جوامع بخواهند به سوی گروه های بزرگ
  وجود آید تا خشونت را کنترل کند.ی اجتماعی بهاز نهادها

                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                      

4. Douglass C. North  

3. Social Orders 

. خشونت در تعریف نورث دو گونه است که هر کدام دارای دو بعدند اعمال خشونت و تهدید به خشونت. گونه  8

در قالب برخورد فیزیکی یا از طریق تهدیدات قهری برخورد فیزیکی اعمال می شود که هم اقدام خشن و هم تهدید اول 

 عنی استفاده از خشونت یا تهدید به خشونت از سویقهری از عناصر خشونتند. گونه دوم، خشونت سازمان یافته است ی

 (18: 611٧خاص یا ائتلاف مسلط است.)نورث و همکاران،  یگروهها
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-معرفی می جو خوراکبعد از جامعه اولیه یا  نظم اجتماعینورث و همکارانش دو نوع 

یا نظم دسترسی محدود و نظم دسترسی باز. در هر دو نظم یادشده  1کنند. حکومت طبیعی
سبب تفاوت این دو  ، رقابت، نهاد و سازمان وجود دارد اما آنچهخشونتعناصر مشترک 
 و و نحوه کنترل این عناصر است )نورث یشود، طریقه ایجاد، به کارگیرنظم اجتماعی می

  (که ریشه در نوع ویژگیِ اجتماعیِ افرادِ جامعه دارد.18: 611٧همکاران، 

اه و گرایش بر این است که پایگ .حالت شخصی دارند بیشتر روابط طبیعی درحکومت
وجهه اجتماعی تعریف شود که برای هر فردی یگانه است حتی اگر سلسله مراتب برحسب 

ثال طبقه به عنوان م این وجهه ها مشابهت هایی درون طبقات گسترده تر اجتماعی داشته باشند
فرادستان که  گروهی از ) 8و ائتلاف مسلط 6اشراف. به همین دلیل گروه های فرادست

حاکمیت را بر عهده گرفته اند( دراین جوامع شکل می گیرند و بر روی منابع رانت کنترل 
 وند.ششان شناخته می با هر دو بعد هویت شخصی و هویت سازمانی فرادستان قدرتمنددارند. 

منافعی که انسجام حکومت طبیعی را حفظ می کند همانا رابطه تنگاتنگ هویت شخصیِ 
 .  (8١: 611٧) نورث و همکاران، مان،رهبری سازمان و قدرت سازمان است.رهبر ساز

حکومت، ائتلاف مسلط با وضع محدودیت بر دسترسی به منابعِ با ارزش)زمین، این در 
ه نفع آموزش ب ،های ارزشمندی چون تجارتکار،سرمایه و منابع طبیعی( یا کنترل فعالیت

ود آمده کند. رانت به وجرادستانی ها را کنترل میهای فرادست، خشونت در برابر غیرفگروه
 از طریق محدود کردن دسترسی عامل اصلی وحدت و انسجام ائتلاف است. 

تقسیم  2و بالغ 1، پایه١شکننده ینورث و همکارانش حکومت های طبیعی را به سه گونه
های کومت ارد. حکنند که هیچ مرز دقیقی بین این سه گونه وجود ندمی کنند. البته اشاره می

ایی که توان هطبیعی بیشتر از نظر ساختار حکومتی ، پیشرفتگی و کارآزمودگی سازمان
یا به  ، خود حکومتتحکوم اینپشتیبانی دارند با هم متفاوت هستند. مهمترین سازمان در

روابط درون ائتلاف مسلط است و سازمان خصوصی نیرومند ندارند. نظم  تر شبکهطور دقیق

                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                      

4. Natural State 

3. Elites 

2. Dominant coalition 

1.Fragile 

5.Basic  

6.Mature 
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اجتماعی حاکم بر ایران در دوره مورد بررسی این پژوهش) تقریباً از انقلاب مشروطه تا ابتدای 
  1خوشیدی( در میان حکومت طبیعی پایه و شکننده متغیر بوده است. 11قرن 

در حکومت طبیعی شکننده، حکومت در هنگام مواجهه با خشونت داخلی و خارجی به 
، به سرعت تغییر می کنند و به هویت فردی و اعضای بقای خود برمی آید ندرت از عهده

ائتلاف وابسته هستند. هر تغییر ناگهانیی می تواند ائتلاف را به هم بزند و منجر به اعمال 
حکومت طبیعی پایه دارای ساختار سازمانی با  .خشونت و ایجاد یک ائتلاف جدید بشود

حکومت غالباً از جنس نهادهای حقوق تر و با دوام تری است. نهادهای این گونه از ثبات
عمومی هستند، نهادهایی که وجوه ظاهری حکومت، روابط درونی آن و روابط اعضای 

  کنند.ائتلاف مسلط را ساختارمند می

ساختارهای نهادی بادوام برای حکومت و توانایی پشتیبانی سازمانهای فرادست که بیرون  
د که هر آیای حکومت طبیعی بالغ به شمار میاز چارچوب اصلی حکومت هستند از ویژگیه

ین است که ا دو ویژگی سبب تمایز این گونه از حکومت طبیعی پایه است. نکته قابل توجه
جوامع می توانند در طول زمان میان حکومت طبیعی پایه و بالغ مرتب پیشرفت و پسرفت 

  محدود است.داشته باشند و این رمز ماندگاری جوامع در نظم اجتماعی دسترسی 

نظم های دسترسی باز در اواخر قرن نوزدهم میلادی پدیدار شدند و مبتنی بر دسترسی  
این  باشد. دومین ویژگیها برای شهروندان میشامل دادگاه برابر به بازار و نهادهای حکومتی

ن های مستقل از حکومت است. در ایایی از سازماننظم اجتماعی در بر گرفتن طیف گسترده
 مند بهجوامع تنها آن نوع دولت وجود دارد که می تواند خدمات و منافع را به شکل نظام

ها بر مبنای غیرشخصی ارائه کند یعنی بدون توجه به جایگاه اجتماعی شهروندان و سازمان
شهروندان یا هویت )شخصیت حقوقی( و ارتباط سیاسی مدیران یک سازمان و این سومین 

جتماعی است. چهارمین ویژگی آن است که منافع اقتصادی در این ویژگی این نوع نظم ا
راهم شهروندان ف نوع نظم نمی تواند به آسانی دستکاری شود زیرا کالاهای عمومی برای همه

 می شود و برای این نوع حکومت دشوار است مخالفان را با خود همراه کند. 

د. مراحل ده شکل جهشی رخ نمیبه  باز انتقال از نظم دسترسی محدود به نظم دسترسی
گذار شامل دو مرحله است. ابتدا، روابط درون ائتلاف مسلط از حالت شخصی به غیر شخصی 

                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                      

 (18٧1پور). برای مطالعه سیر نظم های اجتماعی حاکم بر ایران در این دوران مراجعه کنید به مومنی  1
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-گسترش می بزرگتر بیرونی یابد سپس این ساختار روابط غیرشخصی به کل جامعهتغییر می

رودستان، قدرت ف یابد. برای گذار باید فرادستان خود به این نتیجه برسند که انتقال قدرت به
کمتری از آنان نسبت به انقلاب و فروپاشی خواهد کاست. چون فرادستان گروه یکپارچه 

 توانند به صورت حساب شده عمل کنند و قدرتکنند پس نمینیستند و میان خود رقابت می
 را میان خود تقسیم کنند. بنابراین می توان شرایطی را فراهم آورد که فرادستان به این سمت
حرکت کنند که روابط غیرشخصی وضعیت آنان را بهتر خواهد کرد بدون اینکه ثبات ائتلاف 
به هم بخورد. این اولین گام است. برای هر تبیینی از گذار باید جامعه سه ویژگی زیر را داشته 

 باشد:

 با منطق حکومت طبیعی ها و رفتار افراد در آغاز فرایند گذار بایدنهادها، سازمان -1
 ر باشد.سازگا

ها و رفتارها طی فرایند گذار باید با منافع اعضای ائتلاف مسلط تغییر نهادها، سازمان -6
 سازگار باشد.

و رفتار  هاای از تغییرات تقویت کننده در نهادها، سازمانگذار باید از طریق دنباله  -8
 ای در گذر زمان رخ دهد که افزایش تدریجی دسترسی پایدار بماند.فردی به گونه

 
همانطور که پیشتر بیان شد برای اصلاح نظام تدبیر امور بخش  در جمع بندی این نظریات

ن مهم هستیم و ایمحیط نهادی و ترتیبات نهادی  برررسی هم زماننیازمند  بالادستی نفت
به عنوان روش  نوآوری ویلیامسون در تحلیل نهادگرایی جدید است که در این پژوهش

رای بررسی هم زمان آنها از دو نظریه پرداز دیگر کمک گرفته ب پژوهش انتخاب شده است.
شده و محیط نهادی توسط نظریه استروم و ترتیبات نهادی توسط نظریه نورث و استروم 

 که چارچوب نظری پژوهش را ساخته اند. بررسی شده است

 . پیشینه پژوهش2-2
موضوع این پژوهش موارد مشابه خارجی و داخلی ندارد بنابراین در این قسمت به مطالعاتی 
اشاره می شود که یا از یکی از نظریات نهادگرایانی در حوزه اقتصاد سیاسی نفت استفاده 

یا به موضوع انتقال فناوری  است وکرده اند که چارچوب نظری این پژوهش را شکل داده 
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این حال  اببین المللی شدن شرکت های ملی نفت پرداخته اند.  یاونفت بالادستی  بخش در
 در این قسمت مطرح کرد. بتوان نیز مطالعات اندکی هستند که

حقوق مالکیت را یک نهاد رسمی « نفت علت یا معلول» ( در کتاب  18٧1پور) مومنی
، امدی این نهادکند که حکومت ها آن را تعریف، تضمین و اجرا می کنند. کارمعرفی می

بستگی به میزان هزینه مبادله دارد و چون این نهاد توسط حکومت شکل می گیرد هزینه 
ساختار  دهد که با توجه بهبا این توضیح او به دو پرسش اصلی پاسخ می مبادله بالایی دارد.

ا یدسترسی به حقوق مالکیت در ایران نوع مالکیت نفت تا چه اندازه می تواند در کارآمدی 
ناکارآمدی مدیریت درآمدهای آن نقش موثری ایفا نماید؟ و شروط پایه برای گذار از 
وضعیت موجود و اصلاح اثر بخش تخصیص عواید حاصل از نفت با عنایت به نوع مالکیت 

از نظم های اجتماعی نورث و  سؤالنفت چه خواهد بود؟ برای پاسخگویی به این دو 
ا اقتصادی( نظم ه -ضمن بررسی میان رشته ای )حقوقی ( استفاده کرده و611٧همکارانش)

در ایران به این نتایج دست می یابد: نظم اجتماعی حاکم در ایران یک نظم دسترسی محدود 
بوده است و گشایش قابل ملاحظه ای در دسترسی به سیستم سیاسی و سیستم اقتصادی و 

زیرا گروه  .ن رخ نداده استهمچنین نهاد حقوق مالکیت کار آمد به لحاظ اجتماعی در آ
ییری ، یعنی پایبند نیستند. ایجاد چنین تغ قانون های فرادست با اوصافی که بیان شد به این نهاد

تعریف حقوق و تکالیف برابر برای همه گروه های فرادست عضو ائتلاف مسلط و التزام 
باید از سوی  یتثنایایشان به این حقوق و تکالیف در برابر یکدیگر، بدون قائل شدن هیچ اس

فرادستانی از ائتلاف مسلط که از قدرت چانه زنی برخوردار هستند مانند مقام رهبری، مجمع 
 گیرد.تشخیص مصلحت نظام و امثال آنان صورت 

بررسی موانع انتقال و توسعه فناوری » ای با عنوانمطالعه( در 18٧2نوروزی و همکاران)
و  یلیتحل یدکریشناسانه و رو بیآس یبا نگاه « تحلیلیدر بخش بالادستی نفت: رویکرد 

عت نفت پرداخته صن یدر بخش بالادست یموانع انتقال و توسعه فناور یبه بررسدرون سیستمی 
 ،عت در کشورصن نیدر ا یجذب فناور تیکمبود ظرفو به این نتایج دست یافته اند که  است

 وحه سطعدم توجه ب ی،ستمیس یشکستها ی،نوآور یشکست شبکه ها ی،نهاد یقفل شدگ
صنعت  نیا یهایمختلف در حوزه توسعه فناور گرانیعدم توجه به نقش باز ،یفناور یو اجزا

ع عدم موان نییمقاله در تب نیاز جمله نقاط تمرکز ا ینوآور یو عدم توجه به نقش واسطه ها
ه است. ودبصنعت نفت  یدر بخش بالادست یکشور در امر انتقال و توسعه فناور تیموفق
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احات اصل ازمندیدر صنعت نفت ن یفناور توسعه ست کها این راهکار پیشنهادی ایشان
توسعه  کننده انتقال و نیتضم تواندینم ییبه تنها یقرارداد نفت» واست  یو نهاد یساختار
 ینظارت و یجزء سامان دهنده و ابزار کنترل کیصنعت ،باشد هر چند به عنوان  نیدر ا یفناور

 .مطرح است
تحول اقتصادی در کشورهای صادر کننده نفت »( در تحقیقی با عنوان6161) مطالله

از یک سو اثر رانت نفت را بر توسه اقتصادی بررسی  «منطقه منا : یافتن نقش نظام تدبیر
کند و از سوی دیگر نقش نظام تدبیر را در جلوگیری از پیامدهای منفی درآمد نفت و می

کشور منطقه منا شامل ایران، آزمون  11ت به ابزاری برای تحول اقتصادی در تبدیل رانت نف
و تخمین زنهای گشتاورهای تعمیم یافته برای بازه  1حداقل مربعات معمولیکند. از روش می

این تحقیق ضعف نهادی را علت اصلی پیامد های منفی  کند.استفاده می 1٧٧2- 611٩ زمانی
دار می داند. نتیجه آزمون نشان داده است که رشد اقتصادی، به نفرین منابع و توسعه ناپای

تنها پذیرد. همچنین تغییر در نظام تدبیرمیزان زیادی و در جهت مثبت از رانت نفت تاثیر می
ی را برای این توانای چاره کلیدی برای تحول اقتصادی است. تدوین یک نظام تدبیر مناسب

 از نفرین منابع رهایی پیدا کنند و به توسعه اقتصادی کشورهای این منطقه ایجاد می کند تا
 پایدار دست پیدا کنند.

آروزهای نفت خام: بین المللی شدن شرکت » (. در مطالعه با عنوان 6118)6لانگ و سیرا
ال پاسخ داده است که چرا برخی از شرکت های ملی نفت در سؤبه این « های ملی نفت

رکت ش بین المللی شدن موفق بوده اند. ایشان در میانکشورهای صادرکننده نفت در امر 
 را انتخاب کرده اند که اطلاعات مکفی ِدر دسترس داشته اند. شرکت هاییآن  ،ملی نفت

ایشان با ارائه پنج شاخص : معیار جغرافیایی،دارایی های خارجی،توانمندی در 
(به کشورهای منتخب 1-1/1-1به امتیاز دهی ) تولید،سودآوری و دامنه انجام عملیات نفتی

پرداختند. در نهایت به این نتیجه رسیدند که تعامل شرکت های بین المللی نفتی در زمان 
همگرایی دولت با هدف بین المللی شدن شرکت ، شکل گیری شرکت ملی نفت آن کشور

با آن از عوامل موثر در موفقیت شرکت های ملی نفت  ملی نفت و تغییرات نهادی متناسب
  .ین المللی شدن استدر ب

                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                      

4. Ordinary Least Squares (OLS) 

3. Loung and Sierra  
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با توجه به اینکه راه حل جهان شمولی برای اصلاح نهادی و ساختن نهادهای خوب وجود 
ی و محیط نهاد ،ترکیبی از رویکرد نهادگرایی جدیددر این پژوهش با استفاده از  ندارد.

خش برای این ب ورلاح نظام تدبیر امصترتیبات نهادی بخش بالادستی نفت ایران با هدف ا
 تو همین هم زمانی بررسی محیط نهادی و ترتیبا است کردهساختن نهادی فراگیر بررسی 

این پژوهش را از دیگر پژوهش ها  ،نهادی و هدف بین المللی شدن شرکت ملی نفت ایران
 متمایز می کند.

 بین المللی شدن و انتقال فناوری  .3

ن از ملی نفت ایران پرداخته شود باید ابتدا منظورماپیش از آنکه به بین المللی شدن شرکت 
بین المللی شدن و مفهوم انتقال فناوری را بیان کنیم. زیرا از این مفاهیم تعریف های مختلفی 

امل از مفاهیم ف ناکیدر خود دارند و تکیه بر تعارتناقضاتی  صورت گرفته است که به نظر
 به همراه می آورد. ،سیاست گذاری و تصمیم سازی های اشتباه را

 شرکت ملی نفت . بین المللی شدن3-1
آغاز شد. البته این بین  1٧٧1بین المللی شدن شرکت های ملی نفت تقریبا از اواخر دهه 

ها و درجه موفقیت گوناگون به وقوع پیوسته است. شرکت های بین المللی شدن با انگیزه
کتشاف و ابه کشوری هستند که صاحب ذخایر نفتی است و یا به دنبال  متعلقالمللی نفتی یا 

ها می شود، گروه اول به همین امر سبب گوناگون شدن انگیزه 1ذخایر نفتی است.توسعه 
  دنبال امنیت تقاضای نفت هستند و گروه دوم به دنبال امنیت عرضه نفت.

وانجام عملیات نفتی شامل  هامنظور ما از بین المللی شدن توسعه و گسترش دارایی
اکتشاف، تولید، پالایش ، بازاریابی و توزیع درچند کشور و یا منطقه در کل دنیاست. البته 

الایش)پایین پ در این پژوهش ما بر روی بخش بالادستی نفت متمرکز هستیم و بنابراین بخش
 .یابی و توزیع را شامل نمی شودبازار دستی(،

استراتژی شفاف و دقیقی از هدف بین المللی شدن وجود  برای بین المللی شدن باید
داشته باشد. واردکننده خالص یا صادرکننده خالص بودن کشور متبوع شرکت ملی نفت بر 

  المللی شدن اثر گذار است.روی هدف از بین

                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                      

. ذکر این نکته ضروری است که این دسته بندی مطلق نیست و کشوری نظیر نروژ هم وجود دارد که شرکت ملی 1
 دارنده ذخایر و هم به دنبال اکتشاف و توسعه ذخایر نفتی است.نفت دارد و هم 
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 رتبه بندی شرکت های ملی نفت بر اساس درجه بین المللی شدن .1نمودار       

 
 7: 3042سیرا، منبع: لانگ و 

فارغ از هدفی که شرکت های ملی برای بین المللی شدن اتخاذ می کنند میزان موفقیت 
این شرکت ها در بین المللی شدن به سه معیار همگرایی و حمایت دولت، نحوه شکل گیری 
شرکت ملی نفت و اصلاحات نهادی و نظام تدبیر امور بستگی دارد و درجات مختلفی از بین 

(. نقش این سه معیار را در موفقیت بین 6118دن را محقق می کند )لانگ وسیرا،المللی ش
نمایش  1در جدول  رای شرکت هایی که اطلاعات کافی از آنها دردسترس بودهب نالمللی شد

رکت ملی شکل گیری ش با شرکت های بین المللی نفتیسازگار بودن  داده شده است. معیار
 داده، نشانبه شرکت ملی نفت آنها عدم انتقال فناوری از  یا انتقال کاملخود را در  نفت

و قبل از آن اتفاق افتاده باشد آنرا 1٧٧1در دهه  دولت با این هدف اگر همگرایی همچنین
میلادی باشد همگرایی با تاخیر دسته بندی شده است. این  6111زود هنگام و اگر بعد از سال 

جدول حاوی نتایج قابل توجهی است. که ما را در بررسی هدف این پژوهش و نتیجه گیری 
 یاری می رساند. 

 

 
 
 
 
 
 

  

 7: 3042منبع :  نگ و سیرا: 
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 نتایج بررسی معیار انتقال فناوری، همگرایی دولت، همراهی اصلاحات نهادی .1جدول 

 

 
 نتایج این جدول :

  ت در نحوه شکل گیری شرکت ملی نف شرکت بین المللی نفتیهمراهی و موافقت
نقش پررنگی در درجه موفقیت بین المللی شدن دارد حتی اگر با انتقال کامل فناری همراه 

 نباشد.)کویت و هند(
  اصلاحات نهادی می تواند همگرایی دیر هنگام دولت را تا حدی جبران

 کند)کلمبیا(
 سترس بودن فناوری ، د واگرایی دولت با این هدف درجه موفقیت را علی رغم در

 کاهش می دهد.)روسیه(

همگرایی دولت و انتقال فناوری از سوی شرکت های بین المللی نفتی موفقیت شرکت ملی 
 (نفت را محقق می کند.)مالزی و چین

 . انتقال فناوری2-3

DIS کشور *نحوه شکل گیری زمان همگرایی دولت همراهی و توالی اص حات نهادی NOC 

 NNPC نیجریه  فناوری(کاملتوافقی) عدم انتقال  دیر نداشته پایین

 PTT تایلند  فناوری(کاملتوافقی) عدم انتقال  دیر نداشته پایین

 Ecopetrol کلمبیا  فناوری(کاملتوافقی) عدم انتقال  دیر داشته متوسط

 Gazpron روسیه توافقی) انتقال کامل فناوری( واگرا - متوسط

 KPC کویت توافقی) عدم انتقال کامل فناوری( زود نداشته متوسط

 ONGC هند توافقی) عدم انتقال کامل فناوری( زود نداشته متوسط

 SaudiAramco عربستان توافقی) انتقال کامل فناوری( واگرا - متوسط

 CNPC چین توافقی) انتقال کامل فناوری( همگرا - با 

 Petronas مالزی توافقی همگرا - با 

      

 * عدم انتقال کامل به این معنی است که انتقال فناوری یا اند  بود  یا اص  صورت نگرفته است 

 21: 3042منبع:  نگ وسیرا ، 



 زمستان|شماره ؟ |سال ؟ |پژوهشنامه اقتصاد انرژی ایران   |22

هایی که در جهت خلق و عبارت است از تمام دانش، فرایندها، ابزارها و سیستم1فناوری 
)سخت افزار(، 6و ارائه خدمات بکار گرفته می شود که از چهار عنصر فن افزار ساخت کالا
 (. 118-11٩: 18٩2تشکیل شده است. )عابدی، 1و سازمان افزار ١، اطلاعات افزار8انسان افزار

 آلات، تجهیزات، تأسیسات و فن افزار: در برگیرنده مجموعه ای از ابزارها، ماشین
 سترشد و پیشرفت فن افزار از دیگر عناصر فناوری بیشتر اتسهیلات فیزیکی است. سرعت 

 رد، خ ها نمایان می شود و در برگیرندهانسان افزار: آن بخش از فناوری که در انسان
های انسانی است. کشورهای در حال توسعه که ها، ابتکار و انگیزهنبوغ، تجارت، مهارت

ح، نیاز دارند که به آنها در انتخاب صحی افزاری بیشتر واردکننده فناوری هستند به انسان
 انطباق، اصلاح، جذب و توسعه فناوری وارداتی و نیز توسعه فناوری بومی، کمک کند. 

 

  اطلاعات افزار: اسناد فناوری است که به وسیله نیروی انسانی و برای به کارگیری
مانند  ی به اشکال مختلفمجموعه اطلاعات فن افزار ایجاد می شود. اطلاعات افزار در برگیرنده

ها، جزوه ها، کتاب ها و نشریات است. جنبه محرمانه ها، آمارها، نقشهاسناد، مدارک، داده
 بودن آنها نسبت به فن افزار بیشتر است

 های سازماندهی، مدیریتی، شبکه سازی، سازمان افزار: در برگیرنده مجموعه نظام
داری و توسعه فناوری است. سازمان افزار، نقش بربازاریابی مرتبط با انتقال، جذب، بهره

 سه عنصر دیگر را بر عهده دارد.  یکنندهکننده و کنترلکلیدی هماهنگ

 . ارتباط افزار های فناوری3شکل 

 

 (20: 4231منبع:) عزیزی، 
                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                      

4. Technology 

3. Techno- ware 

2. Human- ware 

1. Info - ware 

5. Orga- ware 
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 انتقال فناوری در بخش بالادستی نفت. 1-2-3
پس از بیان تعاریف و مفاهیم پایه مربوط به فناوری و انتقال آن، در این قسمت به انتقال 

اج ، پالایش استخر ،فناوری و چالشهای آن در بخش بالادستی نفت)اکتشاف، حفاری ،توسعه 
ت، انتقال فناوری در بخش بالادستی نفمیادین نفتی( پرداخته شده است .  و بهره برداری از
 ای است برای دست یابی به اهدافی مشخص. بنابرایننیست بلکه تنها وسیله خود یک هدف

ها و تنگناها در بخش بالادستی نفت با توجه به هدف مورد نظر، شناخته ضروری است اولویت
 شود تا بتوان الگوی مناسب انتقال و توسعه فناوری را طراحی کرد. 

ی خلق نمندی فناورانه صنعت نفت یعنهای بین المللی نفتی تمام توادر گذشته ، شرکت
عمیر و ) ساخت و تولید، تیفناوری) تحقیق و توسعه ، طراحی و مهندسی( و استفاده از فناور

و  در انجام عملیات نفتی بالا قدرت چانه زنی وبرداری( را در انحصار داشتند نگهداری، بهره
  انتقال فناری برای آنها به ارمغان آورده بود.

تر شدن صنعت نفت در جهان، بازیگران جدیدی مانند پیمانکاران موازات تخصصی به
های سازنده تجهیزات فنی و قطعات، شرکت های مهندسی و ساخت، هریک ، شرکت1نفتی

ا پیمانکاران نفتی وظایف تعریف شده ای ر با وظایف معین در بخش بالادستی ظاهر شدند.
حفاری، چاه آزمایی، توسعه میادین نفتی، اجرای برنامه در زمین شناسی نفت، لرزه نگاری، 

های سازنده و مانند آن را بر عهده داشتند. وظیفه اصلی شرکت های ازدیاد برداشت
های طراحی و ساخت، وظیفه طراحی تجهیزات، تولید ابزارها و تجهیزات فنی است. شرکت

 برعهده دارند. ،ساخت و نصب واحدهای مورد نیاز در کلیه عملیات نفتی را 

میلادی رویکرد شرکت های بین المللی نفتی از راهبرد ساخت یعنی  1٧31از اوایل دهه 
ی های های نفتی به راهبرد خرید فناورسرمایه گذاری در تحقیق و توسعه برای توسعه فناوری

( برای کشورهای در حال توسعه 11-11: 18٧١پیشرفته تغییر پیدا کرد. )درخشان و تکلیف، 
فتی مانند ایران، شناخت این تغییر جایگاه و نقش شرکت های بین المللی نفتی در انتقال و ن

توسعه فناوری دارای اهمیت زیادی است. زیرا این مهم خود را در نوع و مفاد قرارداد های 
 نفتی نشان خواهد داد.

                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                      

4. Oil Contractors 
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 رانینفت ا یشدن شرکت مل یالملل نیو ب یفناور افزارهای. 3-3
 نیحرکت به سمت ب یرسد که امروزه برا یطور به نظر م نیا،قبل  یبندها با توجه مطالب

ت در خارج از نف یدر بخش بالادست ینفت اتیانجام عمل یتوانمند شدن برا یعنیشدن  یالملل
برخوردار است. داشتن  یاژهیو تیکشور، وجوه سازمان افزار و انسان افزار از اهم یمرزها

در کشور و برون  ینفت اتیانجام عمل یبرا یتواند کمکینم ییبه تنها شرفتهیپ یفن افزار ها
ازمان انسان افزار و س یبرا یچهار افزار با سهم بزرگتر نیا ندیکشور باشد و برا یاز مرز ها

  1 خوهد داد. شیو اطلاعات افزار افزا فزاررا از فن ا یافزار بهروه ور
مشخص شدن جایگاه شرکت ملی نفت ایران در انجام عملیات نفتی بالادستی، ابتدا برای 

ناتوانی  ها وتوانمندیشده، سپس اشاره کوتاهی به روند عملیات نفتی در میدان های نفتی 
 نمایش داده شده است. 1در جدول های شرکت ملی نفت ایران در انجام این عملیات 

ت اکتشافی به کمک ایجاد لرزه هایی در زمین انجام عملیات اکتشاف یا تکمیل عملیا 
ها به شیوه های مختلفی با توجه به عمق زمین و خشکی یا دریایی نگاری می شود. این لرزه

گیرد. انجام این مرحله نیازمند فن افزار، اطلاعات افزار بودن زمین مورد بررسی صورت می
ال شاف به عهده کنسرسیوم بوده و تا چندین سو انسان افزار است. قبل از انقلاب عملیات اکت

های لرزه نگاری جهت تحلیل و تفسیر به خارج از ایران فرستاده می شده پس از انقلاب، داده
 است.
حفاری اکتشافی است که توسط چاههای اکتشافی و توصیفی وسعت میدان  ،مرحله بعد 

س از تأسیس شرکت ملی و ویژگی های مخزن مشخص می شود. عملیات حفاری در ایران پ
شود. شرکت حفاری شمال تنها شرکت توسط کارشناشان ایرانی انجام می ،6حفاری

فعالیت برون مرزی  183٩است که طبق آمار در سال  8خصوصی بین المللی حفاری ایران
داشته است ولی در سالهای اخیر به ویژه پس از تحریم ها فعالیت برون مرزی نداشته است. 

 له نیز فن افزار، اطلاعات افزار و انسان افزار نقش پررنگ تری دارد.در این مرح
                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                      

. این بند برگرفته از مصاحبه نگارنده با آقای غلامحسین حسن تاش، عضو هیئت علمی موسسه مطالعات بین المللی 1

 ژی است.انر

تأسیس شد. او درجه دکتری مهندسی نفت و  1813محمد سعیدی در سال . این شرکت توسط مرحوم دکتر علی 6

بین المللی نفت  اخذ کرد. وی تا پایان عمر از مشاوران برجسته 18١1ریاضیات کاربردی را از دانشگاه استنفورد در سال 

 و گاز بود .

 16-18: 18٧١. ترازنامه هیدروکربوری، 8
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ین تحلیل با توجه به ویژگیهایی که از مخازن امرحله بعد تحلیل اقتصادی مخزن است. 
بدست می آید ، قیمت نفت ، آینده نگری از شرایط بازار  مطالعات سنگ و سیال توسط

مرحله انسان افزار و سازمان افزار نقش  جهانی و روند قیمت نفت صورت می گیرد. این
 .پررنگی دارد

ساختن مدل شبیه سازی شده از مخزن برای بیشینه سازی سطح زیر منحنی تولید از مخزن، 
، 1«نقشه جامع توسعه میدان»تهیه آغاز مرحله مدیریت مخزن است. و مرحله بعدی است

زن از مخزن همگی شامل مدیریت مخ های ازدیاد برداشت، فشار افزایی ، تولید صیانتیبرنامه
یریت مخزن یکی از ارکان مهم در تولید میادین نفت و گاز پس از مرحله اکتشاف مد .است

افزایش طول عمر وکاهش هزینه های تولید از مخازن را  ،بازیافت بهینه ،است که اعمال آن
از و تا پایان . مدیریت مخزن از تحلیل اقتصادی مخزن آغ(18٧8)چکنی،در پی خواهد داشت

ازمان س زیرا کند. در مدیریت مخزن سهم سازمان افزار بسیار بالاستعمر مخزن ادامه پیدا می
 کند. فن افزار های مورد نیاز این بخش را معین و خریداری می ،افزار

یکی از مهمترین مراحل مدیریت مخزن است که خود « نقشه جامع تولید میدان»تهیه 
شافی دقیق و با کیفیتِ قابل قبول است. آنچه در میان شرکت های بین وابسته به مرحله اکت

المللی نفتی در انجام عملیات نفتی در بخش بالادستی نفت رقابت ایجاد می کند همین نقشه 
جامع تولید میدان است . بنابراین شرکت ملی نفت ایران برای بین المللی شدن ابتدا نیازمند 

انسان افزار لازم برای انجام عملیات اکتشافی دقیق است و سپس فن افزار، اطلاعات افزار و 
نیازمند سازمان افزار و انسان افزار قدرتمند و آگاه برای ارائه نقشه جامع تولید میدان به 

 6کشورهای خارجی است.

نمایش داده شده است. در این جدول کل عملیات  6خلاصه مراحل بیان شده در جدول 
به دو بخش اکتشاف و مدیریت مخزن تقسیم شده ه بهتر افزارها، برای درک جایگانفتی 
توانند تا حدی آن را در وجود دارند که کارشناسان ایرانی میدر جدول بخشهایی است. 

داخل کشور انجام دهند ولی چون در سطح داخلی به ویژه در مبحث سازمان افزار به قدر 
سطح بین المللی نیز توان رقابت ندارند، بنابراین آن مراحل نیز در  و 8کافی توانمند نیستند

                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                      

4 . Master Development Plan (MDP) 

 . برگرفته از مصاحبه نگارنده با آقای غلامحسین حسن تاش. 6
د با شرکت های بین المللی نفتی و شرکت های نفتی خارجی قبل قعنی خود را در قراردادهای منای. این عدم توا 8

بیع  قرارداد پروژه نفتی در چارچوبIPC  ،12تا چارچوب قرارداد و بعد از انقلاب نشان می دهد. بعد از پایان جنگ 
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 است 1٩مربوط به بعداز انقلاب این جدول ، آنکهنکته دیگری  دسته ناتوان قرارگرفته است.
زیرا انجام عملیات نفتی تا قبل از انقلاب به دست کنسرسیوم و قبل از ملی شدن نفت به دست 

  ده که عملا ایران نقشی نداشته است.شرکت نفت ایران ـ انگلیس بو

 مراحل عملیات بالادستی نفت. 2جدول 

 
 تحقیق هاییافتهمنبع :    

 هشپژو شناسیبر اساس روش رانینفت ا یاز صنعت بالادست یریتصو .4

 :. مرور اسناد بالادستی صنعت نفت ایران در چارچوب قاعده نهادگرایی4-1
 تحلیل محیط کنش

کمک نظریه نظم های اجتماعی نورث و اسناد بالادستی نفت ایران ،دو به  در این قسمت
پوشش داده شده است . برای جلوگیری از پراکنده شده مطالب  سطح اول تحلیل ویلیامسون

از ذکر جزئیات اسناد بالادستی نفت خودداری شده است و تنها به نتیجه بررسی این اسناد با 
همچنین  .شده است بسنده ی شدن شرکت ملی نفت ایرانرویکرد انتقال فناوری و بین الملل

                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                      

( ، قرارداد نفتی در این چارچوب با شرکت های خارجی IPCمتقابل بسته شد و زمان تدوین چارچوب جدید قراردادها)
ان دهنده عدم شبسته شده است. با اهداف اکتشاف و توسعه میدان. این تعداد قرارداد برای انجام عملیات نفتی در کشور ن

به تنهایی می باشد به ویژه آنکه امروزه برای انجام عملیات نفتی با وجود شرکت های توانایی ما در انجام عملیا نفتی 
پیمانکاری نفتی نیش از فناوری نیازمند مدیریت) سازمان افزار(  توانمند هستیم تا بتوانیم عملیات نفتی موفق در داخل 

 / https://hassantash.blog.irطالعه بیشتر مراجعه کنید به :کشور انجام دهیم. برای م
 

 مر     م یا  نفتی سه  بی تر اف ارهای ف اوری  بع  از ان   NIOCتوانم  ی 

  فن افزار، اط عات افزار، انسان افزار توانمند اما غیر قابل رقابت در سطح جهانی

 اکتشاف 

 
 ا
کت
ا

 

 تکمیل عملیات اکتشاف

 تحلیل عملیات اکتشاف

 حفاری اکتشافی

 ناتوان

 سازمان افزار، انسان افزار

 تحلیل اقتصادی مخزن

ن
خ 
ت م

ری
 ی
م

 

 تهیه مدل شبیه سازی مخزن

 MDPتهیه 

)فن افزار با توجه به ص ح دید سازمان افزار 

 خریداری می شود(

 بهره برداری بهینه از مخزن

 به روز رسانی مداوم اط عات مخزن

 فشارافزایی

 عملیات افزایش بازیافت

 

https://hassantash.blog.ir/
https://hassantash.blog.ir/
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 2و1با بررسی اسناد بالادستی نفت ایران هُلُن های نظریه اُستروم شناخته شده اند و در جداول 
 نمایش داده شده اند.

قراردادهای نفتی بخش بالادستی نفت ایران را به لحاظ قابل بررسی بودنِ ویژگیهای آن 
توان تقسیم کرد. قراردادهایی که بعد از انقلاب اسلامی غیر محرمانه میمحرمانه و  یبه دو دسته

اند. بنابراین مفاد آن قابل بررسی نیست گرچه به لحاظ چارچوب بسته شده، محرمانه 181٩
ررسی اسناد ب حقوقی قابل بررسی هستند ولی بررسی آن از موضوع این پژوهش خارج است.

 ، فهرست شده اند. 8شده در جدول 

 اسناد بالادستی نفت ایران . 3جدول 

 
 4منبع: مجموعه ای از منابع

 
صنعت نفت ایران با مخالف شدید انگلستان ملی شد. صنعت نفت با این شرط ملی  -

و دیگر اعضای  6شدکه کلیه عملیات نفتی بخش بالادستی نفت توسط شرکت نفت بی پی
کنسرسیوم انجام شود و تنها عملیات غیرنفتی نظیر بیمارستان ، خدمات عمومی و ارائه 

                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                      

مرکز پژوهش های مجلس، قوانین و مقررات به آدرس اینترنتی : قوانین و اساسنامه ها - . 1

https://rc.majlis.ir/fa/law 
 1881. و فاتح ، 1831و1838: امور حقوقی،  امتیازنامه ها -   1818و روحانی،  1881: فاتح، قرارداد کنسرسیوم -

 *Algemeene Exploratie Maatschappij  

3. British Petroleum (BP) 

 

    1 یش از ان        1   از ان    

  
بع  از م ی   ن   عت 

 نفت
ق   از م ی   ن   عت نفت 

 قانون شورای انق ب       
 اساسنامه شرکت ملی نفت 

 1331ایران 
 امتیازنامه رویتر و امتیازنام ه بان  شاهنشاهی ایران  

 یحه قانون ت سی  

  135وزارت نفت 
 امتیاز قره دا ) ارسباران( روسیه    قرارداد کنسرسیوم   

   13قانون نفت 
) اولین  133قانون نفت 

قانون نفت( 
 امتیازنامه دارسی  

 امتیازنامه شرکت نفت ان لی  و ایران     1353قانون نفت    13قانون نفت 

 قانون 3اص  یه ماده 

   13نفت 

 اساسنامه شرکت ملی نفت 

135  

قانون اعطای امتیاز نفت قسمتی از شر  و شمال شر  به شرکت 

نفت  مریکا و ایران 

اساسنامه شرکت ملی 

 5 13نفت 
  

قانون اجازه انعقاد قراردادهای اکتشا  و استخراج معادن دو 

 نا یه معین با شرکت هلندی ال مین اکس لوراتی ماچاپای*

 

https://rc.majlis.ir/fa/law
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کارگران ساده و دانش آموخته های مدرسه فنی آبادان ) تکنسین های نفتی( بر عهده شرکت 
ملی نفت ایران قرارگرفت. بنابراین علی رغم تصویب اساسنامه ای که نقش کامل حاکمیتی 

گری صنعت نفت را به عهده شرکت ملی نفت ایران قرارداده بود، شرکت ملی نفت یو تصد
 قادر به انجام عملیات نفتی نبود. 

پیش از ملی شدن نفت و در خلال سالهای ابتدایی ملی شدن نفت، عدم اشراف  -
 یایرانیان مذاکره کننده با شرکت های نفتی بین المللی به عملیات نفتی به ویژه بخش بالادست

نفت، سبب افزایش قدرت چانه زنی طرف مقابل یعنی شرکت های بین المللی شده است و 
با توجه به عدم تمایل آنها به تربیت نیروی انسانی متخصص و انتقال فناوری به ایران مانع 

 شده است.  1881تحقق این امر علی رغم مواد لحاظ شده در قراردادها و اساسنامه 

ای منعقد شده در سالهای پیش از ملی شدن صنعت نفت بلندمدت بودن قرارداده -
و قراردادکنسرسیوم با ویژگیهایی نابرابر طرفین مذاکره ، سبب شد که امکان اصلاح و تغییر 
در روند قرارداد بدون پرداخت خسارت های زیاد برای طرف ایرانی مقدور نباشد و در طی 

ه های اشراف بیشتر متخصصان ایرانی ب که افزایش قیمت نفت و نشانه 1812تا  1818سالهای 
نفت و منافع ایران مشاهده می شود امکان تغییر در قرارداد کنسرسیوم را پیدا نکنند و مسئله 

 انتقال فناوری و تربیت نیروی انسانی ایران بر مبنای قرارداد کنسرسیوم ادامه بیابد. 

انقلاب  پیش ازتصمیم گیری و سیاست گذاری های بخش بالادستی نفت در زمان  -
زیر نظر مستقیم شاه ایران بوده است. در این تصمیم گیریها لابی های سیاسی کشورهای 

 مطبوع شرکت های عضو کنسرسیوم نقش تاثیرگذاری داشته اند.

ایران و رفتن شرکت های کنسرسیوم از ایران، انجام عملیات نفتی  181٩با انقلاب  -
ساله شرکت  21ت ایران افتاد که در اثر فعالیت به عهده مهندسین ایرانی و شرکت ملی نف

های بین المللی نفتی در ایران، انجام این عملیات را تا حدی آموخته بودند. این امر سبب شد 
در دوره جنگ ایران ـ عراق و کمی بعد از پایان جنگ بتوانند به تولید نفت بپردازند و 

 (1831(، . سعیدی) مقاله اولتأسیسات نفتی را بازسازی کنند
شرکت ملی نفت ایران با انقلاب اسلامی و  1812و اساسنامه  1818قانون نفت  -

مصوبات شورای انقلاب مبنی بر تأسیس وزارت نفت و شرح وظایف آن مختل شد. اما در 
عمل تا چند سال بعد از پایان جنگ وزارت نفت نقشی نمادین داشته و شرکت ملی نفت 
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اساسنامه و قانون نفت پیش از انقلاب در بخش بالادستی بر اساس شرح وظایفش در  ایران
 نفت فعالیت داشته است.

در دولت هفتم و هشتم، وزارت نفت از نقش نمادین خود خارج شد و نبود  -
برای شرکت ملی نفت ایران سبب اختلاط وظایف این دو سازمان  18٧1اساسنامه جدیدتا سال 

داشته اند. عملکرد وزارت نفت از این دوره به شد. زیرا هردو برطبق قانون، نقش حاکمیتی 
بعد، شرکت ملی نفت را به شرکتی خدماتی بدل کرد که با اساسنامه این شرکت انطباق 

 نداشته است. 

و علت مهم به د منابع نفتی( بر )هیئت عالی نظارتنهاد ناظر بر عملکرد وزارت نفت -
شناسان های این هیئت و نبود کارنقش تعیین کننده وزیر نفت در موجودیت و تصمیم گیری 

نفتی خبره در اعضای این هیئت، عملا ناکارا بوده و صرفا به بررسی امور مالی وزارت نفت 
  با شرکت های تابعه پرداخته است.

در قوانین نفت تصویب شده بعد از انقلاب ایران مبنی بر توانمند  ایرویکرد قانونی -
لیات نفتی برون مرزی و حرکت به سمت بین المللی شدن شرکت ملی نفت ایران در انجام عم

شدن وجود ندارد و طبق بند های تصریح شده در این اسناد هدف، تولید بهینه و حداکثری 
نبود هدف و حمایت دولتی از ی جهت صادرات بیشتر معین شده است. این مهم نشان دهنده
 رویکرد بین المللی شدن شرکت ملی نفت ایران می باشد. 

 و پس از انقلاب به موجب قانون محرمانه شده است یقراردادهای منعقد شدهمتن  -
امکان بررسی رویکرد شرکت ملی نفت و وزارت نفت به توانمندی فناورانه را از بین برده 

رفا صاست و به دنبال آن امکان بررسی نحوه به اجرا درآمدنشان نیز قابل بررسی نخواهد بود. 
 برای ایجاد جدابیت« آی پی سی»قراردادها و تغییر چارچوب قراردادها به می توان از تعدد 

برای طرف خارجی این برداشت را کرد که شرکت ملی نفت ایران در انجام عملیات نفتی 
 توانمندی لازم را ندارد.

رویکرد یکسان و کلی در قوانین نفت نسبت به انتقال فناوری و تربیت نیروی  -
انسانی، نشان از دو نکته با اهمیت دارد: نخست آنکه بخش قانون گذاری از توانمندی ها و 
نقاط قوت و ضعف بخش بالادستی نفت بی اطلاع است و دوم آنکه نظام تدبیر امور در بخش 

صرفا  وثمرده کردن نفت هدف مشخصی را دنبال نمی کند بالادستی نفت ایران در جهت 
 . داردبرداری از میادین نفتی با نقص زیاد بعد سازمان افزار، تمرکز بر روی بهره
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هیچ یک از اسناد بالادستی نفت ایران هدف بین المللی شدن شرکت ملی نفت   -
 ایران را به صورت مشخص در دستور کار این شرکت قرار نداده است.

توسعه اقتصادی در کشور ما وجود شکاف قابل توجه میان  معظلاتی از مهمترین یک
( این ١6: 183٧اهداف ، قوانین و عملکرد تحقق یافته در جامعه است. )متوسلی و فتح الهی ،

 12. مانند ماده دیده می شودمهم را در مرور قوانین و اساسنامه های تاریخ نفت ایران نیز 
بر تربیت نیروی انسانی و به کارگیری فزاینده نیروهای آموزش دیده در قرارداد دارسی مبنی 

لی به علت عدم جدیت مسئولین وقت و بی می کهانگلیس در کوتاه ترین زمان  -شرکت ایران
  طرف انگلیسی، روح این مواد به اجرا در نیامد.

 
 کارکنان شرکت انگلیس و ایران .1جدول 

 
 122: 4222منبع: فاتح ،

 

های قابل توجه دیگری نیز از مرور اسناد بدست می آید که نتایج آن در بندهای پیشین  نمونه
تحلیل چارچوب نهادی این  می توانیم بهمرور اسناد بالادستی با 1این جمع بندی ذکر شد.
 آمده است. 2و 1که نتایج آن در جدول  برسیمبخش طبق نظریه اُستروم 

 

نهادهای فراگیر: و ایجاد . دولت نوین نفتی، برهه های سرنوشت ساز 2-4
 بررسی ترتیبات نهادی در بخش بالادستی نفت ایران

بر طبق روش تحقیق در این پژوهش یعنی مطالعه هم زمان نهادهای حکمرانی و ترتیبات 
 نهادی در این قسمت به مطالعه مورد دوم پرداخته شده است.

ز قرن بیستم میلادی، داستان مانورهای ژئوپلیتیک جهان صنعتی حول تاریخ نفت درآغا
خود در تأمین  یاتیبه دنبال منافع ح شهیهم یصنعت یکشورهارگ حیاتی آن یعنی نفت است. 

سلط داشته منابع ت دیتواند بر تول ینم یکشور چیه آن بوده اند کهاز  نانیاطم و حصولمنابع 

                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                      

 ت.س. برای مطالعه بیشتر ر.ج.ک. رساله دکتری مستانه جمشیدی رودباری که این مقاله برگرفته از آن ا 1

نسبت کارمندان ایرانی به خارجی این  کارمندان خارجی شرکت انگلیس و ایران )نفر( سال

 شرکت)درصد(

1811 6111 61/1٩ 

1861 632١ 16/11 

186١ ٧161 ١1/11 
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 ده اند.کر تیخود تا حد امکان حما یتیچند مل ی نفتیاز شرکت ها . به همین منظورباشد
نند. با کرده و می کخود استفاده  نافعبه حداکثر رساندن م یاز نفوذ خود برا زیها نشرکت

رکننده که در کشورهاصاد یمنافع بلندمدت مردم ابتوجه به این نکته که این تأمین منافع 
 (626: 611٩،، الزاماً منطبق نیست.)کارلکنندیم ینفت زندگ

 
 صحنه کنش بخش بالادستی نفت ایران .5جدول 

 
 تحقیق یافته هایمنبع: 

بازیگران  موقعیت ها دوره 

اکتشاف ، توسعه و بهره برداری از میادین نفتی حوزه ی قرارداد   فرد غیر ایرانی طرف قرارداد  قبل از ملی 

شدن نفت 

ایران 
و حفظ منافع کشور متبوع خود. صاحب اط عات برتر  )روسی و انگلیسی( 

نماینده ای از طرف شاه  دریافت بهره مالکانه ، اجاره و سهم نفت مصرفی از فعالیت شرکت در مناطق نفت خیز

ارتباط سیاسی با نمایندگان سیاسی و امنیتی، وزرای امور خارجه کشورهای متبوع عضو 

کنسرسیوم   شاه 

ملی شدن 

صنعت 

نفت تا 

انق ب 

181٩ 

عمدتا آمریکا و انگلستان ، حفظ قدرت خود و منافع کشورهای عضو کنسرسیوم 

حفظ منافع ایران، توسعه صنایع نفت ، صنایع وابسته به آن ، ازدیاد درآمد و بهبود 

محصو ت، تربیت نیروی انسانی 
شرکت ملی نفت 

 اکتشاف ، تولید، بهره برداری و فروش نفت ایران صاحب اط عات برتر، 
 شرکت های عضو کنسرسیوم

درصد آمریکایی، ١1)

 قدرت چانه زنی برتر، حافظ منافع کشورهای مصرف کننده متبوع خود 
 درصد 2 درصد انگلیسی،1١ 

فرانسوی( 

اعمال حق مالکیت ملت ایران نسبت به منابع نفتی و گازی سرتاسر کشور    شرکت ملی نفت ایران

بعد از 

انق ب 

اس می 

انجام عملیات نفت و گاز و پتروشیمی در داخل و خارج کشور، تربیت نیروی انسانی   شرکت ملی نفت

 شرکت ملی نفت به بعد: مدیریت و راهبری وانجام عملیات با دستی نفت و صنایع وابسته  18٧1از سال 

و نیز تجارت نفت در داخل و خارج از کشور،   

  مطالعه ، اکتشاف و استخراج و تأکید و بهره برداری صیانت شده از منابع نفت 

  به موجب قرارداد با وزارت نفت. تربیت نیروی انسانی و ارتقای فناوری 

اعمال اصل مالکیت و حاکمیت ملی ایران بر ذخائر و منافع نفت و گاز کشور 

 سرمایه گذاری در طرح های بزرگ. در بهره برداری و بازاریابی،وزارت نفت 

تولید صیانتی،افزایش سطح فناوری ، صادرات و نظارت بر صادرات نفت 

نظارت بر اعمال حق حاکمیت و مالکیت عمومی بر منابع نفتی . 

 ، سیاست های راهبردی وزارت نفت، قراردادهای مهم نفت و گاز.١١ نظارت بر اجرای اصل هیات عالی نظارت 

 تهیه گزارش سالیانه به رهبری و مجلس 

صاحب اط عات و فناوری برتر، ارائه عملیات افزایش تولید، اکتشاف، توسعه میادین نفتی و 

گازی  شرکت های نفتی خارجی 

طرف قرارداد 
حفظ منافع کشور متبوعشان و هم پیمانانشان 
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 متغیر های برونزا چارچوب نهادی .  جدول 

 
 تحقیق یافته های:منبع

در کشورهای در حال توسعه  سبب شد اتکا دولت ها به رانت استراتژیک نفت
و سیستم های خدمات شهری مبتنی بر  1صادرکننده نفت، نظام دیوانسالاری درون گرا

ازدواج  کی ومنجر به شایستگی و ارزش های عمومی همراه با آن به طورمحکم شکل نگیرد
)  .شود که البته با تنش همیشگی نیز همراه بوده استو حاکمان  هاشرکت نیراحت ب
 (.628: 611٩کارل،

امل و چند کشور مشابه تعدر ایران . است ایران مدرن صنایع ترین قدیمی از نفت صنعت
لمرو نهادیشان با ورود شرکتهای نفتی چندملیتی به قی هپویا بین شیوه رشد اقتصادی و توسع

                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                      

4 . internally oriented bureaucracies 
سیاست های کشور مبتنی بر منبع درآمد نفت و نه مالیات شکل گرفته بنابراین سیاست گذاری ها درون گرا نیست  

 دارد.  را و سمت و سوی الزام تأمین منافع کشورهای صنعتی خارجی متبوع شرکت های بین المللی نفتی

  متغیر های برون ا

  قوا   ارت ا ا 
 رای  محی ی و سیاسی ت ثیر گ ار بر 

 روی  ح   ک ش
 دوره

ارتباطات پشت پرده و غیر شفاف ، اخت ف 

قدرت چانه زنی قابل م حظه برای طرف 

خارجی به علت اط عات بیشتر و فناوری با تر، 

حق خواهی از سوی طرف ایرانی که هر گونه 

 هزینه متضمن تغییر در شرایط قرارداد شود

 سنگین برای طرف ایرانی در پی داشته است.

 هنجارهای جامعه
 ساختار درآمد دولت)وابسته به نفت(

ت ایران
قبل از ملی شدن نف

 

 امتیازنامه ها

 ساختار آموزشی و پژوهشی مرتبط با صنعت نفت تأسیس شرکت ایران- انگلیس

ارتباطات پشت پرده و غیر شفاف ، قدرت چانه 

زنی با  برای طرف خارجی به علت اط عات 

بیشتر و فناوری با تر، اخت ف قدرت قابل 

م حظه شاه در تصمیم سازی در ایران، قدرت 

 سیاسی برتر کشورهای عضو کنسرسیوم.

 نظم اجتماعی با دسترسی محدود.

 ساختار درآمد دولت)وابسته به نفت( هنجارهای جامعه

ب 
ت تا انق 

ت نف
ملی شدن صنع

181٩
 

  بی های سیاسی کشورهای عضو کنسرسیوم 1882قانون نفت 

 1818قانون نفت 
تحریم های نفتی ، مالی و فناورانه)در زمان ملی 

 شدن صنعت نفت(

 1881اساسنامه شرکت ملی نفت 

 1812اساسنامه شرکت ملی نفت  ساختار آموزشی و پژوهشی مرتبط با صنعت نفت

 1818قانون تأسیس وزارت نیرو 

ارتباطات غیر شفاف، محرمانه بودن قراردادهای 

نفتی ، عدم پاسخگویی،دیپلماسی )رویکرد 

 تعاملی سیاسی( ایدئولوژیک محور به جای

  منافع محور

 نظام اختیار دهی جزیره ای 

 نظم اجتماعی با دسترسی محدود

 مجلس شورای اس می  هنجارهای جامعه

ب اس می
بعد از انق 

 

 حضور نظامیان در عرصه های مختلف 181٧قانون تأسیس وزرات نفت 

قانون وظایف و اختیارات وزارت نفت 

18٧1 
 شورای نگهبان

 ساختار آموزشی و پژوهشی مرتبط با صنعت نفت 1822قانون نفت 

 شورای عالی انرژی 18٧1قانون نفت 

 18٧1اساسنامه شرکت ملی نفت 
 ساختار درآمد دولت)وابسته به نفت(

 تحریم های نفتی، مالی و فناورانه
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خودشان آغاز شد. مهمترین مسئله، هم زمانی بهره برداری از منابع معدنی با مراحل اولیه 
در زمان آنکه  نکته مهم دیگر (6٧1: 1٧٧٩/1١11تشکیل دولت نوین بوده است. )کارل، 

 ییانت جوبه رانت و ر توسلاما  ستین ینفت خبر یعیگرچه از رانت طب کشف نفت در ایرن
: 18٧٩)رضاقلی، .1داده است یم لیرا تشک یو اقتصاد یاسیروابط س شتریب یجوهره اصل

1٧8.)  
نفت در ایران توسط کشور انگلستان به بهره برداری رسید. کشوری که درآن نهادهای 

انگلستان( شکل گرفته بود  1233اسی فراگیر طی بیش از دوقرن)بعد از انقلاب اقتصادی و سی
ی که از نوآوری و فعال سازی نبوغ ا انباشت دانش و نهادهای اقتصادی و سیاسیبه دلیل . 

، انقلاب صنعتی درآن منجر به پدیدار شدن کسب و کارهایی شد که از حمایت می کرد
(. بنابراین 1١٧: 6116/18٧٩)عجم اغلو و رابینسون،  کردفناوری و نیروی ماهر استفاده می 

این کشور به لحاظ فناوری و نهادهای سیاسی و اقتصادی تفاوت قابل توجهی با ایران آن 
زمان داشته است واین اختلاف به همراه ویژگی دولت نوین نفتی ایران که پیشتر گفته شد 

انتفاع به طور  برداری نفت شد. حفظ اینبهرهسبب تسلط انگلستان بر ایران و انتفاع بیشتر از 
قطع از خواسته های این کشور بوده است و این مهم را تا ملی شدن صنعت نفت و بعد از آن 

 .به شکل دیگری ادامه داده است
توازن قدرت کشورهای خارجی شرایط جدید در  ،در زمان ملی شدن صنعت نفت ایران

ه نفوذ سیاسی و اقتصادی در منطق تلاش براینه جهانی صح بهآمریکا  و آن ورود به وجو آمد
این مهم خود را در پذیرش صوری ملی شدن نفت ایران توسط انگلستان  خلیج فارس است.

 (.81-61١: 6161/1١11)آبراهامیان،و بسته شدن قرارداد کنسرسیوم نشان داده است
بوده که در  1818و  1816برهه تاریخی بعدی در تاریخ نفت ایران رونق نفتی سالهای 

ایران حاصل از افزایش قیمت نفت سبب بیماری هلندی،کوچک شدن تولید ناخالص ملی و 
اثر منفی بر روی برنامه های صنعتی شدن مبتنی بر منابع نفتی شد. اندازه اثرات رونق نفتی 
 تدرایران و کشورهای مشابه متفاوت بوده و منجر به تغییراتی در رژیم و دولت ها شده اس

کارل، )که بیشترین تغییر در ایران با تغییر در رژیم و دولت، انقلاب اسلامی و جنگ پدید آمد.
1٧٧٩/1١11 :6٧8) 

 

                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                      

نفت در ایران درآمد دولت بیشتر مبتنی بر مالیات ستانی بوده است اما ظرفیت . در دوره قبل از کشف  1
 مالیات ستانی دولت اندک بوده است..
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 42221-4274بی ثباتی سیاسی دولت نفتی  .7جدول 

 
 ( 341: 4447/4104منبع: ) کارل،   

 

هادهای میان ناین برهه های سرنوشت ساز تاریخی به این دلیل اهمیت دارند که هم افزایی 
سیاسی و اقتصادی استثماری و پشتیبانی این نهادها از یکدیگر ، موانعی نیرومند در برابر 
بهبودهای تدریجی محسوب می شوند. تداوم این حلقه بسته ، یک دور باطل به وجود می 
آورد. آنهایی که از حفظ وضع موجود منتفع می شوند، ثروتمند و دارای سازماندهی خوبی 

ان شبنابراین قادرند به نحوی موثر با تغییرات اساسی که امتیازات اقتصادی و سیاسی هستند
( بنابراین در دروه 118: 6116/18٧٩را از بین خواهد برد مبارزه کنند.)عجم اغلو و رابینسون، 

ایران با وجود وضع قوانین ) ایجاد نهاد رسمی(  181٩بعد از ملی شدن نفت تا قبل از انقلاب 
د نفت ای که وظیفه حفظ منافع ایران و تولیاساسنامه نفت و تأسیس شرکت ملی نفت و برای 

دارِ نهادهای استثماری در ایران و وجود را بر عهده آن گذاشته است عملا به علت وجود ریشه
 نهادرفتاریِ دولت رانتیر، ناکارآمد شد و نتوانست نهادی فراگیر شود. 

های کوچک اهمیت می یابند در واقع آنها تفاوت در نقاط خاص تاریخ برخی تفاوت 
های نهادی اولیه هستند. حال اگر این تفاوت ها بزرگ باشند طبعا به الگو های واگرا تری 

(. همین تفاوت ها سبب به وجودآمدن شرکت های ملی نفتی با 11١منجر می شوند)همان: 
های  با شرکت فت ایراندرجه های اختلاف متفاوت شده است. مانند اختلاف شرکت ملی ن

 ) مالزی(. 8)نروژ( ،پتروناس 6ملی نفت استات اویل
 

                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                      

های خشونت و یا هردو اندازه گیری شده . تغییر در دولت با جابجایی بنیادی در ساختار مالی یا نهاد 1
 است. تغییر در حکومت به صورت تغییر در قدرت دیده شده است.

6 . Statoil (Eqinor)  

8 . Petronas 

 تغییر دولت تغییر ر ی  تغییر   ومت رت  

 + + + ایران .4

 - + + نیجریه .3

 تهدید شد تهدید شد + الجزایر .2

 - تهدید شد + ونزوئ  . 

 .         - - - 

 - - + نروژ . 
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 نتیجه گیری .5
 

است های مقدمه سیثمرده کردن نفت و حفظ منافع نسل حال و آینده و با توجه به در راستای 
 صادیقیکی از مهدف بین المللی شدن شرکت ملی نفت ایران که  ،کلی اقتصاد مقاومتی
م تدبیر تحقق آن در گرو اصلاح نظا نفت ایران به یک نهاد فراگیراست و تبدیل شرکت ملی

تحلیل  دبیر امور، رکن سوم ازتامور بخش بالادستی صنعت نفت ایران است، دنبال شد. نظام 
های چهار سطحی ویلیامسون است و برای اصلاح آن، بررسی دو سطح اول یعنی محیط 

یست. بدین منظور از نظریات چارچوب تحلیل نهادی) نهادهای رسمی و غیر رسمی( ضرور
نهادی اُستروم و نظم های اجتماعی نورث کمک گرفته شد و اسناد بالادستی و قراردادهای 
نفتی ایران ، بازیگران بخش بالادستی نفت ایران و موقعیت های آنان و متغیرهای برونزای 

شدن  فناوری و بین المللی موثر بر این صحنه کنش بررسی و شرح داده شد. همچنین مفاهیم
، مرور تاریخ نفت ایران و دولت نوین نفتی بارویکرد قاعده نهادگرایی بیان شد. حاصل این 

 به شرح زیر است: سیاستی مربوطهتوصیه های به همراه بررسی 
نفت در ایرن در شرایطی کشف و به بهره برداری رسید که نهادهای فرهنگی ، سیاسی و 

استفاده از این منبع و درآمد آن در جهت توسعه کشور و ساختن نهادهای  اقتصادی لازم برای
فراگیر ، وجود نداشت و دولت جدیدی در ایران پدید آمد که شیوه کسب درآمدش بر 

. نظام دیوانسالاری درون گرا و سیستم های خدمات الگوی نهادسازی آن تاثیر گذاشت
اه با آن هرگز به طورمحکم شکل شهری مبتنی بر شایستگی و ارزش های عمومی همر

 نگرفت.
-یاسیام سنظ چیاز ه یگستراندن و نگهدار ییتوانا یعلت که ساختار مدن نیبه ادر ایران 

 زین ینظام اقتصادشده و  یاسیاز نظام س یجزئ یاعمال خشونت به راحت ه است،را نداشت ای
حد و اندازه  یاعمال خشونت بم با أتو یغارت ینظام اقتصاد کی یاسینظام ساین  با توجه به

گمان مانع از آن شد تا حکومتها  یب رانیبر جامعه ا ییساختار نهاد نیبوده است. غلبه چن
 اقدام کنند وبه حمایتکارآمد  یحقوق عموم ینهادها جادیاثر بخش به ا یبتوانند به نحو

و  هیپانظم محدود نظم محدود شکننده به  زجامعه ا ذاراز لوازم گـموثر از آن بپردازند که 
مانند  یحقوق عموم ینهادها قیبه عنوان مصاد یمملکت ییاجرا یدستگاهها. سپس بالغ است
ساد و از ف یریاستعداد اصلاح خود و جلوگ ،وزارت کشور و مانند آن ،ییدستگاه قضا، دارا

  و هست. در فساد غوطه ور بوده و خودرا نداشته  یمردم آزار
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ملی نفت هیچگاه در شرح وظایف این شرکت به طور  هدف بین المللی شدن شرکت
رسمی تعریف نشده است. توان سازمان افزار شرکت ملی نفت قابل رقابت در سطح جهانی 

 ندکنیست و همین امر ایران را به بستن قرارداد با شرکت های بین المللی نفتی نیازمند می
 ای فناوری تمرکز ویژه داشت.بنابراین باید بر روی تقویت این افزار از میان افزاره

برای موفقیت در بین المللی شدن ابتدا باید توان انجام عملیات نفتی را در سطح قابل 
ین همچن .و حامی با این هدف نیاز است رقابت جهانی پیدا کرد بدین منظور دولت همگرا

یز باید ن در بخش بالادستی متناسب با این هدفور اصلاحات نهادی و تغییر نظام تدبیر ام
 شرکت های نو همراه نبود اعمال شود تا عدم حمایت هایی که دولت تا کنون داشته است

 جبران شود.نیز انتقال فناوری  بین المللی نفتی در شکل گیری این شرکت و
تخصیص سیاسی دلارهای نفتی، محرمانه بودن حجم قابل توجه از اطلاعات مهم نفتی ، 

و غیر خبره، نبود اطلاعات کافی از وضعیت واقعی مخازن  عفیضنهاد ناظر بر منابع نفتی 
خالت تمدن غربی بدون د» کشور در وزارت نفت و شرکت ملی نفت، سلطه تفکر قدمت دار 

ز رانت نفت مند احضور نظامیان در ائتلاف مسلط بهرهدر بخش بالادستی نفت کشور،« ایرانی
و نه  سیستم اختیاردهی جزیره ای تصمیم ساز برای بخش بالادستی صنعت نفت کشور، و

ه برای تبدیل شدن شرکت ملی نفت ایران بسلسله مراتبی در این بخش ایجاب می کند که 
ایجاد شود.  مند از رانتتغییراتی در رویکرد ائتلاف حاکمِ بهره یک شرکت ملی ـ بین المللی

نونت را به اعمال خشبه عبارتی طبق نظریه نورث برای شروع گذار به نظم دسترسی باز باید 
حداقل رساند از طریق اثبات این موضوع برای ائتلاف حاکم که اولویت قرار گرفتن این 
هدف و اعمال تغییرات نهادی لازم مبتنی بر آن موجبات کاهش رانت این ائتلاف را فراهم 

و  ددر واقع در این تغییر ماهیت رانت تغییر خواهد کرد و از رانت ضد تولی  نخواهد آورد.
ارزش زدا تبدیل به رانت دانایی محور و تقویت کننده کیفیت محصولات و قیمت های کمتر 

  شومپتری خواهد شد. است. در واقع برخورداری آنها از رانت هم راستا با رانت
برای همراه کردن این ائتلاف با این هدف ملی نیازمند ساختن نهادهایی در سطوح یکم 

ویلیامسون هستیم که به نظر می رسد راهی جز چانه زنی های و دوم تحلیل های اجتماعی 
انشِ بخش د صاحبِ دانش و تولید کننده یمستمر مبنتی بر دانش از طریق کارشناسان خبره

را همانطور زی بالادستی نفتِ خارج از ائتلاف با تصمیم سازان غیر خبره داخل ائتلاف ندارد.
درت نظیر میشل فوکو، باور دارند دانایی از جنس قکه عموم متفکران توسعه و فیلسوفان علم 
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به این مفهوم که صاحب قدرت فاقد دانایی . است با این تفاوت که ساز و کار آن اقناع است
 ا می شوند. راستعمومی و بین نسلی از کانال دانایی با هم هماو،منافع را متقاعد کند که منافع 

بیر امور بخش بالادستی نفت را در جهت سپس به کمک حمایت ائتلاف حاکم ، نظام تد
 انجام عملیات نفتی موفق در داخل و قابل رقابت برای توانمند کردن شرکت ملی نفت ایران

البته این مهم هم باید به کمک خبرگان این بخش و البته خارج از  .در سطح جهانی تغییر داد
ن از رانت مند شدد که بهرهائتلاف صورت بگیرد چراکه در بررسی های تاریخی نشان داده ش

 نفت مانع تصمیم گیری های درست و به موقع در جهت منافع ملی شده است. 

 
 تعارض منافع

 تعارض منافعی ندارم
 

 زاری گسپاس
 راهنمایی ها و زحمات هیئت تحریریه پژوهشنامه مزید امتنان است.
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