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Abstract 
 
This study investigates the institutional deficiencies and structural 
constraints in Iran’s upstream oil sector through the lens of New 
Institutional Economics. By integrating the theoretical insights of 
Williamson, Ostrom, North, and Andrews, the research aims to 
design a comprehensive analytical framework for reforming the 
governance and decision-making system in this sector. The study 
highlights how the persistence of rentier behavior, institutional 
inefficiency, and overlapping functions between the Ministry of 
Petroleum and the National Iranian Oil Company (NIOC) have 
hindered the formation of effective and transparent governance 
structures 

Introduction 
The global literature on the resource curse emphasizes that the 
negative outcomes of natural resource extraction are mainly due 
to weak institutions and rent-seeking behavior among 
policymakers. In the Iranian context, the dependence on oil rents 
and the absence of clear institutional boundaries between state and 
corporate entities have perpetuated inefficiencies and discouraged 
technological upgrading. Despite several attempts at 
nationalization and reform, the governance of Iran’s upstream oil 
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sector has remained fragmented and resistant to change. This 
study seeks to identify the institutional mechanisms that can 
enable gradual, problem-driven reform in line with national 
development goals. 

Methods 
Given the interpretive paradigm of the research, a qualitative 
methodology was adopted, combining content analysis and 
historical institutional analysis. The study analyzed upstream 
legal and policy documents—including oil laws, NIOC statutes, 
concession agreements, and ministry decrees—alongside semi-
structured interviews conducted through a snowball sampling 
technique with experienced oil-sector experts. Thematic analysis 
was conducted based on the Attride-Stirling (2001) model, 
classifying codes into basic, organizing, and global themes to 
construct a network of institutional meanings and constraints 

Results and Discussion 
Findings reveal that the upstream oil governance in Iran operates 
within a limited access order, as defined by North et al. (2009). 
The rentier nature of the state has produced a political–
institutional equilibrium that discourages transparency, 
technological learning, and autonomous decision-making. The 
overlapping authority between the Ministry of Petroleum and 
NIOC has led to policy incoherence and managerial inefficiency. 
Analysis of policy documents indicates the absence of explicit 
goals for the internationalization of NIOC and insufficient legal 
emphasis on technology transfer and capacity building. 
Comparative evidence from countries such as Norway and 
Malaysia shows that successful national oil companies achieved 
international competitiveness through coherent state alignment, 
institutional reform, and structured capability enhancement. 

Conclusion 
The study concludes that institutional reform in Iran’s upstream 
oil sector requires a gradual, problem-driven, and capability-
oriented approach. Three key mechanisms are identified for 
enabling sustainable reform: 
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1. Raising the cost of resistance to change through transparency and 
accountability; 

2. Delivering tangible and incremental benefits from reform to key 
stakeholders; and 

3. Engaging constructively with actors inside the dominant coalition 
to build internal consensus. 

By pursuing these mechanisms, the governance system can 
move toward a more inclusive and efficient institutional order, 
enabling the NIOC to evolve into a technically and managerially 
competitive national–international company. 

Keywords: New Institutional Economics; Upstream Oil Sector; 
Governance System; Institutional Reform; Resource Curse; 
National Iranian Oil Company (NIOC); Rentier State 

JEL Classification : P48,O43,Q32,Q48,O53 
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گذار از نهادهای استثماری به نهادهای فراگیر در بخش 
 1بالادستی نفت ایران: راهبردی برای ثمربخش کردن نفت

  علامه طباطبائی دانشگاه اقتصاد نفت و گاز، دکتری، دانشجوی     * مستانه جمشیدی رودباری 
  ایران تهران،

  

 فرشاد مومنی                   
  علامه طباطبائی ی ، دانشگاهو توسعه اقتصاد ی زیبرنامه راستاد، 
 ایران تهران،

 

  چکیده

تنگناهای ساختاری و ضعف به بررسی  نهادگرایی جدید،  با رویکرد  نهادی در بخش  های  پژوهش حاضر 
های ویلیامسون، آستروم، نورث و اندروز،  پردازد و تلاش دارد با تلفیق نظریهبالادستی صنعت نفت ایران می 

مطالعات مرتبط با پدیده  .  چارچوبی تحلیلی برای اصلاح نظام تدبیر و تمشیت امور در این بخش ارائه کند 
ب منابع طبیعی در دستیابی به توسعه پایدار عمدتاً ناشی  های صاحاند که ناتوانی کشورنفرین منابع نشان داده

در ایران نیز اختلاط .  است  تدبیر و تمشیت امورهای رانتیر و ناکارآمدی نظام  از ضعف نهادها، رفتار دولت
های  المللی شدن و غیبت سیاستوظایف وزارت نفت و شرکت ملی نفت، نبود راهبرد مشخص برای بین

این پژوهش با روش کیفی، بر پایه تحلیل اسناد  .  ی، به تداوم ناکارآمدی انجامیده استکارآمد انتقال فناور
های هدفمند با خبرگان، شبکه مضامین نهادی بخش بالادستی را استخراج و تحلیل کرده بالادستی و مصاحبه 

دارد و ائتلاف  دهد که محیط نهادی نفت ایران در چارچوب نظم دسترسی محدود قرار  ها نشان می یافته .  است
.  شودگیری نهادهای فراگیر و تغییرات نهادی مؤثر می مسلط درون دولت، با کنترل رانت نفتی، مانع از شکل 

المللی را  در نتیجه، شرکت ملی نفت ایران هنوز توانمندی فناورانه و سازمانی لازم برای انجام عملیات بین
در بخش بالادستی نفت تنها از طریق طراحی تدریجی  کند که مسیر اصلاح نهادی  پژوهش تأکید می .  ندارد

افزار در  افزار و سازمانزمان انسانمحور، توانمندسازی دولت در سطح نظام تدبیر امور، و ارتقای هم و مسئله 
 . شرکت ملی نفت میسر است

منابع، شرکت امور، بخش بالادستی نفت، نفرین و تمشیت  نهادگرایی جدید، نظام تدبیر :هاواژه کلید
 المللی شدن ملی نفت ایران، بین 

 JEL  :P48,O43,Q32,Q48,O53طبقه بندی
 

 

 . مقاله حاضر برگرفته از رساله دکتری رشته اقتصاد نفت و گاز دانشگاه علامه طباطبائی است.   1

 jamroudbari@yahoo.comنویسنده مسئول :  *

http://orcid.org/0000-0002-8014-7410
http://orcid.org/0000-0002-9772-3971


 5 |ثمرده کردن نفت تحت نهادهای استثماری: ساخت نهاد فراگیر 

 مقدمه  .1

و از رویکرد کلان    میلادی تغییر پیدا کردند  21با آغاز قرن  مطالعات بر روی نفرین منابع  
پیامدهای منفی استخراج منابع طبیعی در کشورهای    محور به رویکرد نهادگرایی تغییر یافت و

گذاران و نادیده  دارنده این منابع را به علت حداکثر سازی نامحدود منافع شخصی سیاست
عملکرد  گرفتن منافع عمومی، برای بدست آوردن رانت نفت دانستند به گونه ایی که این نوع  

   (. 127-129:  2012،    1دیتزه) ی رانتیر در این کشورها شده استهاوجود آمدن دولت  سبب به

تقریبا تمام متونی که پدیده نفرین منابع را بررسی کرده اند ، علت را در توزیع رانت یا  
ان دانسته  رانتیر  رفتاردولت  )ساختار  گرفته  و    (141:  2012،    2دیتزه د  را  نتیجه  که  این  اند 

کشورهای دارنده منابع طبیعی برای جلوگیری از پیامدهای منفی مختلف اقتصادی، سیاسی  
  ی سیاستیهاصیهتو.  3ند و اجتماعی که به دلیل استخراج منابع طبیعی ، نیازمند نهادهای خوب

،  5رقابتی ،انتخابات  4برای داشتن نهادهای خوب نظیر ثبات در قراردادها،حاکمیت قانون نیز  ی  ا
آزادی سیاسی، سطوح پایینی از فساد و درآخر شفافیت در مدیریت درآمد ناشی از منابع  

به    بیان شده  طبیعی نهادهای خوب کدامند و چگونه  اینکه  برای  اما هیچ تعریف مشترکی 
 . (126: همان)آیند ارائه نشده است می وجود

رفتار غارتگرانه صاحبان قدرت سیاسی  اگر نهادهای خوب قرار است    نکته دیگر آنکه 
توان این عوامل را در صورت ثبات سایر شرایط  و مقامات دولتی را محدود کند چگونه می

قانع کرد که اصلاحات نهادی را بپذیرند در حالی که این اصلاحات منافع شخصی آنها را  
-بافت نهادی اثر می رانت منابع طبیعی بر رویکند و نگاه به منافع عمومی دارد. می محدود

به سختی به تغییرات    هادولت  در واقع اینیابد.  آن در بلند مدت هم استمرار می  تاثیر گذارد و
 .(1: 6،2020)مطالل کنند می نهادی مورد نیاز اقدام 

  استفاده   1975در سال  7ور ویلیامسون یعبارت اقتصاد نهادگرایی جدید اولین بار توسط ال
اقتصاددانان نهادگرایی جدید نظیر ویلیامسون با تعریف دیگری از علم اقتصاد، روش    .شد

 

1. Dietsche 
2. Dietsche 
3. Good Institutions 
4. Rule of low 
5. Electoral Competition 
6. Matallah 
7. Oliver Williamson 
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  بازی   است. قوانین   1دیگری برای مطالعه مسائل پیچیده اقتصاد مطرح کردند و آن علم قرارداد
اقتصاد هزینه مبادله    و  کندمی  ایفا  بازی اجرای  در  مفیدی  نقش   قرارداد  دیدگاه  باشند،  چه  هر

نظام تدبیر امور، ابزار اقتصاد هزینه مبادله است   شود .می مطرحتعریف از علم اقتصاددر این 
کاهش   سبب  نظم  ایجاد  با  )ویلیامسون،می  تضادهاکه  همین    .(172:  2002  شود.  وجود 

: 1992تواند بر تداوم نهادهای ناکارامد اثر گذار باشد .)نورث،که می   ی مبادلاتیست هاهزینه
بتواند در جهت    و  گذاری شده باشدبر روی تنگناها هدف  و تمشیت امور  نظام تدبیر( اگر  95

آنگاه بر روی کاهش ناکارامدی   شفافیت قوانین حاکم در بازی و کاهش ریسک عمل کند
 . ( 132-141: 1399)مومنی، و ساختن نهادهای خوب تاثیرگذارخواهد بود. 

گاز و  نفت  صادرکننده  کشورهای  و  ایران  ،    در  اکتشاف  نفتی)  عملیات  انجام  مشابه، 
بازاریابیاستخراج توزیع( در دست شرکت  ،  انجام میهاو  بزرگ  نفتی  المللی  بین  شده  ی 

است. با آغاز موج ملی شدن نفت در کشورهای صادرکننده نفت که از ایران آغاز شد بحث  
ی بین المللی نفتی مطرح شد. اما در تحقق  هاحفظ منافع ملی کشور در همکاری با شرکت

این منافع این کشورها اغب با چالشی بزرگ روبرو بودند و آن نا متقارن بودن اطلاعات و  
ی برای تحقق این  ا  ی بین المللی نفتی بود که مانع جدیهاقدرت چانه زنی بالای شرکت

  آمد.هدف به حساب می

بوعشان که همانا ت کردند حفظ منافع کشور ممی  ی بین المللی نفتی دنبالهاآنچه شرکت
کشورهای   منافع  با  هدف  این  و  بود  توسعه  برای  موتوری  عنوان  به  انرژی  عرضه  امنیت 

دولت کشور صاحب منبع که اغلب    دیگر   به عبارتی   .قرارداشت صادرکننده نفت در تضاد 
را با عرضه ثروت    و نیاز خود به دلارهای نفتی  نیاز مبرم کشورهای صنعتی به نفترانتیرند  

آینده پوشش داده   مواقع    است ونسل حال و  بیشتر  نفتی حاصله در  نه در جهت  دلارهای 
در   بلکه  کشور  دادهتوسعه  سیاسی  تخصیص  حاکم،  دولت  حفظ  است.   جهت    شده 

 (.  259: 2،2007)کارل

صنعت نفت کشور اتفاق  بخش بالادستی  پس از انقلاب اسلامی ایران دو تغییر اساسی در  
نخست   تدریجیافتاد.  کشور    حرکت  نفتی  تولید  مخازن  ضرورت  سمت  دوم  به  و  ثانویه 

 

1. Science of Contract 
2. Karl 
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این  . دهه4به مدت  در بخش حاکمیتی نفت با شرح وظایفی غیر روشن وزارت نفت تاسیس 
 کنیم : می گونه بازنویسیدر بخش بالادستی نفت را این دو تغییر

روشبهره - از  استفاده  برای  ریزی  برنامه  به  احتیاج  کشور  مخازن  از  ی  هابرداری 
   برداشت دارد.ازدیاد

بالادستی نفت ایران)وزارت نفت و شرکت  وظایف دو بازیگر اصلی بخش    اختلاط  -
   کند.می گذاری و سوء مدیریت ایجادملی نفت( ، از هم گسیختگی در سیاست

 در رفع این دو مهم خود را در نوع و مفاد قراردادهای نفتی نشاننفت    ضعف اسناد بالادستی
مات دور اندیشانه  ای جز ناتوانی در حفظ منافع ملی و بین نسلی و اتخاذ تصمی و نتیجه  دهدمی

 و به موقع برای ثمرده کردن نفت با خود همراه نیاورده است.  

نیازمند نفت  بالادستی  بخش  اما    اصلاحات  بنابراین در    اصلاح پیامدهای  نهادی هستیم 
زیرا لزوما تغییرات نهادی به    نهادی باید مشخص باشند تا تغییرات به درستی صورت بگیرد

  های فعالیتبهینه اجتماعی منجر نمی شوند. ضعف نهادی سبب هدایت رانت منابع به سمت  
ی کلی اقتصاد مقاومتی که تاکید  هادر این راستا و با توجه مقدمه سیاست شود.می غیر مولد

تغییرات نهادی و اصلاح نظام تدبیر  نگر شده است، دو پیامد زیر برای  اقتصاد درونزا و برون  بر
 : امور بخش بالادستی نفت کشور در نظر گرفته شده است

 سرریز کند  هاکه بتواند به سایر بخش  توان افزایی فنی و مدیریتی −

 ارتقاء شرکت ملی نفت به یک شرکت ملی ـ بین المللی  −
 

  اقتصاددان   سه   نظریاتدر بخش دوم چارچوب نظری پژوهش که ترکیبی از  بدین منظور
روش پژوهش  پیشینه پژوهش شرح داده شده است. در بخش سوم    و  نهادگرای جدید است

محیط نهادی و ترتیبات نهادی بخش بالادستی    به بررسی   چهارم  و در بخش  مطرح شده است 
بررسی شده است و در بخش پنجم  ،  با توجه به چارچوب نظری ترکیبی پژوهش نفت ایران  

   ده است.گیری ارائه شنتیجه 
 

 چارچوب نظری و پیشینه پژوهش .2
ای مانند های پیچیدهویژه در حوزهو اصلاحات نهادی، به  نظام تدبیر و تمشیت امور تحلیل  

های نظری است که بتوانند ابعاد مختلف  گیری از چارچوببخش بالادستی نفت، مستلزم بهره
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مسئله را پوشش دهند. در این پژوهش، چارچوب نظری ترکیبی طراحی شده است تا هم  
سازی و سنجش واقعی  ان کاربردیمبنای علمی استواری برای تحلیل فراهم شود و هم امک

 وضعیت موجود در ایران فراهم آید. 
مبنای اصلی این    .ویلیامسون یکی از اولین نظریه پردازان مکتب نهادگرای جدید است

تحلیل   سطح  چهار  تفکیک  با  ویلیامسون  است.  ویلیامسون  چهارسطحی  نظریه  چارچوب، 
و تخصیص منابع(، امکان    تمشیت امورنظام تدبیر و  ، محیط نهادی،  ترتیبات نهادینهادی ) 

کند. با این حال،  شناسایی دقیق محل وقوع مسئله و طراحی مداخلات متناسب را فراهم می
هزینه بر سنجش  ویلیامسون  بهرویکرد  ایران،  بستر  در  و  است  استوار  مبادله  نبود  های  دلیل 

این هزینهداده اتکا و دشواری محاسبه کمی  قابل  استفادههای  با    ها،  این رویکرد  از  عملی 
 محدودیت مواجه است. 

به کار    و همکاران  اندروزومت  برای غلبه بر این محدودیت، چارچوب توانمندسازی حک
بر »شناسایی مسئله واقعی«، »مشارکت ذی با تأکید  نفعان« و گرفته شده است. این رویکرد 

سنجش  گام و قابلبهمصورت گا»یادگیری تدریجی«، امکان طراحی مسیرهای اصلاحی را به
دهد،  کند. به بیان دیگر، در حالی که ویلیامسون مبنای مفهومی تحلیل را شکل میفراهم می

سنجه و  عملیاتی  ابزار  اختیار  اندروز  در  را  اصلاحات  پیشبرد  و  ارزیابی  برای  لازم  های 
 گذارد.می

پیادهمنظور دقیقبه و  از چارچوب  سازی اصلاحاتتر شدن تحلیل در مراحل طراحی   ،
کند اجزای محیط  صحنه کنش نهادی آستروم استفاده شده است. این چارچوب کمک می

نهادی و ترتیبات حاکمیتی شناسایی و تعاملات میان بازیگران در هر »صحنه کنش« روشن  
لایه میان  واسطی  حلقه  استروم  چارچوب  واقع،  در  مراحل  شود.  و  ویلیامسون  نهادی  های 

 کند.جاد میعملیاتی اندروز ای
سیاسی که بر صحنه کنش  -های تاریخی در نهایت، برای تبیین بستر اجتماعی و ویژگی

بهره گرفته شده است.    و همکاران  های اجتماعی داگلاس نورثاثرگذار است، از نظریه نظم
دهد تا نوع نظم حاکم )دسترسی محدود یا باز( و پیامدهای آن بر رفتار  این نظریه امکان می

 درستی در تحلیل لحاظ شود.های نهادی بهان و قابلیتبازیگر
به این ترتیب، چارچوب نظری این پژوهش ترکیبی است که مبنای مفهومی آن بر نظریه  

گیرد، اجزای نهادی و  ویلیامسون استوار است، قابلیت اجرایی خود را از رویکرد اندروز می
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تاریخی تحلیل را با استفاده  -اجتماعی کند و بستر  تعاملات را با کمک استروم بازنمایی می
تبیین علمی و نظری پدیده مورد  دهد. این ترکیب امکان میاز نورث توضیح می دهد هم 

نظام تدبیر و تمشیت  شده برای اصلاح  سازیمطالعه ارائه شود و هم مسیرهای عملی و بومی
 پیشنهاد گردد.  امور

ویلیامس نظریه  ابتدا  نظری  چارچوب  بخش  ادامه  میدر  داده  شرح  به  ون  سپس  شود. 
می دیگر  اقتصاددان  سه  بر پردازیم.  نظریات  مروری  بخش  این  از  دوم  قسمت  در  و 

 پیشین شده است.های پژوهش 
 

 چارچوب نظری ترکیبی پژوهش . 2-1

کرده گیر  قابلیت«  »تله  در  توسعه  حال  در  کشورهای  از  انجام  بسیاری  به  قادر  آنها  اند 
باوجود  ی محوله  هاماموریت معین کنند  مناسب را  مسیر  اهداف و  بتوانند  اگر  نیستند حتی 

صرف وقت، پول و کوشش ، دستاورد چندانی ندارد. وقتی حکومتی در تله قابلیت گیر کرده  
بیشتر به چرخ نیروی  انجام همان اقدامات گذشته صرفا اعمال  هایی است که خلاص  باشد 

ازمند تغییرات نهادی و اصلاح نظام تدبیر امور گردند و این راه حل معقولی نیست و نی می
همکاران، و  گردد.)اندروز  توانمند  دولت  تا  مانند   (2017است  نیز  اندروز  دیدگاه  در 

برای توانمند شدن دولت نیازمند بررسی محیط و ترتیبات نهادی به صورت توأمان    نویلیامسو
 است.

  دار یو پا  شده  جادی ا  دانست که آنها چه هستند ، چرا و چگونه  دیفهم نهادها ابتدا با  یبرا
پ  باتی مانند و در ترتیم  ف یتعر  . (39:  2005،  آستروم)    خواهند داشت  ییامدهای متنوع چه 

که از نهاد    ییهافیتعر  انیاقتصاددانان نهادگرا وجود ندارد. در م  ان ی از نهاد در م  یواحد
  نی ا  ینظر  یاستفاده شده است که مبان  یپردازان  هینظر  فیپژوهش از تعار  ن ی شده است، در ا
 داده اند.  لی پژوهش را تشک 

و  فیتعار را  ا  (2000)امسونی لینهاد  را مجموعه  نهاد  و  است  داده  و    یارائه  از ساختار 
جامعه است    کینهاد هم به مفهوم قواعد،آداب و رسوم و روابط افراد    یعنیداند  می  قاعده

هزینه  بواسطۀ تأثیرگذاری بر  نهادها  امور.    ارهو اد  یاجتماع   یهم به مفهوم روش سازمانده
   (. 1992و    1990)نورث،  .کنندایفا میعملکرد اقتصادها  نقش مهمی در    معمولاً  مبادله و تولید
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 و سازماندهی جامعهچهار سطح تحلیل اجتماعی ویلیامسون :الف(  
قرار    ،ویلیامسون تحلیل  و  تجزیه  مورد  قالب چهار سطح  در  را  نهادگرا  است  اقتصاد  داده 

   (.597: 2000)ویلیامسون،داند می توسعه اقتصادی را منوط به تغییر در این سطوحو

  ،رسوم  ،هنجارها  ،نهادهای غیررسمی  .سطح ریشه دار اجتماعی است  ،سطح یک −
ی زبان و معرفت در این  هاو برخی جنبه  هاسنت  ،استانداردهای اجتماعی و اخلاقی

کند.  می  سطح جای دارند. بنابراین مذهب نقش تعیین کننده ای در این سطح ایفا
تحول در این    ،مستلزم تغییرات فرهنگی است  ،از آنجا که تغییرات در سطح یک

 ( 596. )همان،گیردمی ر آرام صورتسطح بسیا
دوم − اساسی،    ،سطح  قانون  مانند  بازی  رسمی  قواعد  شامل  و  است  نهادی  محیط 

  .شودنهادهای اولیه مالی و سایر قوانین عادی می   ،تشکیلات سیاسی  ،حقوق مالکیت
باشد.    این قواعد  ،پایدار  برای تغییرات  نهادهای سطح یک  )همان  باید برآمده از 

597 ) 
ی استبدادی و دست نشانده،  هاالبته این امکان هم وجود دارد که به دلیل وجود حکومت

نباشد و از طریق یک دگرگونی   (سطح یک)قواعد بازی متناسب با فرهنگ و آداب و رسوم  
اما چنین تغییراتی را نمی توان قاعده   .کلی )مانند انقلاب( تغییر قواعد بازی امکان پذیر شود

افتد که قواعد بازی مترقی  می  زمانی اتفاق  ، ند.بر عکس حالت فوقی محسوب نمود بلکه استثنا
به دلیل عدم انطباق    ، ورد همدر این م   .تر از نهادهای سطح یک از خارج از مرزها آورده شود

 . شودمی اجرای این قوانین با مشکل مواجه  ،این قواعد با فرهنگ مردم
است. به   1یا انجام بازی  حکمرانییعنی نهادهای    نظام تدبیر امور است  :سطح سوم −

یی که برای تضمین اجرای قواعد  هاو بخشنامه  هاعبارت دیگر، مجموعه آیین نامه
  ،دومین سطح این سطح ،در واقع .گیردمی شوند، در این سطح قرارمی بازی تنظیم

اقتصادی کردن است و عمده مباحث مربوط به اقتصاد هزینه مبادلاتی در این سطح  
 ( 598:  2000)ویلیامسون،گیرد.قرار می

منابع و اشتغال و    سطحسومین  اقتصادی کردن    ،سطح چهارم − است که تخصیص 
نئوکلاسیک در این سطح نمودهاسایر نظریه  اقتصاد  از    ،در این سطح  .یابدمی  ی 

بنگاه به    ،شود و بدین منظور می  ابزارهای بهینه یابی و عمدتاً تحلیل نهایی استفاده

 

1. Play of the game 
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البته با مفروض دانستن تناسب    .شودمی  طور نوعی به عنوان یک تابع تولید توصیف
تخصیص منابع در این سطح    ،سطوح یک تا سه با مفروضات نظریه نئوکلاسیک

نئوکلاسیک صورت  بهینگی  ابزارهای  با  الهی،  گیرد.  می  منطبق  فتح  متوسلی و   (
1389  :38 ) 

شمولی برای حل مسائل توسعه نیافتگی    معتقد است که نسخه واحد و جهان   ویلیامسون
به صورت    ها توسعه ویژه ای برای حل مسائل هر یک از کشوروجود ندارد بلکه باید برنامه  

: 1389. )متوسلی و فتح الهی،  ی آنها تهیه نمودهاهای تاریخی و ویژگیمجزا و بر اساس زمینه
36 ) 

زمان   مطالعه هم  نیازمند  مجدد  یا سازماندهی  و  امور  تدبیر  نظام  در  تغییر  برای  بنابراین 
 در این پژوهش برای بررسی محیط نهادی از نظریه    م محیط نهادی و ترتیبات نهادی هستی 

از  که در زمینه محیط نهادی منابع مشاع    آستروماقتصاددان نهادگرای جدید یعنی الینور  سه  
  ی اجتماعی هااز نظریه نظمویژگیهای جامعه ایران  و برای بررسی    پیشروستنظریه پردازان  

برای    بهره گرفته شده  نورث داگلاس   از  ح  اصلا و  امور  تمشیت  و  تدبیر  انظام  خردورزانه 
اندورز و همکارانش استفاده شده است. در ادامه به اجمال نظریات  ی  هاطراحی فضای ایده
 توضیح داده شده است.این نظریه پردازان 

 1: چارچوب تحلیل و توسعه نهادی  آستروم الینور ب(
می معرفی  کنش  محیط  عنوان  با  را  نهادی  محیط  از  که    کنداو  متشکل  کنش  محیط  هر 

است. اصلی ترین سطح تحلیل صحنه کنش    2جز به کل به نام »هُلُن«یی در هم تنیدههاواحد
صحنه    کنند.می  یی که بازیگران اشغالهااست که دارای دو هُلُن است: بازیگران و موقعیت

رچوب به  دو هُلُن دیگر است که بیرون از صحنه کنش قراردارد. این چا   کنش خود متأثر از
 . نمایش داده شده است  1روشنی در شکل 

 

1. Institutional Analysis and Development framework (IAD) 
 

 راکه آن  ( نامیده است  Holonکل و زیر بخشند را هلُُن )  -جزی در هم تنیده و تو در تو که داری  ها . استروم، واحد2
مند و پایدار ساختاری و  توان به هر زیر بخشی از یک سیستم اطلاق کرد که هم دارای سلسله مراتب و رفتار قاعده می

رسی  هم خود به صورت مستقل دارای مشخصات رفتاری است. متاسفانه تک واژه مناسبی برای برگردادندن آن به فا
 موجود نیست و به ناچار از فارسی نوشت عبارت هلُُن استفاده شده است. 
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 چارچوب تحلیل نهادی  .1شکل 

 
 49:  2005منبع: استروم،

   ها :بازیگران و موقعیت •

مواجه باشندکه به صورت مشترک   1بالقوه  هایهرگاه دو یا چند نفر با مجموعه ایی از کنش
نمایند تولید  را  نتایجی  و  کنش  می  پیامدها  محیط  یک  درون  افراد،  این  که  گفت  توان 

-رویشان کنش کنند و پیشهایی را اشغال می قراردارند. بازیگران یک محیط کنش موقعیت
دا کنند. در توانند به پیامد مشخصی دست پی می  ایی وجود دارد که با اتخاذ آنهابالقوههای  

های آن موقعیت دست  و محدودیت هایک جامعه بسته افراد تنها با توجه به باورها و فرصت
بر ساختار محیط کنشی که درون آن    ندقادر  باز، افراد  زنند اما در یک جامعهبه انتخاب می

ثیر  و محیط کنش تأ  هاهستند به وسیله تغییر پیکربندی قواعد موثر، بر ساختار این موقعیت
  بگذارند.

 

 زا:  متغیرهای برون •

 قواعد  .1

تدبیر  نظام  فرایند  بهتر  درک  برای  و  دارد  اساسی  نقش  نهادها  تحلیل  در  قواعد 
امور)حکمرانی(، دانستن منشاء قواعد مهم است. در یک نظام حکمرانی باز و دمکراتیک  

و این دسترسی به    2استفاده کنندمنابع زیادی برای قواعد وجود دارد تا افراد بتوانند از آن  

 

1. potential actions   
دهد: اگر فعالیتی که افراد به آن اشتغال  می  . استروم منابع زیاد برای قواعد را در جوامع دموکراتیک با مثالی توضیح  2

د افراد غیرقانونی یا نامناسب تصور نمی شود. علاوه بر  دارند قانونی باشد، سازماندهی یا شکل دهی قواعد توسط خو 
دولتهای منطقه ای    یله ی وسوضع قوانین و مقررات توسط دولت مرکزی و رسمی، این ظرفیت وجود دارد که قوانین به  
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ی بسته وجود ندارد. قواعد، درون مجموعه قواعد دیگر پیچیده  هامنابع مختلف قواعد در نظام
لایهشده به  باید  قوانین  تغییر  برای  بنابراین  عمیق هااند  داشت.ی  توجه  نیز  قواعد  درجه    تر 

 شوند. می  یکنش طبقه بند  طی مح   کیاجزاء    ی بر رو  شان  میقواعد بر اساس اثر مستق   اهمیت

 ی و ماد یک ی زیوفی ب ط یشرا .2

نظر   از ییچه کنشهااشاره به محیطی که صحنه کنش در آن واقع شده است دارد. به عبارتی 
  وند ی پ  امدهای کنشها چگونه به پ   ، حاصل شود  توانندی م  ییامدهای چـه پ  است،ممکن    یکیزی ف
 .ستی چ  گرانیباز یِاطلاعات  یمجموعه یمحتوا نکهیخورد و ایم

 شرایط جامعه  .3

  ی هادر جامعه، فرهنگ، اندازه نابرابری  یصورت عموم  هشده ب  رفتهیپذ  یارزشها  عبارتند از
 باشد.کالاهای عمومی در آن جامعه، اندازه همگنی ترجیحات در آن جامعه و غیره می

 پیامدها  .4

 موجود  هاو پیامد لقوهاپیامدهای ب شود:می تقسیمدو دسته  به

 تعاملات  .5
  های صحنهاز    یاجتماع   یهاـتی عمـده واقع.است    گریکدیکنش مرتبط با    های ی صحنه بررس

:  2005:آستروم)  ندمرتبط  گریکدی هم زمان با    ای  یبی که به صورت ترت   است  یکنش متعدد
55)  . 

 ی اجتماعی ها: نظم ج( داگلاس نورث
نورث  ارائه   1داگلاس  با  همکارانش  اجتماعی هانظم  و  ماندگاری    2ی  چرایی  به  پاسخ  در 

می گذار  مراحل  بیان  و  ناکارآمد  رکن   .پردازدنهادهای  سه  دارای  را  اجتماعی  نظم    آنان 

 

یا محلی تصویب شوند. در درون بنگاههای خصوصی و انجمنهای مردمی وافراد مجازند که قواعد متعددی را اتخاذ  
 کنند.  

 
1. Douglass C. North  
2. Social Orders 
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سازمان1خشونت  و  نهادها  می،  توجه  دانند.  ها  و  مواجهند  خشونت  مسئله  با  جوامع  تمام 
خشونت   شانبیشتر روی  سازمانبر  سوی  های  از  خشونت  از  استفاده  یعنی  های  گروهیافته 

ی اجتماعی دارد.  هایافته نقش محوری در نظماین خشونت سازمان  معطوف است.،  حاکم  
تر و بازتر حرکت کنند آنگاه باید شکلی  ی بزرگهاچنانچه جوامع بخواهند به سوی گروه 

   وجود آید تا خشونت را کنترل کند.از نهادهای اجتماعی به

-معرفی می   جو خوراکد از جامعه اولیه یا  بع  نظم اجتماعینورث و همکارانش دو نوع  
یا نظم دسترسی محدود و نظم دسترسی باز. در هر دو نظم یادشده    2کنند. حکومت طبیعی 

، رقابت، نهاد و سازمان وجود دارد اما آنچه سبب تفاوت این دو  خشونتعناصر مشترک  
و   صر است )نورث و نحوه کنترل این عنا  یشود، طریقه ایجاد، به کارگیرنظم اجتماعی می 

   (که ریشه در نوع ویژگیِ اجتماعیِ افرادِ جامعه دارد.13: 2009همکاران، 

گرایش بر این است که پایگاه و    .حالت شخصی دارند  بیشتر روابط  طبیعی  درحکومت
سلسله مراتب برحسب وجهه اجتماعی تعریف شود که برای هر فردی یگانه است حتی اگر  

به عنوان مثال طبقه    یی درون طبقات گسترده تر اجتماعی داشته باشندهامشابهت  ها این وجهه
گروه دلیل  همین  به  فرادست ها اشراف.  مسلط   3ی  ائتلاف  از  )  4و  که    گروهی  فرادستان 

گیرند و بر روی منابع رانت کنترل  می  حاکمیت را بر عهده گرفته اند( دراین جوامع شکل 
 شوند.شان شناخته می   با هر دو بعد هویت شخصی و هویت سازمانی  فرادستان قدرتمنددارند.  

 رهبر کند همانا رابطه تنگاتنگ هویت شخصیِمی  منافعی که انسجام حکومت طبیعی را حفظ
 .   (34:  2009) نورث و همکاران، سازمان،رهبری سازمان و قدرت سازمان است.

حکومت، ائتلاف مسلط با وضع محدودیت بر دسترسی به منابعِ با ارزش)زمین،  این  در  
آموزش به نفع    ،های ارزشمندی چون تجارتکار،سرمایه و منابع طبیعی( یا کنترل فعالیت 

 

ونه اول  . خشونت در تعریف نورث دو گونه است که هر کدام دارای دو بعدند اعمال خشونت و تهدید به خشونت. گ  1
شود که هم اقدام خشن و هم تهدید  می  در قالب برخورد فیزیکی یا از طریق تهدیدات قهری برخورد فیزیکی اعمال 

قهری از عناصر خشونتند. گونه دوم، خشونت سازمان یافته است یعنی استفاده از خشونت یا تهدید به خشونت از سوی  
 (13: 2009ن، خاص یا ائتلاف مسلط است.)نورث و همکارا یگروهها

2. Natural State 
3. Elites 
4. Dominant coalition 
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کند. رانت به وجود آمده را کنترل می  هاخشونت در برابر غیرفرادستانیهای فرادست، گروه
 از طریق محدود کردن دسترسی عامل اصلی وحدت و انسجام ائتلاف است.  

  تقسیم   3و بالغ  2، پایه 1شکننده  یی طبیعی را به سه گونهها نورث و همکارانش حکومت
ی  هاین این سه گونه وجود ندارد. حکومتکنند که هیچ مرز دقیقی بکنند. البته اشاره می می

سازمان  کارآزمودگی  و  پیشرفتگی   ، حکومتی  ساختار  نظر  از  بیشتر  توان  طبیعی  که  هایی 
با هم متفاوت  به طور  ت حکوم  این . مهمترین سازمان درندپشتیبانی دارند  یا  ، خود حکومت 

شبکه دقیق نیرومند  تر  خصوصی  سازمان  و  است  مسلط  ائتلاف  درون  نظم    روابط  ندارند. 
تا   مشروطه  انقلاب  از  تقریباً  پژوهش)  این  بررسی  مورد  دوره  ایران در  بر  اجتماعی حاکم 

  4خوشیدی( در میان حکومت طبیعی پایه و شکننده متغیر بوده است.  15ابتدای قرن 

ی دسترسی باز در اواخر قرن نوزدهم میلادی پدیدار شدند و مبتنی بر دسترسی  هانظم
باشد. دومین ویژگی این  ها برای شهروندان میشامل دادگاه  بازار و نهادهای حکومتیبرابر به  

های مستقل از حکومت است. در این  ایی از سازماننظم اجتماعی در بر گرفتن طیف گسترده
به  تواند خدمات و منافع را به شکل نظاممی  جوامع تنها آن نوع دولت وجود دارد که مند 

ها بر مبنای غیرشخصی ارائه کند یعنی بدون توجه به جایگاه اجتماعی  شهروندان و سازمان
شهروندان یا هویت )شخصیت حقوقی( و ارتباط سیاسی مدیران یک سازمان و این سومین  
ویژگی این نوع نظم اجتماعی است. چهارمین ویژگی آن است که منافع اقتصادی در این  

  شهروندان فراهم   ا کالاهای عمومی برای همه نوع نظم نمی تواند به آسانی دستکاری شود زیر
 شود و برای این نوع حکومت دشوار است مخالفان را با خود همراه کند.  می

دهد. مراحل    به شکل جهشی رخ نمی   باز   انتقال از نظم دسترسی محدود به نظم دسترسی
غ  به  شخصی  حالت  از  مسلط  ائتلاف  درون  روابط  ابتدا،  است.  مرحله  دو  شامل  یر  گذار 

می تغییر  جامعهشخصی  کل  به  غیرشخصی  روابط  ساختار  این  سپس  بیرونی    یابد  بزرگتر 
می به  گسترش  قدرت  انتقال  که  برسند  نتیجه  این  به  خود  فرادستان  باید  گذار  برای  یابد. 

فرودستان، قدرت کمتری از آنان نسبت به انقلاب و فروپاشی خواهد کاست. چون فرادستان  
توانند به صورت حساب شده عمل  کنند پس نمی و میان خود رقابت می  گروه یکپارچه نیستند

 

1.Fragile 
2.Basic  
3.Mature 

 ( 1395پور)ی اجتماعی حاکم بر ایران در این دوران مراجعه کنید به مومنی ها. برای مطالعه سیر نظم 4
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توان شرایطی را فراهم آورد که فرادستان  می  کنند و قدرت را میان خود تقسیم کنند. بنابراین 
بدون   بهتر خواهد کرد  آنان را  این سمت حرکت کنند که روابط غیرشخصی وضعیت  به 

لین گام است. برای هر تبیینی از گذار باید جامعه سه  اینکه ثبات ائتلاف به هم بخورد. این او
 ویژگی زیر را داشته باشد:

با منطق حکومت طبیعی    ها و رفتار افراد در آغاز فرایند گذار بایدنهادها، سازمان .1
 سازگار باشد. 

ها و رفتارها طی فرایند گذار باید با منافع اعضای ائتلاف مسلط تغییر نهادها، سازمان .2
 د. سازگار باش

ها و رفتار  ای از تغییرات تقویت کننده در نهادها، سازمانگذار باید از طریق دنباله .3
 ای در گذر زمان رخ دهد که افزایش تدریجی دسترسی پایدار بماند. فردی به گونه

 توانمند سازی حکومت:2و وولکاک  1نظریه اندروز،پریچیت د( 

با   توانمند سازی حکومت  قابلیت سازی و  از دولت که   توجهمفهوم  به تصور عمومی 
نهادی قدرتمند است و قدرت بیش از اندازه اش تضعیف کننده بخش خصوصی و نهادهای  

رسد. اما منظور از قابلیت سازی و توانمند سازی حکومت  مدنی است، امری عجیب به نظر می
یی چهار  اافزایش قابلیت اجرایی دولت است. از نظر مت اندروزو همکارانش توسعه پدیده

وجهی است که سه وجه آن بسیار شناخته شده است که عبارتند از توسعه اقتصادی، توسعه  
اجتماعی و توسعه سیاسی. وجه چهارم توسعه، توسعه اجرایی است که سه وجه دیگر توسعه  

قابلیت اجرایی دولت دارند.   به  اجرایی شان توسعه  بستگی  اندازه توان  به  درواقع کشورها 
های اصلی شان  تا بتوانند کارکرد  اندبرای توسعه یافتگی بیشتر نیازمند توانمندسازی  و   اندیافته

 .را به اجرا درآورند
رو  پیش   یو راه حل برای مسئله  اندروز و همکارانش پس از شکافتن مسئله، در یافتن ایده

کنند که روش معمول برای یافتن راه  گیرند. آنان بیان مینیز، روش دیگری را در پیش می
گیرد و  حل برای مسائل نخست بررسی وضع موجود است که کارها درآن بستر انجام می

بهترین سرمشق بسترها  مشکل را برطرف نکرده است و دوم، استفاده از  هایی که در دیگر 
ها اغلب بر رود مسائلی را حل کرده باشند. اصلاح و تغییر سیاست وجود دارد و گمان می

 

1. Pritchett 
2. Woolcock 
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کند ولی آنان معتقدند جایگزین کردن وضع موجود با بهترین شرمشق خارجی تمرکز می
دانند.  که اصلاحگران بیش از دو گزینه پیش رو دارند و یک اصل کلیدی در روش خود  می

رو.  ها برای حل مسئله پیش فضای طراحی ایدهکند.  ( رویکرد این روش را تبین می2-5شکل)
های درست به لحاظ فنی است که در  های قابل اجرا و راه حلاین فضا دارای دوبعد راه حل

 محورها نشان داده شده است.  

 ها . فضای طراحی ایده2-5شکل 

 

 260: 2017منبع: اندروز و همکاران، 

طراحی،   فضای  در  فرصت  حیطه  سرمشق نخستین  است)الف(.  موجود  های  سرمشق 
دهد  هایی برای آنچه در این بستر نتیجه میآید اما درسموجود از پس حل مسئله اصلی بر نمی

آید پس باید به بررسی آورد بنابراین یک فرصت بشمار میدهد و علتشان را فراهم مییا نمی
های  اخت. دومین حیطه، سرمشقدقیق، درک آنها،آموختن از آنها و احتمالاً اصلاحشان پرد

شودکه با توجه  ها دولتی گفته می های بالقوه و قابلیتای از ایدهنهفته است)ب( که مجموعه
واقعیت می به  شمار  به  بستر شدنی  این  در  سیاسی  و  اداری  مستلزم های  ظهورشان  اما  آیند 

درگیر شدن سریع آنها  کارگیری آنها و  مقداری توجه و تمرکز است. این توجه در قالب به 
تواند در شوند میهایی که از این ابتکارعمل سریع پدیدار میگیرد. ایدهدر مسئله صورت می

بخش  تواند انگیزههای دائمی برای مسائل موجود مبنا قرار بگیرد. این ابتکار عمل میراه حل
گذاری پدیدار آوردهای عملی سیاست  افزا باشد زیرا در مدت زمان کوتاهی دستو توان

مربوط می نظراتی  به  مثبت  امحراف  است)ج(.  مثبت  انحرافات  دامنه  حیطه،  سومین  شود. 
( و نتایج مثبتی هم  اندشود که در بستر تغییر پیشتر به آنها عمل شده است) بنابراین شدنیمی
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به حساب نمی اما هنجار  دنبال دارند  این جهت احرافی محسوب میبه  به  و  به  آیند  شوند. 
های  ها را بیابند و سرمشقعقیده اندروز و همکارانش ،سیاست گذاران تغییر باید این انحراف

ای  (و اصول هستهندآمیزشان را تشخیص دهند) یعنی تشخیص دهند چرا آنها متفاوتموفقیت
اغلب  موفقیت دید  از  که  طراحی  دامنه  آخرین  دهند.  اشاعه  گسترده  سطحی  در  را  شان 
وسیاس اصلاح میتگران  تلقی  بدیهی  تغییر،  سرمشقگزارانِ  یهترین  خارجی  شود  های 

است)د(. این حیطه پر است از نظرات بیگانه با بستر تغییر که برای رسیدگی به مسائل مشابه  
که برای اصلاح و تغییر به    انداند و معمولاً نخستین مجموعه نظراتیقابل توجه دانسته شده

توان  ولاً چندین سرمشق خوب یا بهترین وجود داردکه میشود. در عمل معمآنها رجوع می
از آنها آموخت و فرایند یافتن و متناسب ساختن را با چند نمونه آغاز کرد و فقط به یک  

 نمونه اکتفا نکرد.

 . پیشینه پژوهش 2-2
موضوع این پژوهش موارد مشابه خارجی و داخلی ندارد بنابراین در این قسمت به مطالعاتی  

اقتصاد سیاسی نفت استفاده  یم  اشاره یا از یکی از نظریات نهادگرایانی در حوزه  شود که 
یا به موضوع انتقال فناوری    است وکرده اند که چارچوب نظری این پژوهش را شکل داده  

این حال    بای ملی نفت پرداخته اند.  هابین المللی شدن شرکت  یاوبالادستی نفت    بخش   در
 در این قسمت مطرح کرد. بتوان که  وجود دارد نیز مطالعات اندکی

« حقوق مالکیت را یک نهاد رسمی  نفت علت یا معلول( در کتاب »    1395پور)  مومنی
اجرا  هاکند که حکومتمعرفی می نهاد،  می  آن را تعریف، تضمین و  این  کنند. کارامدی 

گیرد هزینه مبادله  می  بستگی به میزان هزینه مبادله دارد و چون این نهاد توسط حکومت شکل
دهد که با توجه به ساختار دسترسی  با این توضیح او به دو پرسش اصلی پاسخ می   بالایی دارد.

تواند در کارآمدی یا ناکارآمدی  می  به حقوق مالکیت در ایران نوع مالکیت نفت تا چه اندازه
ز وضعیت موجود  مدیریت درآمدهای آن نقش موثری ایفا نماید؟ و شروط پایه برای گذار ا

و اصلاح اثر بخش تخصیص عواید حاصل از نفت با عنایت به نوع مالکیت نفت چه خواهد 
دو   این  به  پاسخگویی  برای  نظم  سؤالبود؟  همکارانش)هااز  و  نورث  اجتماعی  ( 2009ی 

در ایران به این نتایج    ها اقتصادی( نظم  -استفاده کرده و ضمن بررسی میان رشته ای )حقوقی 
یابد: نظم اجتماعی حاکم در ایران یک نظم دسترسی محدود بوده است و گشایش  می  دست
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نهاد حقوق   و همچنین  اقتصادی  و سیستم  به سیستم سیاسی  ای در دسترسی  قابل ملاحظه 
ی فرادست با اوصافی هازیرا گروه  .مالکیت کار آمد به لحاظ اجتماعی در آن رخ نداده است

ایبند نیستند. ایجاد چنین تغییری ، یعنی تعریف حقوق و تکالیف  پ  قانون  که بیان شد به این نهاد 
ی فرادست عضو ائتلاف مسلط و التزام ایشان به این حقوق و تکالیف  ها برابر برای همه گروه

باید از سوی فرادستانی از ائتلاف مسلط که   در برابر یکدیگر، بدون قائل شدن هیچ استثنایی
امثال   ندبرخورداراز قدرت چانه زنی   و  نظام  مقام رهبری، مجمع تشخیص مصلحت  مانند 

 گیرد. آنان صورت 

بررسی موانع انتقال و توسعه فناوری  »  ای با عنوان مطالعه( در  1396نوروزی و همکاران)
و    یل ی تحل  یکردیشناسانه و رو  بیآس  ی با نگاه  «  در بخش بالادستی نفت: رویکرد تحلیلی 

سیستمی   بررسدرون  فناورمو  ی به  توسعه  و  انتقال  بالادست   ی انع  بخش  نفت    ی در  صنعت 
صنعت    نیدر ا  ی جذب فناور  تیکمبود ظرفو به این نتایج دست یافته اند که    پرداخته است

عدم توجه    ی،ستمی س  ی شکستها  ی، نوآور  یهاشکست شبکه  ی،نهاد  یقفل شدگ  ،در کشور
  ی های مختلف در حوزه توسعه فناور گرانیعدم توجه به نقش باز ،یفناور یو اجزا وحبه سط

  ن ییمقاله در تب   ن ی از جمله نقاط تمرکز ا  ی نوآور  ی هاصنعت و عدم توجه به نقش واسطه  ن یا
ه  صنعت نفت بود  یدر بخش بالادست  یکشور در امر انتقال و توسعه فناور   تی موانع عدم موفق 

اصلاحات    ازمندی در صنعت نفت ن  یفناور  توسعه  ست کها  این   است. راهکار پیشنهادی ایشان 
نهاد  یساختار نفت  واست    یو  تنها  ی»قرارداد  توسعه    ن ی تضم   تواندینم  ییبه  و  انتقال  کننده 

  یو نظارت   یجزء سامان دهنده و ابزار کنترل  کیصنعت ،باشد هر چند به عنوان    نیدر ا  یفناور
 .مطرح است

عنوان » بازنگری نفش نهادها در نفرین منابع« به مرور مطالعات  درمطالعه خود با  ،  (2023)1نار
در   پدیده  این  پیدایش  علل  و  نهادی  رویکرد  با  منابع  نفرین  پدیده  مورد  در  شده  انجام 

قرارداده    21کشورهای صاحب منبع نفت و گاز پرداخته و بازۀ مطالعاتی را دو دهه اخیر قرن  
  یع ی از منابع طب  یغن   یاند که کشورهالعات نشان دادهاز مطا  یار ی سبر اساس این تحقیق ب است.

 منابع دارند.   ن یبه فرار از نفر لیتما  یقو  یبا نهادها

قتل، سهم اقتصاد    زانی قانون، م  تی گسترده حاکم   یها با استفاده از شاخص  ینهاد  تی فی ک
  ینهاد   طیشرا  دیوجود، با  ن ی قرار گرفته است. با ا  یمورد بررس  یعموم  یکالاها  ن یو تام  هیسا

 

1. Narh 
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  ت ی »حاکم  یاز کشورها  یبرخ   رایز  ،شود  دای شود، پآشکار می  ن یرا که تحت آن نفر  یخاص
شوند. در  می  یشده طبقه بند  ن یبه عنوان منبع نفر  یو آنگولا به طور کل  هیجری قانون« مانند ن

استاستدلال    ،یبررس   ن یا مد  شده  توز  تیریکه  طب   ع یو  منابع  طر  ی ع ی ثروت    کی  قیاز 
فقدان    یزیربرنامه  یاستراتژ و  مل  کیمتمرکز  توسعه  الزام  یبرنامه    طیآور، شرادرازمدت 

را در برابر    گذاراناستی س  رایز  کند،یم  قیدولت را تشو  ییاست که عدم پاسخگو  ینهاد
اد که به توسعه  و فس  یدار  یمشتر  ،ی. رانت خوارکندیمحدود نم  یعیمنابع طب   یاری اخت   عیتوز

اقتص رشد  می  فی ضع  یادو  همچنکمک  ناکاف  ن،ی کند.  چگونگ   یمقررات  مورد    ی در 
بالقوه    ی دگی رس اثرات  طب  یواقع   ایبه  منابع  مع  ی عی استخراج  محل  شتیبر  مح   یمردم    ط ی و 

 شود. می تیاز شکا یمنابع ناش  یری درگ عیمنجر به تسر ست،یز

می نشان  بررسی  این  براینتایج  که  از    یاری بس  ، ینهاد  یهاتیف یک  یری گاندازه  دهد 
استفاده  ...  بازار و    ییدولت، کارا  یی قانون، کارا  تی حاکم   یبرا   یاندهیعنوان نماها بهشاخص

  نیکه در واقع باعث نفرکننددیگری را متأثر می  مهم   یها اوقات شاخص  ی اند که گاهشده
م اشوندیمنابع  برخ   نی.  شاخص  ی مقاله  ب  ی اهاز  را  در    ی نهاد  ت ی فی ک   ل ی تحل  یراخاص 

که    ییکه در جا  کندیمقاله استدلال م  ن ی. اکندیم  ییشناسا  یع ی منابع طب  یدارا  یکشورها
مبتن   یزیربرنامه  یاستراتژ و  محور  مد   یمتخصص  در  طب   تیریبر محدود  به کار    یعی منابع 
منابع    نیشروع نفر  مدت،آور درازالزام  ی برنامه توسعه مل  کی   اب ی در غ   ایو    شود،یگرفته م 
  استی س  رایکند، زمی  قیدولت را تشو  ییعدم پاسخگو  ینهاد  طیشرا  ن یاست. ا  ریناپذاجتناب

و فساد که به    ییگرا  یمشتر  ،یرانت خواه   ،یعیمنابع طب   یار ی اخت   عیگذاران را در برابر توز
 کند. کند، محدود نمیکمک می  فیضع یتوسعه و رشد اقتصاد

  ست یو فقدان مقررات ز  یع ی عادلانه منفعت منابع طب   عیوزت  یبرا  یمقررات ناکاف   ن،یهمچن
تسر  قی دق   یطی مح منابع شود  عیباعث  نفرین  پیامدهای  گسترش  یا  و  بنابراپیدایش  در    ن،ی. 

توسعه    استی موجود، در دسترس بودن س  یزیبرنامه ر  یهامدل  ،ینهاد  تیف یک  لی و تحل  هیتجز
در نظر گرفته   دیبا  یط ی مح  ستیز  رانهی درآمد بادآورده و مقررات سختگ  عیتوز  ر،الزام آو

  ی توانند نهادهاکند که در آن کشورها میرا فراهم می  یاتی ح  یرهای از مس  یبرخ  رایز  شود
را    یمقررات   دیآنها با  ن،یا  منابع را به حداقل برسانند. علاوه بر  نیکنند و نفر  تیخود را تقو

مشتر  یبرا خوار  ،ییگرا  یکنترل  رانت  و  همچن  یفساد  منابع    عادلانه   عیتوز  نی تضم  نی و 
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شوند، بلکه    نیفقط تدو  دینبا   نها ی جبران خسارت و اشتغال وضع کنند. ا  ی هاانیبادآورده، جر
 الزام آور باشند دیبا

اقتصادی در کشورهای صادر کننده نفت منطقه  تحول  ( در تحقیقی با عنوان»2020)  مطالل
کند و از یک سو اثر رانت نفت را بر توسه اقتصادی بررسی می  منا : یافتن نقش نظام تدبیر« 

از سوی دیگر نقش نظام تدبیر را در جلوگیری از پیامدهای منفی درآمد نفت و تبدیل رانت  
کند. از  ا شامل ایران، آزمون میکشور منطقه من  11نفت به ابزاری برای تحول اقتصادی در  

معمولی روش   مربعات  زمانی   1حداقل  بازه  برای  یافته  تعمیم  گشتاورهای  زنهای  تخمین    و 
ی منفی نفرین  هااین تحقیق ضعف نهادی را علت اصلی پیامد  کند.استفاده می   1996-  2017

ناپایدار توسعه  و  اق می  منابع  رشد  که  است  داده  نشان  آزمون  نتیجه  میزان  داند.  به  تصادی، 
پذیرد. همچنین تغییر در نظام تدبیرتنها چاره  زیادی و در جهت مثبت از رانت نفت تاثیر می

مناسب تدبیر  نظام  یک  تدوین  است.  اقتصادی  تحول  برای  برای    کلیدی  را  توانایی  این 
دی  کند تا از نفرین منابع رهایی پیدا کنند و به توسعه اقتصامی  کشورهای این منطقه ایجاد

 پایدار دست پیدا کنند. 
سیرا  و  شدن  2013)2لانگ  المللی  بین  خام:  نفت  آروزهای   « عنوان  با  مطالعه  در   .)

ی ملی نفت  هاال پاسخ داده است که چرا برخی از شرکتسؤ ی ملی نفت« به این  ها شرکت
شرکت    در کشورهای صادرکننده نفت در امر بین المللی شدن موفق بوده اند. ایشان در میان

  را انتخاب کرده اند که اطلاعات مکفی ِدر دسترس داشته اند.  ییهاشرکتآن    ،ملی نفت
جغرافیایی،دارایی معیار   : شاخص  پنج  ارائه  با  در  ها ایشان  خارجی،توانمندی  ی 

(به کشورهای منتخب  1-5/0-0به امتیاز دهی )  تولید،سودآوری و دامنه انجام عملیات نفتی
به نهایت  در  تعامل شرکت  پرداختند.  نتیجه رسیدند که  زمان  ها این  در  نفتی  المللی  بین  ی 

همگرایی دولت با هدف بین المللی شدن شرکت  ، شکل گیری شرکت ملی نفت آن کشور
ی ملی نفت  هابا آن از عوامل موثر در موفقیت شرکت  ملی نفت و تغییرات نهادی متناسب

   .در بین المللی شدن است
جهان شمولی برای اصلاح نهادی و ساختن نهادهای خوب وجود    با توجه به اینکه راه حل

از    ندارد. استفاده  با  پژوهش  این  نهادگرایی جدیددر  از رویکرد  و    ،ترکیبی  نهادی  محیط 
این بخش برای    ورلاح نظام تدبیر امصترتیبات نهادی بخش بالادستی نفت ایران با هدف ا

 

1. Ordinary Least Squares (OLS) 
2. Loung and Sierra   
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  ت زمانی بررسی محیط نهادی و ترتیبا  و همین هم   است   کردهساختن نهادی فراگیر بررسی  
  ها این پژوهش را از دیگر پژوهش   ،نهادی و هدف بین المللی شدن شرکت ملی نفت ایران

 کند.می متمایز

 . روش پژوهش 4 
تنگناهای ساختاری در بخش بالادستی نفت و گاز کشور و اصلاح  رفع  این پژوهش به دنبال  

آنجا که تفسیر این تنگناها و اصلاح نهادی مستقل از  یا ارتقاء نهادی در این بخش است. از  
شرایط سیاسی، اقتصادی و اجتماعی داخل و خارج کشور وهمچنین رفتار صاحبان قدرت  
نیست، پارادایم این تحقیق از نوع تفسیری است بنابراین روشناسی کیفی برای این پژوهش  

 انتخاب شده است.
 ؛و تمشیت امور بخش بالادستی نفت است اصلاح نهادی نظام تدبیر  هدف این پژوهش 

های متنی و بررسی اسناد مربوطه از زمان کشف نفت در ایران  بنابراین نیازمند استفاده از داده
است. از این رو استراتژی ترکیبی تحلیل محتوا و تحلیل تاریخی برای دستیابی به اهداف و 

 . های این پژوهش انتخاب شده استویی به پرسش گپاسخ
ای و مصاحبه گلوله  های انتخابی مطالعه کتابخانهها طبق استراتژینحوه جمع آوری داده

باشد. مصاحبه گلوله برفی به این علت انتخاب شده است که موضوع این پژوهش  برفی می
ب به گفتگو، انگشت شمارند. افراد خبره در این بحث با  غکم مثال است و افراد مطلع و را 

اند و در های زیسته کارشناسان انتخاب شدهسناد متنی و استفاده از تجربهتوجه به نقایص ا
 اند. به محقق معرفی شده  ی اطلاع دارنداز جزئیات بیشتردیگر ی که    افراد    ،خلال هر مصاحبه

مصاحبه با خبرگان به روش مصاحبه باز و هدفمند بوده و با توجه به عنوان مطرح شده  
های  توسط محقق، بحث و گفتگو صورت گرفته است که این عناوین با توجه به نقایص داده

ارزشمند   منابع  از  نفت  مرحله و دریافت اطلاعات غیر مکتوب که در صنعت  متنی در هر 
 است. اطلاعاتی است، انتخاب شده 

داده پژوهش  اساس گردآوری  این  بررسی  مورد  اسناد  و  است  بوده  اسنادی  مطالعه  ها 
های شرکت  نامهها، اساسشامل اسناد بالادستی کشور یعنی قوانین نفت، قراددادها و امتیازنامه

باشد همچنین از کتب تاریخچۀ نفت ایران جهت  ملی نفت و قانون تاسیس وزارت نفت می
 ی و محتوایی استفاده شده است. تحلیل تاریخ
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واحد ارزشمندترین  محتوا  تحلیل  بگیرنددر  قرار  مدنظر  باید  که  .  است  مضامین   ،هایی 
شود.  ای است که از یک پاراگراف، جمله و یا کلمه استنباط میمنظور از مضامین معنای ویژه

متفاوت   از روش  1برای تحلیل مضامین سه روش  پژوهش  این  ـ  وجود دارد که در  آترید 
شود. این روش مبتنی بر چارچوب نظری است و کاربرد تحلیل  استفاده می  (2001)2استرلینگ 

های متنی کیفی  مضمون آترید استرلینگ صرفاً راهی برای سازماندهی تحلیل موضوعی داده
کند. این  یا رونویسی شده در مضامین معنادار است که پدیده مورد بررسی را توصیف می

های گویا در تحقیقات کیفی به  های متنی و استفاده از نمایش سعه مضامین از دادهفرآیند تو
های  این روش مبتنی بر تشکیل شبکه مضامین است و در پژوهش   .خوبی تثبیت شده است

 :گیرد. شبکه مضامین شامل سه دسته از مفاهیم استمختلف مورد استفاده قرار می
 ی موجود در متن( د)نکات و کدها کلی 3ه پای ن مضامی  •
 ( هپای  ن مضامی  بشده از تلخیص و ترکیاستخراج  ن )مضامی   4دهنده سازمان  ن مضامی  •
 کل(  کعنوان یعالی مشتمل بر اصول حاکم بر متن به ن )مضامی 5رفراگی  ن مضامی  •

بارها مطالعه و سپس سازماندهی شده پایه، اسناد بالادستی  . اندجهت آماده سازی مضامین 
پس از طی این مراحل، نقایص اطلاعاتی منابع متنی مشخص شده و جهت تکمیل آن اقدام  

 به مصاحبه با خبرگان این صنعت شده است. 
 
 

 قول نقل یا اسنادمکتوب توجه با فراگیر و دهندهسازمان پایه، مضامین بندی طبقه از اینمونه .1 جدول
 مصاحبه

 پایه مضامین مربوطه سند یا قول نقل
 مضامین

 دهندهسازمان
 کلی مضامین

 در شرکتی اگر کنندمی فکر صرفاً ایعده اینکه
 المللی بین پس باشد داشته دارایی کشور از خارج
 ابلق فناورانه توانمندی نیست. درست است،

 شرکت کند.می المللی بین را شرکت یک رقابت،

 نفت ملی شرکت توانایی
 سطح در نفتی عملیات در

  المللی بین هایشرکت
 موجود وضع

 شدن المللی بین
 نفت ملی شرکت

 

1. https://parsmodir.com/research/thematic-king.php  
2. Jennifer Attride-Stirling 
3. Basic Themes 
4. Organizing Themes 
5. Global Themes 

https://parsmodir.com/research/thematic-king.php
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 کشور برای دقیق MDP تهیه برای هنوز نفت ملی
 است. ناتوان خودش

 نظارت و کنترل در مناسبی طوربه نروژ دولت

 هماهنگ راستای در و کشور این نفت صنعت
 یکپارچگی و هماهنگی ایجاد و نروژ منافع کردن

 و نفتی مجوز صدور و بخشها دیگر با نفت صنعت
 انرژی امنیت از اطمینان برای امتیازدهی سیستم
 کشورهای به وابستگی کاهش نروژ، کشور

 درنظر و محیطیزیست موارد رعایت و خارجی
 ایفای اقتصادی و سیاسی اجتماعی، عدالت گرفتن

 در نروژ دولت که یهایسیاست است. کرده نقش
 هدف و گراستملی است، داشته نفت صنعت قبال
 نروژی نفتی هایشرکت تشویق و پرورش آن

 مهارت و تکنولوژی انتقال اطلاعات، تبادل ازطریق
 نروژی هایشرکت توسعه و ظرفیت ایجاد منظور به

 سرعتبه نفت کشف از پس نروژ دولت است.
 ترمناسب و کارآمد تیرمدی برای و شد عمل وارد

 بر را یدجدی ساختار کشور، نای ینفت فعالیتهای
 کشور نای نفتی هایفعالیت مختلف سطوح مبنای

 سطح کلان، گذاریسیاست سطح کرد. فتعری
 توسعۀ بر فنی نظارت و گاز و نفت منابع مدیریت

 در مستقیم مشارکت و عملیاتی سطح و میادین این
 میادین توسعۀ

  نفتی دولت گیری شکل
 هایسرمشق

 خارجی
 شدن المللی بین

 نفت ملی شرکت

 که ندارد وجود دنیا در بزرگی نفتی شرکت هیچ
 نفت میدان یک توسعه به مربوط هایفعالیت همه

 حتی دهد، انجام تنهایی به خودش را گاز یا
 با هم توتال، و شل اکسون، همچون هایشرکت

 دانش و تخصص مالی، منابع از برخورداری وجود
 به سپاریبرون با را شانهایفعالیت نیاز، مورد فنی

 و برندمی پیش خود مجموعه زیر هایشرکت
 .دارند مالی گردش دلار میلیارد صدها سالانه

 نوع بلکه نیست، ضعف بر دلیل اساسا بستن قرارداد
 در شما اگر باشد، نشانگرضعف تواندمی قرارداد

 دست به را خود حقوق و عمناف کنترل قراردادی،
 اما است، ضعف نشانه و بد قرارداد آن دادید؛ غیر
 و منافع همه توانستید قراردادی در شما اگر

 موفق کنید، حفظ را خود مالکیت و حاکمیت
 ایدبوده

 نفت ملی شرکت توانایی
 عملیات انجام در ایران

 نفتی
 بالقوه اقدامات

 شدن المللی بین
 نفت ملی شرکت
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 بسیار فعالیت یک میدان، یک توسعه طرح اجرای
 به آن بهتر اجرای برای که است عظیمی و گسترده

 مختلف هایشرکت مشارکت جلب و راردادق عقد
 که نیست معنا آن به این البته دارد، نیاز اجرا در

 ایم،نداشته را هایمانطرح اجرای توانایی خودمان
 گاهی مناسب، رسانیاطلاع عدم علتبه متأسفانه

 هر اجرای برای که است شده ایجاد تصور این
 .مداری نیاز هاخارجی به نفت صنعت در ایپروژه
 جنوب، خیزنفت مناطق ملی شرکت مثال، برای
 حال در همواره اسلامی انقلاب پیروزی از پس

 و حفظ هایطرح و توسعه هایطرح اجرای
 خود مدیریت تحت هایمیدان در تولید نگهداشت

 از فهرستی حتی که دارم وبیاد است بوده
 داده توسعه خودش خیزنفت مناطق که هاییمیدان

 نشستی در مجموعه این کارشناسان سوی از بود
 .شد ارائه

 ملی شرکت هایتوانایی
 نفت

 مثبت اقدامات
 شدن المللی بین

 نفت ملی شرکت

 بین المللی شدن و انتقال فناوری  . 4

پیش از آنکه به بین المللی شدن شرکت ملی نفت ایران پرداخته شود باید ابتدا منظورمان از  
ی مختلفی  هابین المللی شدن را بیان کنیم. زیرا از این مفاهیم تعریفو مفهوم انتقال فناوری 

  ف ناکامل از مفاهیم،یدر خود دارند و تکیه بر تعارتناقضاتی  صورت گرفته است که به نظر
 آورد.می ی اشتباه را به همراههاست گذاری و تصمیم سازیسیا

 . انتقال فناوری 1-4
ابزارها و سیستم1فناوری   فرایندها،  از تمام دانش،  و  عبارت است  هایی که در جهت خلق 

)سخت افزار(،  2شود که از چهار عنصر فن افزار می  ساخت کالا و ارائه خدمات بکار گرفته
 (.  113-117:  1376تشکیل شده است. )عابدی،  5و سازمان افزار  4اطلاعات افزار ،  3انسان افزار

افزار • ماشین فن  ابزارها،  از  ای  مجموعه  برگیرنده  در  و  :  تأسیسات  تجهیزات،  آلات، 
تسهیلات فیزیکی است. سرعت رشد و پیشرفت فن افزار از دیگر عناصر فناوری بیشتر  

 است 
 

1. Technology 
2. Techno- ware 
3. Human- ware 
4. Info - ware 
5. Orga- ware 
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خرد،    شود و در برگیرندهمی  ها نمایانه در انسان: آن بخش از فناوری کانسان افزار •
های انسانی است. کشورهای در حال توسعه  ها، ابتکار و انگیزه نبوغ، تجارت، مهارت

افزاری نیاز دارند که به آنها در انتخاب صحیح،    به انسان  اندکه بیشتر واردکننده فناوری
توسعه فناوری بومی، کمک    انطباق، اصلاح، جذب و توسعه فناوری وارداتی و نیز

 کند.  

اسناد فناوری است که به وسیله نیروی انسانی و برای به کارگیری فن   اطلاعات افزار: •
مجموعه اطلاعاتی به اشکال مختلف   شود. اطلاعات افزار در برگیرندهمی افزار ایجاد

و نشریات است. جنبه    ها، کتابهاها، جزوهها، آمارها، نقشه مانند اسناد، مدارک، داده 
 محرمانه بودن آنها نسبت به فن افزار بیشتر است 

نظام • مجموعه  برگیرنده  در  افزار:  سازی،  سازمان  شبکه  مدیریتی،  سازماندهی،  های 
بهره انتقال، جذب،  با  مرتبط  افزار،  بازاریابی  فناوری است. سازمان  برداری و توسعه 

 عنصر دیگر را بر عهده دارد.  سه  ۀکنندکننده و کنترلنقش کلیدی هماهنگ

•  
 
 
 
 
 
 

 ی فناوریهاارتباط افزار  .2شکل 

 

 50:  1386منبع: عزیزی، 
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 انتقال فناوری در بخش بالادستی نفت  •
انتقال   به  این قسمت  انتقال آن، در  و  فناوری  به  مربوط  پایه  مفاهیم  تعاریف و  بیان  از  پس 
  ، استخراج   ، ،توسعه  حفاری  نفت)اکتشاف،  بالادستی  بخش  در  آن  چالشهای  و  فناوری 

انتقال فناوری در بخش بالادستی  پالایش و بهره برداری از میادین نفتی( پرداخته شده است .  
ای است برای دست یابی به اهدافی مشخص.  نیست بلکه تنها وسیله  نفت، خود یک هدف

ها و تنگناها در بخش بالادستی نفت با توجه به هدف مورد  بنابراین ضروری است اولویت
 نظر، شناخته شود تا بتوان الگوی مناسب انتقال و توسعه فناوری را طراحی کرد.  

نمندی فناورانه صنعت نفت یعنی خلق  های بین المللی نفتی تمام توادر گذشته ، شرکت
فناوری) تحقیق و توسعه ، طراحی و مهندسی( و استفاده از فناوری) ساخت و تولید، تعمیر و 

برداری( را در انحصار داشتند و قدرت چانه زنی بالا در انجام عملیات نفتی  نگهداری، بهره
 و انتقال فناری برای آنها به ارمغان آورده بود. 

تر شدن صنعت نفت در جهان، بازیگران جدیدی مانند پیمانکاران  تخصصی  به موازات 
ی مهندسی و ساخت، هریک  هاهای سازنده تجهیزات فنی و قطعات، شرکت، شرکت 1نفتی 

با وظایف معین در بخش بالادستی ظاهر شدند. پیمانکاران نفتی وظایف تعریف شده ای را  
چ حفاری،  نگاری،  لرزه  نفت،  شناسی  زمین  اجرای  در  نفتی،  میادین  توسعه  آزمایی،  اه 

های سازنده ی ازدیاد برداشت و مانند آن را بر عهده داشتند. وظیفه اصلی شرکت هابرنامه
های طراحی و ساخت، وظیفه طراحی  تجهیزات، تولید ابزارها و تجهیزات فنی است. شرکت 

 ارند. ،ساخت و نصب واحدهای مورد نیاز در کلیه عملیات نفتی را برعهده د

ی بین المللی نفتی از راهبرد ساخت یعنی  هامیلادی رویکرد شرکت  1980از اوایل دهه  
ی  هاهای نفتی به راهبرد خرید فناوریسرمایه گذاری در تحقیق و توسعه برای توسعه فناوری 

( برای کشورهای در حال توسعه  50-51: 1394پیشرفته تغییر پیدا کرد. )درخشان و تکلیف، 
ی بین المللی نفتی در انتقال و هاد ایران، شناخت این تغییر جایگاه و نقش شرکتنفتی مانن 

ی  هاتوسعه فناوری دارای اهمیت زیادی است. زیرا این مهم خود را در نوع و مفاد قرارداد
 نفتی نشان خواهد داد. 

 شرکت ملی نفت  . بین المللی شدن 4-2
 

1. Oil Contractors 
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آغاز شد. البته این بین المللی    1990ی ملی نفت تقریبا از اواخر دهه  هابین المللی شدن شرکت
انگیزه با  پیوسته است. شرکتشدن  به وقوع  المللی  هاها و درجه موفقیت گوناگون  بین  ی 

یا   دنبال    اندبه کشوری  متعلقنفتی  به  یا  و  است  نفتی  توسعه  که صاحب ذخایر  اکتشاف و 
شود، گروه اول به دنبال امنیت  می  هاناگون شدن انگیزههمین امر سبب گو  1ذخایر نفتی است. 

  و گروه دوم به دنبال امنیت عرضه نفت. ندتقاضای نفت
دارایی  گسترش  و  توسعه  شدن  المللی  بین  از  ما  شامل منظور  نفتی  عملیات  وانجام  ها 

لبته  اکتشاف، تولید، پالایش ، بازاریابی و توزیع درچند کشور و یا منطقه در کل دنیاست. ا
بنابراین بخش پالایش)پایین    در این پژوهش ما بر روی بخش بالادستی نفت متمرکزیم و 

 . یابی و توزیع را شامل نمی شودبازار دستی(،
المللی شدن وجود   بین  از هدف  دقیقی  و  استراتژی شفاف  باید  المللی شدن  بین  برای 

متبوع شرکت ملی نفت بر  داشته باشد. واردکننده خالص یا صادرکننده خالص بودن کشور  
   المللی شدن اثر گذار است.روی هدف از بین 

 
 
 

 ی ملی نفت بر اساس درجه بین المللی شدن هارتبه بندی شرکت  .1نمودار       

 

 

. ذکر این نکته ضروری است که این دسته بندی مطلق نیست و کشوری نظیر نروژ هم وجود دارد که شرکت ملی نفت  1
 دارد و هم دارنده ذخایر و هم به دنبال اکتشاف و توسعه ذخایر نفتی است. 

  

 7: 2013منبع : لان  و سیرا: 
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 7:  2013منبع: لان  و سیرا، 

کنند میزان موفقیت  می  ی ملی برای بین المللی شدن اتخاذهافارغ از هدفی که شرکت
در بین المللی شدن به سه معیار همگرایی و حمایت دولت، نحوه شکل گیری   هااین شرکت

شرکت ملی نفت و اصلاحات نهادی و نظام تدبیر امور بستگی دارد و درجات مختلفی از  
(. نقش این سه معیار را در موفقیت بین  2013کند )لانگ وسیرا،می  بین المللی شدن را محقق

نمایش    2در جدول    طلاعات کافی از آنها دردسترس بودهیی که اهارای شرکتب  نالمللی شد
شکل گیری شرکت ملی    با  ی بین المللی نفتیهاشرکتسازگار بودن    داده شده است. معیار

انتقال فناوری از    انتقال کاملخود را در    نفت  نشان داده،به شرکت ملی نفت  آنها  یا عدم 
و قبل از آن اتفاق افتاده باشد آنرا 1990در دهه    دولت با این هدف  اگر همگرایی  همچنین 

میلادی باشد همگرایی با تاخیر دسته بندی شده است.    2000زود هنگام و اگر بعد از سال  
این جدول حاوی نتایج قابل توجهی است. که ما را در بررسی هدف این پژوهش و نتیجه  

 رساند. می گیری یاری
 
 
 
 
 
 

 

 تایج بررسی معیار انتقال فناوری، همگرایی دولت، همراهی اصلاحات نهادی ن .2جدول 

 

DIS کشور *نحوه شکل گیری زمان همگرایی دولت همراهی و توالی اصلاحات نهادی NOC 

 NNPC نیجریه  فناوری(کاملتوافقی) عدم انتقال  دیر نداشته پایین

 PTT تایلند  فناوری(کاملتوافقی) عدم انتقال  دیر نداشته پایین

 Ecopetrol کلمبیا  فناوری(کاملتوافقی) عدم انتقال  دیر داشته متوسط

 Gazpron روسیه توافقی) انتقال کامل فناوری( واگرا - متوسط

 KPC کویت توافقی) عدم انتقال کامل فناوری( زود نداشته متوسط

 ONGC هند توافقی) عدم انتقال کامل فناوری( زود نداشته متوسط

 SaudiAramco عربستان توافقی) انتقال کامل فناوری( واگرا - متوسط

 CNPC چین توافقی) انتقال کامل فناوری( همگرا - بالا

 Petronas مالزی توافقی همگرا - بالا
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 34:  2013منبع: لان  و سیرا، 

 نتایج این جدول :

در نحوه شکل گیری شرکت ملی نفت    شرکت بین المللی نفتیهمراهی و موافقت   -
نقش پررنگی در درجه موفقیت بین المللی شدن دارد حتی اگر با انتقال کامل فناری  

 همراه نباشد.)کویت و هند(
نهادی  - جبران  می  اصلاحات  حدی  تا  را  دولت  هنگام  دیر  همگرایی  تواند 

 کند)کلمبیا(
سترس بودن فناوری ،  د  واگرایی دولت با این هدف درجه موفقیت را علی رغم در -

 دهد.)روسیه(می کاهش 

ی بین المللی نفتی موفقیت شرکت ملی  هاهمگرایی دولت و انتقال فناوری از سوی شرکت
 ( کند.)مالزی و چین می نفت را محقق

 رانینفت ا ی شدن شرکت مل یالملل نیو ب ی فناور . افزارهای4-4
  ن یحرکت به سمت ب  یرسد که امروزه برامی  طور به نظر  نیا، قبل    یبا توجه مطالب بندها

نفت در خارج    یدر بخش بالادست   ینفت  اتی انجام عمل  یتوانمند شدن برا  یعن یشدن    یالملل
برخوردار است. داشتن    یاژه یو  تی کشور، وجوه سازمان افزار و انسان افزار از اهم  یاز مرزها
در کشور و برون   ینفت  اتیانجام عمل  یبرا  یتواند کمک ینم  ییبه تنها  شرفتهی پ  یهافن افزار

انسان افزار و سازمان    یبرا  یچهار افزار با سهم بزرگتر  ن یا   ندیکشور باشد و برا  یها از مرز
  1 خوهد داد. شیو اطلاعات افزار افزا فزاررا از فن ا یافزار بهروه ور

انجام عملی  ایران در  ابتدا  برای مشخص شدن جایگاه شرکت ملی نفت  نفتی بالادستی،  ات 
ی  هاها و ناتوانیی نفتی شده، سپس توانمندیهااشاره کوتاهی به روند عملیات نفتی در میدان

 نمایش داده شده است.  3شرکت ملی نفت ایران در انجام این عملیات در جدول 

لرزه  ایجاد  کمک  به  اکتشافی  عملیات  تکمیل  یا  اکتشاف  انجام هاعملیات  زمین  در    یی 
ی مختلفی با توجه به عمق زمین و خشکی یا دریایی  هاها به شیوهنگاری   شود. این لرزهیم

 

مصاحبه نگارنده با آقای غلامحسین حسن تاش، عضو هیئت علمی موسسه مطالعات بین المللی  . این بند برگرفته از  1
 انرژی است.

 * عدم انتقال کامل به این معنی است که انتقال فناوری یا اند  بوده یا اصلا صورت نگرفته است
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گیرد. انجام این مرحله نیازمند فن افزار، اطلاعات افزار  بودن زمین مورد بررسی صورت می
و انسان افزار است. قبل از انقلاب عملیات اکتشاف به عهده کنسرسیوم بوده و تا چندین سال  

شده می  های لرزه نگاری جهت تحلیل و تفسیر به خارج از ایران فرستادهانقلاب، دادهپس از  
 است.

مرحله بعد، حفاری اکتشافی است که توسط چاههای اکتشافی و توصیفی وسعت میدان و   
شود. عملیات حفاری در ایران پس از تأسیس شرکت ملی  می  ی مخزن مشخص هاویژگی
ایر1حفاری  کارشناشان  توسط  می ،  انجام  شرکت  انی  تنها  شمال  حفاری  شرکت  شود. 

فعالیت برون مرزی   1387است که طبق آمار در سال    2خصوصی بین المللی حفاری ایران
فعالیت برون مرزی نداشته است.    هاداشته است ولی در سالهای اخیر به ویژه پس از تحریم
 نقش پررنگ تری دارد. در این مرحله نیز فن افزار، اطلاعات افزار و انسان افزار 

مرحله بعد تحلیل اقتصادی مخزن است. این تحلیل با توجه به ویژگیهایی که از مخازن توسط  
آید ، قیمت نفت ، آینده نگری از شرایط بازار جهانی و  می  مطالعات سنگ و سیال بدست

 دارد.گیرد. این مرحله انسان افزار و سازمان افزار نقش پررنگی  می  روند قیمت نفت صورت

ساختن مدل شبیه سازی شده از مخزن برای بیشینه سازی سطح زیر منحنی تولید از مخزن،  
میدان« توسعه  جامع  »نقشه  تهیه  است.  مخزن  مدیریت  مرحله  وآغاز  است  بعدی  ، 3مرحله 

های ازدیاد برداشت، فشار افزایی ، تولید صیانتی از مخزن همگی شامل مدیریت مخزن  برنامه
خزن یکی از ارکان مهم در تولید میادین نفت و گاز پس از مرحله اکتشاف  یریت ممد  است.

ی تولید از مخازن را  هاافزایش طول عمر وکاهش هزینه  ،بازیافت بهینه  ،است که اعمال آن
(. مدیریت مخزن از تحلیل اقتصادی مخزن آغاز و تا پایان  1393)چکنی،در پی خواهد داشت

مدیریت مخزن سهم سازمان افزار بسیار بالاست زیرا سازمان    کند. درعمر مخزن ادامه پیدا می
 کند. ی مورد نیاز این بخش را معین و خریداری میهاافزار، فن افزار

 

او درجه دکتری مهندسی نفت و    1358محمد سعیدی در سال  . این شرکت توسط مرحوم دکتر علی  1 تأسیس شد. 
بین المللی نفت    عمر از مشاوران برجستهاخذ کرد. وی تا پایان    1340ریاضیات کاربردی را از دانشگاه استنفورد در سال  

 و گاز بود . 

 52-53: 1394. ترازنامه هیدروکربوری، 2

3 . Master Development Plan (MDP) 
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تهیه »نقشه جامع تولید میدان« یکی از مهمترین مراحل مدیریت مخزن است که خود وابسته  
ی بین المللی  هامیان شرکت  به مرحله اکتشافی دقیق و با کیفیتِ قابل قبول است. آنچه در

کند همین نقشه جامع  می  نفتی در انجام عملیات نفتی در بخش بالادستی نفت رقابت ایجاد
نیازمند فن   ابتدا  المللی شدن  بین  برای  ایران  نفت  ملی  بنابراین شرکت   . میدان است  تولید 

د اکتشافی  انجام عملیات  برای  افزار لازم  انسان  و  افزار  اطلاعات  و سپس  افزار،  است  قیق 
به   میدان  تولید  جامع  نقشه  ارائه  برای  آگاه  و  قدرتمند  افزار  انسان  و  افزار  سازمان  نیازمند 

 1کشورهای خارجی است.

نمایش داده شده است. در این جدول کل عملیات نفتی    3خلاصه مراحل بیان شده در جدول  
خزن تقسیم شده است. در  برای درک جایگاه بهتر افزارها، به دو بخش اکتشاف و مدیریت م

توانند تا حدی آن را در داخل کشور  جدول بخشهایی وجود دارند که کارشناسان ایرانی می
انجام دهند ولی چون در سطح داخلی به ویژه در مبحث سازمان افزار به قدر کافی توانمند  

ناتوان    2نیستند  نیز در دسته  مراحل  آن  بنابراین  ندارند،  رقابت  توان  نیز  المللی  بین  و سطح 
است زیرا انجام    57قرارگرفته است. نکته دیگری آنکه این جدول ، مربوط به بعداز انقلاب

عملیات نفتی تا قبل از انقلاب به دست کنسرسیوم و قبل از ملی شدن نفت به دست شرکت  
   بوده که عملا ایران نقشی نداشته است.نفت ایران ـ انگلیس 

 

 . برگرفته از مصاحبه نگارنده با آقای غلامحسین حسن تاش.  1
ی نفتی خارجی قبل و بعد  هاشرکتی بین المللی نفتی و  ها. این عدم توانایی خود را در قراردادهای منعقد با شرکت  2

پروژه نفتی در چارچوب قرارداد بیع متقابل  IPC    ،16دهد. بعد از پایان جنگ تا چارچوب قرارداد  می  از انقلاب نشان
ی خارجی بسته  ها( ، قرارداد نفتی در این چارچوب با شرکتIPCبسته شد و زمان تدوین چارچوب جدید قراردادها)

تشاف و توسعه میدان. این تعداد قرارداد برای انجام عملیات نفتی در کشور نشان دهنده عدم  شده است. با اهداف اک
تنهایی به  نفتی  انجام عملیا  ما در  با وجود شرکتمی  توانایی  نفتی  انجام عملیات  برای  امروزه  به ویژه آنکه  ی  ها باشد 

افزار(  توانمندیم تا بتوانیم عملیات نفتی موفق در داخل کشور  پیمانکاری نفتی نیش از فناوری نیازمند مدیریت) سازمان  
 /  https://hassantash.blog.irانجام دهیم. برای مطالعه بیشتر مراجعه کنید به :

 

https://hassantash.blog.ir/
https://hassantash.blog.ir/
https://hassantash.blog.ir/
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مراحل عملیات بالادستی نفت. 3جدول 

 
 های تحقیقمنبع : یافته

 ران ینفت ا یبالادستبخش  تحلیل محیط کنش. 4-5

این قسمت نظم  در  نظریه  ،دو هابه کمک  ایران  نفت  بالادستی  اسناد  و  نورث  اجتماعی  ی 
است . برای جلوگیری از پراکنده شده مطالب  پوشش داده شده    سطح اول تحلیل ویلیامسون

از ذکر جزئیات اسناد بالادستی نفت خودداری شده است و تنها به نتیجه بررسی این اسناد با  
همچنین    شده است.  بسنده  رویکرد انتقال فناوری و بین المللی شدن شرکت ملی نفت ایران

  6و5شناخته شده اند و در جداول    رومآست ی نظریه  هابا بررسی اسناد بالادستی نفت ایران هُلُن 
 نمایش داده شده اند. 

قراردادهای نفتی بخش بالادستی نفت ایران را به لحاظ قابل بررسی بودنِ ویژگیهای آن  
دسته دو  می  یبه  محرمانه  غیر  و  انقلاب  محرمانه  از  بعد  که  قراردادهایی  کرد.  تقسیم  توان 

محرمانه  1357اسلامی   لحاظ  اند.  بسته شده،  به  نیست گرچه  بررسی  قابل  آن  مفاد  بنابراین 
اسناد   ولی بررسی آن از موضوع این پژوهش خارج است. اندچارچوب حقوقی قابل بررسی

 ، فهرست شده اند. 4بررسی شده در جدول 

 اسناد بالادستی نفت ایران . 4جدول 

 مر  ه  م یا  نفتی سه  بی تر اف ارهای ف اوری  بع  از ان   NIOC وانم  ی 

  فن افزار، اطلاعات افزار، انسان افزار توانمند اما غیر قابل رقابت در سطح جهانی

 اکتشاف 

 
 ا
کت
ا

 

 تکمیل عملیات اکتشاف

 تحلیل عملیات اکتشاف

 حفاری اکتشافی

 ناتوان

 سازمان افزار، انسان افزار

 تحلیل اقتصادی مخزن

ن
خ 
ت م

ری
 ی
م

 

 تهیه مدل شبیه سازی مخزن

 MDPتهیه 

)فن افزار با توجه به صلاح دید سازمان افزار 

 خریداری می شود(

 بهره برداری بهینه از مخزن

 به روز رسانی مداوم اطلاعات مخزن

 فشارافزایی

 عملیات افزایش بازیافت
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 1منبع: مجموعه ای از منابع

 
شدید انگلستان ملی شد. صنعت نفت با این شرط ملی شدکه  صنعت نفت ایران با مخالف    -

پی  بی  نفت  شرکت  توسط  نفت  بالادستی  بخش  نفتی  عملیات  اعضای    2کلیه  دیگر  و 
ارائه   و  عمومی  خدمات   ، بیمارستان  نظیر  غیرنفتی  عملیات  تنها  و  شود  انجام  کنسرسیوم 

ی نفتی( بر عهده شرکت  اهی مدرسه فنی آبادان ) تکنسین هاکارگران ساده و دانش آموخته
ملی نفت ایران قرارگرفت. بنابراین علی رغم تصویب اساسنامه ای که نقش کامل حاکمیتی  

گری صنعت نفت را به عهده شرکت ملی نفت ایران قرارداده بود، شرکت ملی نفت  و تصدی
 قادر به انجام عملیات نفتی نبود.  

ی ملی شدن نفت، عدم اشراف ایرانیان  پیش از ملی شدن نفت و در خلال سالهای ابتدای  -
ی نفتی بین المللی به عملیات نفتی به ویژه بخش بالادستی نفت،  هامذاکره کننده با شرکت

ی بین المللی شده است و با توجه  هاسبب افزایش قدرت چانه زنی طرف مقابل یعنی شرکت
به ایران مانع تحقق این  به عدم تمایل آنها به تربیت نیروی انسانی متخصص و انتقال فناوری  

 شده است.   1331امر علی رغم مواد لحاظ شده در قراردادها و اساسنامه 

 

رنتی  ی مجلس، قوانین و مقررات به آدرس اینت ها مرکز پژوهش: هاقوانین و اساسنامه - . 1
https://rc.majlis.ir/fa/law 

 1335. و فاتح ،  1381و 1383: امور حقوقی،  هاامتیازنامه -   1353و روحانی،  1335: فاتح،  قرارداد کنسرسیوم  -
 *Algemeene Exploratie Maatschappij  

2. British Petroleum (BP) 
 

    1 یش از ان        1   از ان    

  
بع  از م ی   ن   عت 

 نفت
قب  از م ی   ن   عت نفت 

 قانون شورای انقلاب       
 اساسنامه شرکت ملی نفت 

 1331ایران 
 امتیازنامه رویتر و امتیازنامچه بان  شاهنشاهی ایران  

لایحه قانون ت سی  

  135وزارت نفت 
 امتیاز قره دا ) ارسباران( روسیه    قرارداد کنسرسیوم   

   13قانون نفت 
) اولین  133قانون نفت 

قانون نفت( 
 امتیازنامه دارسی  

 امتیازنامه شرکت نفت ان لی  و ایران     1353قانون نفت    13قانون نفت 

 قانون 3ا لاحیه ماده 

   13نفت 

 اساسنامه شرکت ملی نفت 

135  

قانون اعطای امتیاز نفت قسمتی از شر  و شمال شر  به شرکت 

نفت آمریکا و ایران 

اساسنامه شرکت ملی 

 5 13نفت 
  

قانون اجازه انعقاد قراردادهای اکتشا  و استخراج معادن دو 

 ناحیه معین با شرکت هلندی ال مین اکس لوراتی ماچاپای*

 

https://rc.majlis.ir/fa/law
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و    - نفت  صنعت  شدن  ملی  از  پیش  سالهای  در  شده  منعقد  قراردادهای  بودن  بلندمدت 
قراردادکنسرسیوم با ویژگیهایی نابرابر طرفین مذاکره ، سبب شد که امکان اصلاح و تغییر  

ی زیاد برای طرف ایرانی مقدور نباشد و در طی  هااد بدون پرداخت خسارتدر روند قرارد
ی اشراف بیشتر متخصصان ایرانی به  هاکه افزایش قیمت نفت و نشانه 1356تا  1353سالهای 

شود امکان تغییر در قرارداد کنسرسیوم را پیدا نکنند و مسئله  می  نفت و منافع ایران مشاهده
 یروی انسانی ایران بر مبنای قرارداد کنسرسیوم ادامه بیابد.  انتقال فناوری و تربیت ن 

ی بخش بالادستی نفت در زمان پیش از انقلاب زیر نظر  هاتصمیم گیری و سیاست گذاری  -
لابی گیریها  تصمیم  این  در  است.  بوده  ایران  شاه  مطبوع  هامستقیم  کشورهای  سیاسی  ی 

 تاثیرگذاری داشته اند. ی عضو کنسرسیوم نقش ها شرکت

ی کنسرسیوم از ایران، انجام عملیات نفتی به عهده  ها ایران و رفتن شرکت 1357با انقلاب  -
ی بین  هاساله شرکت  60مهندسین ایرانی و شرکت ملی نفت ایران افتاد که در اثر فعالیت  

ر سبب شد در دوره  المللی نفتی در ایران، انجام این عملیات را تا حدی آموخته بودند. این ام
جنگ ایران ـ عراق و کمی بعد از پایان جنگ بتوانند به تولید نفت بپردازند و تأسیسات نفتی  

 ( 1381. سعیدی) مقاله اول(، را بازسازی کنند

شرکت ملی نفت ایران با انقلاب اسلامی و مصوبات    1356و اساسنامه    1353قانون نفت    -
نفت و شرح وظایف آن مختل شد. اما در عمل تا شورای انقلاب مبنی بر تأسیس وزارت  

بر    چند سال بعد از پایان جنگ وزارت نفت نقشی نمادین داشته و شرکت ملی نفت ایران
نفت   بالادستی  بخش  در  انقلاب  از  پیش  نفت  قانون  و  اساسنامه  در  وظایفش  اساس شرح 

 فعالیت داشته است. 

نماد  - نقش  از  نفت  وزارت  هشتم،  و  اساسنامه  در دولت هفتم  نبود  و  ین خود خارج شد 
برای شرکت ملی نفت ایران سبب اختلاط وظایف این دو سازمان شد.   1395جدیدتا سال  

زیرا هردو برطبق قانون، نقش حاکمیتی داشته اند. عملکرد وزارت نفت از این دوره به بعد،  
باق نداشته  شرکت ملی نفت را به شرکتی خدماتی بدل کرد که با اساسنامه این شرکت انط

 است.  

به دو علت مهم نقش    منابع نفتی(  بر  )هیئت عالی نظارتنهاد ناظر بر عملکرد وزارت نفت  -
ی این هیئت و نبود کارشناسان نفتی  هاتعیین کننده وزیر نفت در موجودیت و تصمیم گیری
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نفت   مالی وزارت  امور  بررسی  به  بوده و صرفا  ناکارا  این هیئت، عملا  با  خبره در اعضای 
   ی تابعه پرداخته است.ها شرکت

در قوانین نفت تصویب شده بعد از انقلاب ایران مبنی بر توانمند شدن    ایرویکرد قانونی  -
المللی   بین  نفتی برون مرزی و حرکت به سمت  انجام عملیات  ایران در  شرکت ملی نفت 

ی تصریح شده در این اسناد هدف، تولید بهینه و حداکثری  ها شدن وجود ندارد و طبق بند
نبود هدف و حمایت دولتی از  ی  م نشان دهندهجهت صادرات بیشتر معین شده است. این مه 

 باشد. می رویکرد بین المللی شدن شرکت ملی نفت ایران

امکان    و  پس از انقلاب به موجب قانون محرمانه شده است  یمتن قراردادهای منعقد شده  -
بررسی رویکرد شرکت ملی نفت و وزارت نفت به توانمندی فناورانه را از بین برده است و  

توان  می  صرفابه دنبال آن امکان بررسی نحوه به اجرا درآمدنشان نیز قابل بررسی نخواهد بود.  
برای   ایجاد جدابیت  برای  پی سی«  »آی  به  قراردادها  تغییر چارچوب  و  قراردادها  تعدد  از 

نفتی  طر عملیات  انجام  در  ایران  نفت  ملی  شرکت  که  کرد  را  برداشت  این  خارجی  ف 
 توانمندی لازم را ندارد. 

رویکرد یکسان و کلی در قوانین نفت نسبت به انتقال فناوری و تربیت نیروی انسانی، نشان    -
و  و نقاط قوت    ها از دو نکته با اهمیت دارد: نخست آنکه بخش قانون گذاری از توانمندی

ضعف بخش بالادستی نفت بی اطلاع است و دوم آنکه نظام تدبیر امور در بخش بالادستی  
صرفا تمرکز بر    ونفت ایران در جهت ثمرده کردن نفت هدف مشخصی را دنبال نمی کند  

 . داردبرداری از میادین نفتی با نقص زیاد بعد سازمان افزار، روی بهره

یران هدف بین المللی شدن شرکت ملی نفت ایران را به  هیچ یک از اسناد بالادستی نفت ا    -
 صورت مشخص در دستور کار این شرکت قرار نداده است.

قابل توجه میان    معظلاتیکی از مهمترین   توسعه اقتصادی در کشور ما وجود شکاف 
( این 42: 1389اهداف ، قوانین و عملکرد تحقق یافته در جامعه است. )متوسلی و فتح الهی ،

اساسنامهمهم   و  قوانین  مرور  در  نیز  هارا  ایران  نفت  تاریخ  ماده  شودمی  دیدهی  مانند   .16  
قرارداد دارسی مبنی بر تربیت نیروی انسانی و به کارگیری فزاینده نیروهای آموزش دیده در  

به علت عدم جدیت مسئولین وقت و بی میلی   کهانگلیس در کوتاه ترین زمان    -شرکت ایران
  طرف انگلیسی، روح این مواد به اجرا در نیامد.

 
 یرانکارکنان شرکت انگلیس و ا  .5جدول  
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 433: 1335منبع: فاتح ،

 

آید که نتایج آن در بندهای پیشین  می ی قابل توجه دیگری نیز از مرور اسناد بدستهانمونه
بندی ذکر شد.  بالادستیبا  1این جمع  اسناد  به می  مرور  این    توانیم  نهادی  تحلیل چارچوب 

 آمده است 7و 6که نتایج آن در جدول   برسیم آسترومبخش طبق نظریه 
 

 ی بررسی محیط و ترتیبات نهادی بخش بالادستی نفت ایرانهایافته . 4- 
تاریخ نفت درآغاز قرن بیستم میلادی، داستان مانورهای ژئوپلیتیک جهان صنعتی حول  

خود در تأمین    ی اتیبه دنبال منافع ح  شهی هم  یصنعت   یکشورهارگ حیاتی آن یعنی نفت است.  
منابع تسلط داشته    د ی تواند بر تول ینم  ی کشور چیه آن بوده اند کهاز   نانیاطم  و حصول منابع  
 کرده اند.  تیخود تا حد امکان حما  یتی چند مل  ی نفتیهااز شرکت  نظور. به همین مباشد

کنند. با  می  کرده وخود استفاده    نافعبه حداکثر رساندن م  یاز نفوذ خود برا  زی ها نشرکت
منافع   تأمین  این  این نکته که  به  بلندمدت مردم  ابتوجه  که در کشورهاصادرکننده    یمنافع 

 ( 262: 2007، الزاماً منطبق نیست.)کارل،کنندیم ینفت زندگ
 صحنه کنش بخش بالادستی نفت ایران  . جدول 

 

 مطالعه بیشتر ر.ج.ک. رساله دکتری مستانه جمشیدی رودباری که این مقاله برگرفته از آن است.. برای  1

نسبت کارمندان ایرانی به خارجی این  کارمندان خارجی شرکت انگلیس و ایران )نفر( سال

 شرکت)درصد(

1315 2050 25/17 

1321 2864 12/15 

1329 4520 45/10 
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 تحقیق  یهایافتهمنبع: 

 
 

 
 

 ی برونزا چارچوب نهادی هامتغیر .  جدول 

بازیگران  موقعیت ها دور  

اکتشاف ، توسعه و بهره برداری از میادین نفتی حوزه ی قرارداد   فرد غیر ایرانی طرف قرارداد  قبل از ملی 

شدن نفت 

ایران 
و حفظ منافع کشور متبوع خود. صاحب اطلاعات برتر  )روسی و انگلیسی( 

نماینده ای از طرف شاه  دریافت بهره مالکانه ، اجاره و سهم نفت مصرفی از فعالیت شرکت در مناطق نفت خیز

ارتباط سیاسی با نمایندگان سیاسی و امنیتی، وزرای امور خارجه کشورهای متبوع عضو 

کنسرسیوم   شاه 

ملی شدن 

صنعت 

نفت تا 

انقلاب 

1357 

عمدتا آمریکا و انگلستان ، حفظ قدرت خود و منافع کشورهای عضو کنسرسیوم 

حفظ منافع ایران، توسعه صنایع نفت ، صنایع وابسته به آن ، ازدیاد درآمد و بهبود 

محصولات، تربیت نیروی انسانی 
شرکت ملی نفت 

 اکتشاف ، تولید، بهره برداری و فروش نفت ایران صاحب اطلاعات برتر، 
 شرکت های عضو کنسرسیوم

درصد آمریکایی، 40)

 قدرت چانه زنی برتر، حافظ منافع کشورهای مصرف کننده متبوع خود 
 درصد 6 درصد انگلیسی،54 

فرانسوی( 

اعمال حق مالکیت ملت ایران نسبت به منابع نفتی و گازی سرتاسر کشور    شرکت ملی نفت ایران

بعد از 

انقلاب 

اسلامی 

انجام عملیات نفت و گاز و پتروشیمی در داخل و خارج کشور، تربیت نیروی انسانی   شرکت ملی نفت

 شرکت ملی نفت به بعد: مدیریت و راهبری وانجام عملیات بالادستی نفت و صنایع وابسته  1395از سال 

و نیز تجارت نفت در داخل و خارج از کشور،   

  مطالعه ، اکتشاف و استخراج و تأکید و بهره برداری صیانت شده از منابع نفت 

  به موجب قرارداد با وزارت نفت. تربیت نیروی انسانی و ارتقای فناوری 

اعمال اصل مالکیت و حاکمیت ملی ایران بر ذخائر و منافع نفت و گاز کشور 

 سرمایه گذاری در طرح های بزرگ. در بهره برداری و بازاریابی،وزارت نفت 

تولید صیانتی،افزایش سطح فناوری ، صادرات و نظارت بر صادرات نفت 

نظارت بر اعمال حق حاکمیت و مالکیت عمومی بر منابع نفتی . 

 ، سیاست های راهبردی وزارت نفت، قراردادهای مهم نفت و گاز.44 نظارت بر اجرای اصل هیات عالی نظارت 

 تهیه گزارش سالیانه به رهبری و مجلس 

صاحب اطلاعات و فناوری برتر، ارائه عملیات افزایش تولید، اکتشاف، توسعه میادین نفتی و 

گازی  شرکت های نفتی خارجی 

طرف قرارداد 
حفظ منافع کشور متبوعشان و هم پیمانانشان 
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 تحقیق  یهایافته:منبع

در کشورهای در حال توسعه صادرکننده    سبب شد  به رانت استراتژیک نفت  هااتکا دولت
درون دیوانسالاری  نظام  سیستم  1گرانفت،  و  هاو  شایستگی  بر  مبتنی  شهری  خدمات  ی 

  ن یازدواج راحت ب  کی  ومنجر به   ی عمومی همراه با آن به طورمحکم شکل نگیرد هاارزش
 (. 263:  2007)کارل،  .همیشگی نیز همراه بوده استشود که البته با تنش  و حاکمان    ها شرکت

 

1 . internally oriented bureaucracies 
بنابراین سیاست گذاریهاسیاست  درون گرا نیست و    های کشور مبتنی بر منبع درآمد نفت و نه مالیات شکل گرفته 

 دارد.   را ی بین المللی نفتیهاسمت و سوی الزام تأمین منافع کشورهای صنعتی خارجی متبوع شرکت
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در ایران و چند کشور مشابه تعامل  . است ایران مدرن صنایع ترین  قدیمی از  نفت صنعت
نهادیشان با ورود شرکتهای نفتی چندملیتی به قلمرو ی  هپویا بین شیوه رشد اقتصادی و توسع

بهره   زمانی  مسئله، هم  اولیه  خودشان آغاز شد. مهمترین  مراحل  با  معدنی  منابع  از  برداری 
در زمان آنکه    نکته مهم دیگر  (291:  1997/1401تشکیل دولت نوین بوده است. )کارل،  

  یی به رانت و رانت جو  توسلاما    ستی ن  ینفت خبر  یع ی گرچه از رانت طب   کشف نفت در ایرن
اصل  س  شتری ب  یجوهره  اقتصاد  یاس ی روابط  تشک   ی و  است می  لی را  :  1397)رضاقلی،  .1داده 

193.)   
نفت در ایران توسط کشور انگلستان به بهره برداری رسید. کشوری که درآن نهادهای  

انگلستان( شکل گرفته    1688اقتصادی و سیاسی فراگیر طی بیش از دوقرن)بعد از انقلاب  
ی که از نوآوری و فعال سازی  ا  انباشت دانش و نهادهای اقتصادی و سیاسیبه دلیل  بود .  

، انقلاب صنعتی درآن منجر به پدیدار شدن کسب و کارهایی شد که  کردمی  وغ حمایتنب 
(. بنابراین 149:  2012/1397)عجم اغلو و رابینسون،    کردمی  از فناوری و نیروی ماهر استفاده

ایران آن  این کشور به لحاظ فناوری و نهادهای سیاسی و اقتصادی تفاوت قابل توجهی با 
ین اختلاف به همراه ویژگی دولت نوین نفتی ایران که پیشتر گفته شد  زمان داشته است وا

برداری نفت شد. حفظ این انتفاع به طور  سبب تسلط انگلستان بر ایران و انتفاع بیشتر از بهره
ی این کشور بوده است و این مهم را تا ملی شدن صنعت نفت و بعد از آن  هاقطع از خواسته

 . ستبه شکل دیگری ادامه داده ا
توازن قدرت کشورهای خارجی  شرایط جدید در    ،در زمان ملی شدن صنعت نفت ایران

نفوذ سیاسی و اقتصادی در منطقه    تلاش برای صحنه جهانی    به آمریکا    و آن ورود   به وجو آمد
این مهم خود را در پذیرش صوری ملی شدن نفت ایران توسط انگلستان   خلیج فارس است.

 (. 30-204: 2021/1401)آبراهامیان،و بسته شدن قرارداد کنسرسیوم نشان داده است
بوده که در    1353و    1352برهه تاریخی بعدی در تاریخ نفت ایران رونق نفتی سالهای  

ی،کوچک شدن تولید ناخالص ملی و  ایران حاصل از افزایش قیمت نفت سبب بیماری هلند
برنامه بر روی  نفتی  هااثر منفی  اثرات رونق  اندازه  نفتی شد.  منابع  بر  مبتنی  ی صنعتی شدن 

شده است    ها درایران و کشورهای مشابه متفاوت بوده و منجر به تغییراتی در رژیم و دولت

 

. در دوره قبل از کشف نفت در ایران درآمد دولت بیشتر مبتنی بر مالیات ستانی بوده است اما ظرفیت مالیات ستانی    1
 دولت اندک بوده است.. 
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اسلا  انقلاب  دولت،  و  رژیم  در  تغییر  با  ایران  در  تغییر  بیشترین  پدید که  جنگ  و  می 
 ( 293: 1997/1401)کارل، آمد.

 

 13531-1371بی ثباتی سیاسی دولت نفتی  .7جدول 

 
 (  294:  1997/1401منبع: ) کارل،    

 

ی سرنوشت ساز تاریخی به این دلیل اهمیت دارند که هم افزایی میان نهادهای  هااین برهه
اقتصادیِ و  برابر   2استثماری   سیاسی  نیرومند در  موانعی   ، از یکدیگر  نهادها  این  پشتیبانی  و 

محسوب تدریجی  وجود می  بهبودهای  به  باطل  دور  یک   ، بسته  حلقه  این  تداوم  شوند. 
منتفعمی موجود  وضع  از حفظ  که  آنهایی  سازماندهی  می  آورد.  دارای  و  ثروتمند  شوند، 

شان  ت اساسی که امتیازات اقتصادی و سیاسیبنابراین قادرند به نحوی موثر با تغییرااند  خوبی
( بنابراین در دروه  153:  2012/1397را از بین خواهد برد مبارزه کنند.)عجم اغلو و رابینسون،  

ایران با وجود وضع قوانین ) ایجاد نهاد رسمی(    1357بعد از ملی شدن نفت تا قبل از انقلاب  
که وظیفه حفظ منافع ایران و تولید نفت  ای  اساسنامه  برای نفت و تأسیس شرکت ملی نفت و  

به علت وجود ریشه است عملا  آن گذاشته  بر عهده  و را  ایران  در  استثماری  نهادهای  دارِ 
 وجود نهادرفتاریِ دولت رانتیر، ناکارآمد شد و نتوانست نهادی فراگیر شود.  

 

های خشونت و یا هردو اندازه گیری شده است. تغییر در  ابجایی بنیادی در ساختار مالی یا نهاد. تغییر در دولت با ج  1
 حکومت به صورت تغییر در قدرت دیده شده است. 

 اختیار در را منابع و قدرت پایدار، و درونی صورتبه که است ساختارهایی به اشاره  استثماری نهاد از مقصود. 2
 توسعه فرآیند در عمومی مشارکت و فراگیر نهادهای گیریشکل از مانع و دهندمی قرار فرادستان از محدود گروهی

 وینگاست بری و والیس جان نورث، داگلاس آثار مبنای بر و جدید نهادگرایی نظری چارچوب در مفهوم این شوند.می
 نظم درون در «رتقد انحصار و رانت استخراج»منطق به ناظر و است شده گرفته کاربه رابینسون و اوغلوعجم نیز و

 تاریخی. استعمار یا بیرونی سلطه صرفاً نه است، محدود دسترسی

 
 

  غییر دو ت  غییر ر ی   غییر   ومت ر به

 + + + ایران .1

 - + + نیجریه .2

 تهدید شد تهدید شد + الجزایر .3

 - تهدید شد + ونزوئلا . 

 .         - - - 

 - - + نروژ . 
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های  آنها تفاوتیابند در واقع  می  ی کوچک اهمیتهادر نقاط خاص تاریخ برخی تفاوت
  ی واگرا تری منجرهابزرگ باشند طبعا به الگو  ها. حال اگر این تفاوتهستند  نهادی اولیه

ی  های ملی نفتی با درجههاسبب به وجودآمدن شرکت  ها(. همین تفاوت154شوند)همان:  می
ی ملی نفت  هابا شرکت  اختلاف متفاوت شده است. مانند اختلاف شرکت ملی نفت ایران

 ) مالزی(. 2)نروژ( ،پتروناس 1تات اویلاس

 نتیجه گیری .5
 

فرهنگی ، سیاسی و   نهادهای  برداری رسید که  به بهره  ایرن در شرایطی کشف و  نفت در 
اقتصادی لازم برای استفاده از این منبع و درآمد آن در جهت توسعه کشور و ساختن نهادهای  

بر  فراگیر ، وجود نداشت و دولت جدیدی در   ایران پدید آمد که شیوه کسب درآمدش 
ی خدمات شهری  هاگرا و سیستم. نظام دیوانسالاری درونالگوی نهادسازی آن تاثیر گذاشت

 ی عمومی همراه با آن هرگز به طورمحکم شکل نگرفت. هامبتنی بر شایستگی و ارزش
-یاس ی نظام س  چی از ه   یگستراندن و نگهدار   ییتوانا  یعلت که ساختار مدن  ن یبه ادر ایران  

  ز ی ن  ی نظام اقتصادشده و    یاس ی از نظام س   ی جزئ  ی اعمال خشونت به راحت  ه است،را نداشت   ای
حد و اندازه    یم با اعمال خشونت بأتو  یغارت  ینظام اقتصاد کی ی اسی نظام ساین   با توجه به

ها  گمان مانع از آن شد تا حکومت  یب  رانیبر جامعه ا  ییساختار نهاد  ن ی بوده است. غلبه چن
اقدام کنند وبه حمایت  کارآمد    یحقوق عموم  ی نهادها  جادی اثر بخش به ا  یبتوانند به نحو

و    ه یپانظم محدود  نظم محدود شکننده به    ز جامعه ا  ذاراز لوازم گـموثر از آن بپردازند که  
مانند   ی حقوق عموم  ینهادها  قیبه عنوان مصاد  ی مملکت   ییاجرا  یدستگاهها.  سپس بالغ است

از فساد و   یری استعداد اصلاح خود و جلوگ  ،وزارت کشور و مانند آن ،ییدستگاه قضا، دارا
   و هست. در فساد غوطه ور بوده  و خودرا نداشته  یمردم آزار

هدف بین المللی شدن شرکت ملی نفت هیچگاه در شرح وظایف این شرکت به طور  
رسمی تعریف نشده است. توان سازمان افزار شرکت ملی نفت قابل رقابت در سطح جهانی  

با شرکت قرارداد  بستن  به  ایران را  امر  نیازمند میهانیست و همین  نفتی  المللی  بین  کند  ی 
 ین افزار از میان افزارهای فناوری تمرکز ویژه داشت.بنابراین باید بر روی تقویت ا

 

1 . Statoil (Eqinor)  
2 . Petronas 
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گیری دولت نفتی  بررسی تاریخی و نهادی صنعت نفت ایران نشان داد که از آغاز شکل
بخش بالادستی نفت عمدتاً تحت تأثیر تداوم  نظام تدبیر و تمشیت امور    تا امروز، ساختار  

ن ساختار، به دلیل تمرکز قدرت و  ای .  نظم دسترسی محدود و منطق رانتیر باقی مانده است
امکان  و  کرده  تضعیف  را  کارایی  ارتقای  و  نهادی  تحول  زمینه  مسلط،  ائتلاف  در  منافع 

استشکل ساخته  محدود  را  کارآمد  تدبیر  نظام  نفت،  .  گیری  بالادستی  اسناد  مطالعه 
المللی های شرکت ملی نفت و قوانین مرتبط، گویای فقدان سیاست روشن برای بین اساسنامه

همچنین، همپوشانی وظایف وزارت نفت و شرکت ملی نفت،  .  شدن و ارتقای فناورانه است
تولید صرفاً  رویکرد  و  نظارتی،  نهادهای  توسعهناکارآمدی  جای  به  از  محور  مانع  محور، 

 . توانمندسازی نهادی شده است
دهد  وز، نشان میهای ویلیامسون، آستروم، نورث و اندرنتایج این پژوهش با تکیه بر نظریه

نخست، افزایش هزینه مقاومت  :  که اصلاح نهادی در این بخش باید بر سه محور استوار باشد
گویی نهادی؛ دوم، ارائه منافع ملموس سازی قواعد بازی و پاسخدر برابر تغییر از طریق شفاف

ون ائتلاف  نفعان اصلی و سوم، تعامل فعال با نیروهای درو تدریجی ناشی از اصلاحات به ذی
به اصلاحاتمسلط  پذیرش  افزایش  و  مقاومت  محور  .  منظور کاهش  سه  این  تحقق  با  تنها 

توان مسیر گذار از نظم دسترسی محدود به نظمی فراگیرتر را هموار کرد و شرکت ملی  می
 .المللی با قابلیت رقابت فناورانه و مدیریتی ارتقا دادنفت را به سطح یک شرکت ملی ـ بین 

 
 تعارض منافع

 تعارض منافعی ندارم 
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 م ابع 
 

،  چاپ سوم، نشر نی، تهران  .ترجمه: محمد ابراهیم فتاحی بحران نفت در ایران(. 1401آبراهامیان، یرواند )
 است(  2021اصل این کتاب مربوط به سال 

، دوره ماهنامه علمی اکتشاف و تولید نفت و گاز(. مدیریت مخازن اجتناب ناپذیر است.  1393چکنی، میترا)
 . 15، شماره 1383

(، »انتقال و توسعه فناوری در بخش بالادستی صنعت نفت ایران: 1394درخشان، مسعود و تکلیف، عاطفه )
، سال چهارم، شماره وهشنامه اقتصاد انرژیپژها و راهکارها «،  ملاحضاتی در مفاهیم، الزامات، چالش

 .33-88، صفحات 14
( مسعود   ، اقتصاد  1393درخشان  رویکرد  برداشت:  ازدیاد  و  صیانتی  تولید  منظر  از  نفتی  »قراردادهای   ،)

 .7-57، صفحات 12، سال ششم، شماره دوم ،پیاپی  دوفصلنامه مطالعات اقتصاد اسلامیمقاومتی«، 
اقتصادیویژگی (،»  1392درخشان، مسعود) به عملکرد    -های مطلوب قراردادهای نفتی: رویکرد  تاریخی 

 . 53-113، صفحات 9، سال سوم ، شماره فصلنامه اقتصادانرژی ایرانقراردادهای نفتی در ایران« ، 
 ، نشر نی، تهران 32. چاپ جامعه شناسی خودکامگی(. 1392رضاقلی، علی)
.چاپ اول، انتشارات فرانکلین و شرکت سهامی صنعت نفت ایرانتاریخ ملی شدن  (.  1352روحانی، فواد)

 کتابهای جیبی. 
مجلس (.موقعیت نفت و گاز کشور در بازارهای نفت و گاز جهان.  1381سعیدی، علی محمد)مقاله اول(.)

 .9سال  34، شماره و پژوهش
اقتصاد   ایران: کاربرد نظریه (؛»سازماندهی تولید در شرکت ملی نفت  1392شکوهی، علیرضا و نادران، الیاس)

 . 163-183، صفحات 8، سال دوم، شماره فصلنامه اقتصادانرژی ایران مبادله«، هزینه 
 . چاپ اول، انتشارات سهامی چهر.پنجاه سال نفت ایران(. 1335فاتح، مصطفی)

عبدالل کوثری، چاپ . ترجمه  مقاله دیگر  3ایران جامعه کوتاه مدت و  (.  1390کاتوزیان،محمد علی همایون)
 چهارم، نشر نی، تهران.

نشر .  ترجمه جعفر خیرخواهان  ی نفتی های نفتی، و دولت هاونق رمعمای فراوانی:  (.  1401کارل، تری لین)
 است.(  1997) اصل این کتاب مروبوط به سال نی ، چاپ یازدهم، تهران.

.ترجمه محبوبه مهاجر، نشر سروش، تهران،) اصل این کتاب   آناتومی قدرت(.  1393گالبرایت ، جان کنت)
 است(.  1983مربوط به سال 

و ارائه استراترژی    1327-72درسالهای    کشور   تکنولوژیک  - صنعتی  تحولات  بررسی  (.1376زهرا )  عابدی، 
 دارایی، چاپ اول، تهران. و  اقتصادی  امور  . وزارتلازم به منظور انتقال تکنولوژی مناسب
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 ی قدرت، ثروت و فقر هاخورند؟ ریشه می  شکست  هاچرا ملت  .(1397ج. )   ،و، دارون و رابینسونعجم اغل
)اصل این کتاب انتشار سال  .تهران، نشر روزنه  .محسن میردامادی و محمد حسین نعیمی پور :ترجمه
2012 .) 

مجتبی، محمدرضا)  عزیزی،  بمانیان،  و  حسین  محمد  انتقال 1386صبحیه،  مدیریت  اهمیت  و  جایگاه   .)
 . 14-23، صفحات6،شماره مدیریت پروژه تکنولوژی در صنعت نفت کشور. 

 چاپ اول ، نشر نهادگرا، تهران.  .مرزهای دانش توسعه: حکمرانی ، رشد و توسعه.(1399مومنی، فرشاد)

عالی و  فرشاد  اسماعیمومنی،  میره زاده،  و  )ل  مفهومیِ 1398بیگی،وحید  چارچوب  یک  پیشنهاد   «  ،)
،  فصلنامه علوم اجتماعی  نهادگرایانه برای مطالعه مسائل توسعه ای کشورهای وابسته به منابع طبیعی«،

 .73-86صفحات  62، شماره  62سال 
الهام و وحید،   یمؤمن مالکیت  1395دی)هاپور،  اقتصادی  تحلیل  معلول:  یا  »نفت علت  پرتو  (،  نفت در  بر 

 حقوق مالکیت کارآمد )از منظر نظریه نهادی و رهیافت نظم اجتماعی(«، انشارات خرسندی، تهران.

و   حسنتاش  غلام حسین  و  درخشان  مسعود  با  مصاحبه  عمل«،  تا  از حرف  انرژی  عالی  شورای  »میزگرد: 
 . 17-28، صفحات 38، شماره 1381تیر اقتصاد انرژی ، داوودی و خسروی زاد، 

(، » سیاست، اقتصاد و مسایل توسعه  1394نورث،داگلاس و والیس، جوزف و وینگاست، باری و استیون،بی)
  انتشارات روزنه، چاپ چهارم   .پورترجمه: محسن میردامادی و محمدرضا نعیمی  در سایه خوشونت«

 است(. 2012) اصل این کتاب مربوط به سال 
، فصلنامه اقتصاد سیاسینوین و توسعه«، ترجمه : فرشاد مومنی،    (، »اقتصاد نهادی1385نورث، داگلاس )

 است(  1992مربوط به سال ) اصل این مقاله  .92-103، صفحات 1385، تابستان 1شماره  سال اول، 
، مسعود و گودرزی، غلامرضا.)  نوروزی، امانی  فناوری در 1395محمد،  و توسعه  انتقال  موانع  بررسی   .)

   .181-252، 13(52نفت: رویکرد تحلیلی. فصلنامه مطالعات اقتصاد انرژی، )صنعت  بخش بالادستی  
 .1391همایش ملی ثروت ملی توسعه پایدار، مجموعه مقالات ،انتشارات صندوق توسعه ملی آذر 
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