
  پیوست

  فهرست ریسک هاي شناسایی شده به همراه ضرایب نسبی هریک از ریسک ها :)5( جدول

 

 منشا ریسک
شناسه 

 ریسک
 رتبه ازامتی عنوان ریسک

 کارفرما

برنامه ریزي و 

 استراتژي

OP01 
طالعات و برنامه ریزي کارفرما و تعجیل در به اجرا درآوردن طرح پیش از تکمیل م عدم کفایت مطالعات (توجیهی و مفهومی)

 ها


OP02  اجرا خواهد شدعدم تامین بودجه کافی براي طرح در زمان هاي مناسب که منجر به طولانی شدن زمان 

واگذاري و 

نگارش اسناد 

 پیمان

OC01 ان محدود)سرعت بالاي فرآیند مناقصه (اعمال فشار کارفرما براي اخذ مدارك فنی و مالی پیمانکار در مدت زم 

OC02 اشتباه در انتخاب نوع (تیپ)  قرارداد 

OC03 ین بخش هاي مختلف اسناد مناقصه و پیماننقص، تناقص، تعارض و عدم هماهنگی ب 

OC04 
ر حیطه مسئولیت دتعریف نادرست محدوده کاري و شرح وظایف طرف هاي درگیر در پروژه توسط کارفرما (ابهام یا تداخل 

 ها)


OC05 
ران قابل شناسایی نمی توسط پیمانکابطوریکه در زمان مناقصه  خطا و نقص در اسناد و مدارك فنی مبنا (مطالعات کارفرما)

 باشند


OC06 ) عدم توجه کارفرما به تایید تامین کنندگان معتبر در قالب اسناد و مدارك پیمانVendor List( 

OC07 
بر برنامه زمانی  ارفرماکعدم تناسب برنامه زمان بندي موجود در اسناد و مدارك پیمان با شرایط واقعی پروژه (اعمال فشار 

 صلب)


پس از 

 واگذاري

OA01 تغییرات در محدوده و مقادیر کارها ناشی از تغییر تقاضا و خواسته هاي کارفرما 

OA02 تصرف قرار گرفته است نقص در کارهایی که تمام یا بخشی از آنها توسط کارفرما یا اشخاص ثالث دیگر مورد بهره برداري و 

OA03 تعلیق کل یا بخشی از کارها توسط کارفرما 

OA04 تاخیر در تاییدات و یا تصویبات کارفرمایی 

OA05 ارداد)دخالت ها و بازرسی هاي بیش از حد کارفرما در حین اجرا توسط پیمانکار (برخلاف اصول حاکم بر قر 

OA06 موقت حین اجراي پروژه مطابق با برنامه و جدول پرداخت هاي موجود در اسناد تاخیر در پرداخت هاي RFP 

OA07  تاخیر در گشایش و تمدیدLC (اعتبار اسنادي) 

OA08 ی باشدبرعهده کارفرما م تاخیر در تهیه امکانات اولیه و تاسیسات زیربنایی مورد نیاز جهت آماده سازي و تجهیز کارگاه که 

OA09 یت هاي کارفرما می باشندتاخیر در تهیه ملزومات و امکانات مورد نیاز جهت راه اندازي که طبق اسناد پیمان در حیطه مسئول 

OA10 
رها مورد تایید درخواست اصلاحات از سوي کارفرما در دوره رفع نقص در خصوص کارهایی که تا پیش از تحویل موقت کا

 قرارد گرفته بوند


OA11 زم در اسناد پیمان)کیفیت پایین مصالح و تجهیزات تدارك دیده شده توسط کارفرما (عدم تطابق مشخصات آنها با شرایط لا 

OA12 انتاخیر در تامین مصالح و تجهیزات تحت تعهد کارفرما مطابق با برنامه زمانی و اسناد و مدارك پیم 

 پیمانکار

برنامه ریزي و 

 طراحی

CE01 
ادات فنی در طرح ضعف فنی و مدیریتی پیمانکار در مطالعات و عدم هماهنگی بین بخش هاي تخصصی و در نتیجه وجود ایر

 نهایی


CE02 فیت هاي عملکرديظر خطا و عدم تناسب در ابعاد، ویژگی ها، مشخصات فنی تجهیزات، ماشین آلات و ابزارآلات با اهداف و 

CE03 
ران آن بوسیله طرح ادعا در بروز فرصت طلبی مناقصه اي (ارائه قیمت پایین در مناقصه توسط پیمانکار به امید برنده شدن و جب

 طول قرارداد) به دلیل فشار رقابتی بالا براي برنده شدن


 تدارکات
CP01 زم با مدت تدارك طولانی (تاخیر در تهیه مصالح و تجهیزات لاLong Lead( 

CP02 ن رسیده استبروز نقض و عیب براي تجهیزات و ماشین الاتی که گارانتی شان پیش از نصب و تست عملکردي به پایا 

طرح و ساخت 

 و راه اندازي

CC01 هره وري پایین و ...)به کارگیري روش اجرایی نامناسب (روش هاي آزمایش نشده، روش هایی با ب 

CC02 عدم دستیابی به اهداف و ظرفیت هاي عملکردي و تجاري نهایی پروژه 

CC03 ناتوانی در پرداخت بدهی هاي پیمانکاران جزء، تامین کنندگان و کارگران از جانب پیمانکار 

CC04 ص ثالث ناشی از عدم رعایت صحیح اصول ایمنیبروز حوادث و صدمات جانی و مالی براي اشخا 

عوامل 

 محیطی

عوامل غیر 

 قابل پیش بینی

EU01 .... حوادث قهریه طبیعی مانند سیل، زلزله و 

EU02 و آلودگی ها و ... بروز شرایط فیزیکی غیر قابل پیش بینی (عوامل ناشناخته طبیعی، مصنوعی و دست ساز، و دیگر عوارض( 

شرایط سیاسی 

 و اقتصادي

ES01 
جی و ...)  و ضرورت اتخاذ بروز فشارها و تحریم هاي سیاسی و اقتصادي (موثر بر روي تدارکات،  منابع مالی،  نیروي کار خار

 ردد)گراهکارهایی جهت دور زدن تحریم ها (بطوریکه اتخاذ این راهکارها موجب افزایش هزینه و زمان پروژه 


ES02 تغییر ناگهانی و غیر قابل پیش بینی قیمت ها و تورم 

ES03 تعجیل در افتتاح طرح ها و پروژه ها به دلیل مسائل سیاسی و اجتماعی 

ES04 بروز مشکلات ناشی از تغییر در نرخ تسعیر ارز 



ES05 یت پیمانکار می باشندیزات، نیروي انسانی ماهر و ...) که در حیطه مسئولکمیاب شدن برخی منابع مورد نیاز (مصالح، تجه 

قوانین و 

 مقررات

EL01 تغییر در قوانین عمومی و دولتی 

EL02 بروز مشکلات ناشی از فساد اداري 

EL03 ضعف در اجراي راهکارهاي حل و فصل اختلافات 

EL04  در استانداردها و قوانین فنی و اجراییتغییر 

 اشخاص ثالث

ET01 مه گر و ...)بروز مشکلات و دعاوي بیمه اي (تاخیر در تامین خسارت از بیمه گر، عدم پذیرفتن خسارت از سوي بی 

ET02 مشکلات با همسایگان و اهالی منطقه محل اجراي موضوع قرارداد 

ET03 کاري) ص و عدم کیفیت در اجراي کارها از سوي پیمانکاران کارفرما (مخصوصا در نقاط اتصال محدوده هاينق 

ET04 ما معرفی شده اندتاخیر در بررسی برخی اسناد و مدارك از سوي صاحبان لیسانس و یا اشخاص ثالث دیگر که توسط کارفر 

 ي پژوهشهامنبع: یافته

  

  امتیاز درصدي هر یک از ریسک ها به همراه تخصیص پیشنهادي :)6( جدول

  

شناسه 

 ریسک
 عنوان ریسک

درصد تناسب تخصیص 

 ریسک

تخصیص ریسک 

 پیشنهادي

کا ر پفر ي م

OP01 (توجیهی و مفهومی) ه ریزي هاات و برنامکارفرما و تعجیل در به اجرا درآوردن طرح پیش از تکمیل مطالع عدم کفایت مطالعات کارفرما 

OP02 عدم تامین بودجه کافی براي طرح در زمان هاي مناسب که منجر به طولانی شدن زمان اجرا خواهد شد کارفرما 

OC01 حدود)سرعت بالاي فرآیند مناقصه (اعمال فشار کارفرما براي اخذ مدارك فنی و مالی پیمانکار در مدت زمان م کارفرما 

OC02  اشتباه در انتخاب نوع (تیپ)  قرارداد کارفرما 

OC03 نقص، تناقص، تعارض و عدم هماهنگی بین بخش هاي مختلف اسناد مناقصه و پیمان مشترك 

OC04 یطه مسئولیت ها)فرما (ابهام یا تداخل در حتعریف نادرست محدوده کاري و شرح وظایف طرف هاي درگیر در پروژه توسط کار کارفرما 

OC05 (مطالعات کارفرما) ابل شناسایی نمی باشندقبطوریکه در زمان مناقصه توسط پیمانکاران  خطا و نقص در اسناد و مدارك فنی مبنا کارفرما 

OC06 تبر در قالب اسناد و مدارك پیمان (عدم توجه کارفرما به تایید تامین کنندگان معVendor List( کارفرما 

OC07 رما بر برنامه زمانی صلب)عدم تناسب برنامه زمان بندي موجود در اسناد و مدارك پیمان با شرایط واقعی پروژه (اعمال فشار کارف پیمانکار 

OA01 شی از تغییر تقاضا و خواسته هاي کارفرماتغییرات در محدوده و مقادیر کارها نا کارفرما 

OA02 ف قرار گرفته استنقص در کارهایی که تمام یا بخشی از آنها توسط کارفرما یا اشخاص ثالث دیگر مورد بهره برداري و تصر مشترك 

OA03 تعلیق کل یا بخشی از کارها توسط کارفرما کارفرما 

OA04 تاخیر در تاییدات و یا تصویبات کارفرمایی کارفرما 

OA05 د)دخالت ها و بازرسی هاي بیش از حد کارفرما در حین اجرا توسط پیمانکار (برخلاف اصول حاکم بر قراردا مشترك 

OA06 نامه و جدول پرداخت هاي موجود در اسناد تاخیر در پرداخت هاي موقت حین اجراي پروژه مطابق با برRFP کارفرما 

OA07  تاخیر در گشایش و تمدیدLC (اعتبار اسنادي) کارفرما 

OA08 هده کارفرما می باشدتاخیر در تهیه امکانات اولیه و تاسیسات زیربنایی مورد نیاز جهت آماده سازي و تجهیز کارگاه که برع کارفرما 

OA09 اي کارفرما می باشندتاخیر در تهیه ملزومات و امکانات مورد نیاز جهت راه اندازي که طبق اسناد پیمان در حیطه مسئولیت ه کارفرما 

OA10 
ورد تایید قرارد ها مدرخواست اصلاحات از سوي کارفرما در دوره رفع نقص در خصوص کارهایی که تا پیش از تحویل موقت کار

 گرفته بوند
پیمانکار 

OA11  ر اسناد پیمان)دکیفیت پایین مصالح و تجهیزات تدارك دیده شده توسط کارفرما (عدم تطابق مشخصات آنها با شرایط لازم کارفرما 

OA12 نامه زمانی و اسناد و مدارك پیمانتاخیر در تامین مصالح و تجهیزات تحت تعهد کارفرما مطابق با بر کارفرما 

CE01 فنی در طرح نهایی ضعف فنی و مدیریتی پیمانکار در مطالعات و عدم هماهنگی بین بخش هاي تخصصی و در نتیجه وجود ایرادات پیمانکار 

CE02 ،یت هاي عملکرديماشین آلات و ابزارآلات با اهداف و ظرف خطا و عدم تناسب در ابعاد، ویژگی ها، مشخصات فنی تجهیزات پیمانکار 

CE03 
ن بوسیله طرح ادعا در طول آبروز فرصت طلبی مناقصه اي (ارائه قیمت پایین در مناقصه توسط پیمانکار به امید برنده شدن و جبران 

 قرارداد) به دلیل فشار رقابتی بالا براي برنده شدن
پیمانکار 

CP01 ) تاخیر در تهیه مصالح و تجهیزات لازم با مدت تدارك طولانیLong Lead( پیمانکار 

CP02 یده استبروز نقض و عیب براي تجهیزات و ماشین الاتی که گارانتی شان پیش از نصب و تست عملکردي به پایان رس پیمانکار 

CC01 یري روش اجرایی نامناسب (روش هاي آزمایش نشده، روش هایی با بهره وري پایین و ...) به کارگ پیمانکار 

CC02 عدم دستیابی به اهداف و ظرفیت هاي عملکردي و تجاري نهایی پروژه پیمانکار 

CC03  و کارگران از جانب پیمانکارناتوانی در پرداخت بدهی هاي پیمانکاران جزء، تامین کنندگان پیمانکار 

CC04 بروز حوادث و صدمات جانی و مالی براي اشخاص ثالث ناشی از عدم رعایت صحیح اصول ایمنی پیمانکار 

EU01 .... حوادث قهریه طبیعی مانند سیل، زلزله و مشترك 



EU02  لودگی ها و ...)قابل پیش بینی (عوامل ناشناخته طبیعی، مصنوعی و دست ساز، و دیگر عوارض و آبروز شرایط فیزیکی غیر پیمانکار 

ES01 
...)  و ضرورت اتخاذ  بروز فشارها و تحریم هاي سیاسی و اقتصادي (موثر بر روي تدارکات،  منابع مالی،  نیروي کار خارجی و

 )یم ها (بطوریکه اتخاذ این راهکارها موجب افزایش هزینه و زمان پروژه گرددراهکارهایی جهت دور زدن تحر
کارفرما 

ES02 تغییر ناگهانی و غیر قابل پیش بینی قیمت ها و تورم مشترك 

ES03 تعجیل در افتتاح طرح ها و پروژه ها به دلیل مسائل سیاسی و اجتماعی رماکارف 

ES04 بروز مشکلات ناشی از تغییر در نرخ تسعیر ارز مشترك 

ES05 یمانکار می باشندکمیاب شدن برخی منابع مورد نیاز (مصالح، تجهیزات، نیروي انسانی ماهر و ...) که در حیطه مسئولیت پ پیمانکار 

EL01  تغییر در قوانین عمومی و دولتی کارفرما 

EL02 بروز مشکلات ناشی از فساد اداري کارفرما 

EL03  ضعف در اجراي راهکارهاي حل و فصل اختلافات کارفرما 

EL04  تغییر در استانداردها و قوانین فنی و اجرایی کارفرما 

ET01 ر و ...)در تامین خسارت از بیمه گر، عدم پذیرفتن خسارت از سوي بیمه گ بروز مشکلات و دعاوي بیمه اي (تاخیر پیمانکار 

ET02 مشکلات با همسایگان و اهالی منطقه محل اجراي موضوع قرارداد کارفرما 

ET03 ي)تصال محدوده هاي کارنقص و عدم کیفیت در اجراي کارها از سوي پیمانکاران کارفرما (مخصوصا در نقاط ا کارفرما 

ET04 عرفی شده اندتاخیر در بررسی برخی اسناد و مدارك از سوي صاحبان لیسانس و یا اشخاص ثالث دیگر که توسط کارفرما م کارفرما 

 ي پژوهشهامنبع: یافته

  )5490ومی پیمان (نشریه مقایسه تخصیص ریسک پیشنهادي  با شرایط عم :)7( جدول

شناسه 

 ریسک
 عنوان ریسک

تخصیص ریسک 

 پیشنهادي

 5490نشریه 

تخصیص در 

 5490نشریه 

بند  مربوطه  -ماده 

 5490در نشریه 

OP01 
ل مطالعات و برنامه کارفرما و تعجیل در به اجرا درآوردن طرح پیش از تکمی عدم کفایت مطالعات (توجیهی و مفهومی)

 ریزي ها
 37-6 پیمانکار فرماکار

OP02  سکوت کارفرما دشعدم تامین بودجه کافی براي طرح در زمان هاي مناسب که منجر به طولانی شدن زمان اجرا خواهد - 

OC01 سکوت کارفرما زمان محدود) سرعت بالاي فرآیند مناقصه (اعمال فشار کارفرما براي اخذ مدارك فنی و مالی پیمانکار در مدت - 

OC02 سکوت کارفرما شتباه در انتخاب نوع (تیپ)  قرارداد ا - 

OC03 37-6 پیمانکار مشترك نقص، تناقص، تعارض و عدم هماهنگی بین بخش هاي مختلف اسناد مناقصه و پیمان 

OC04 
خل در حیطه تعریف نادرست محدوده کاري و شرح وظایف طرف هاي درگیر در پروژه توسط کارفرما (ابهام یا تدا

 یت ها)مسئول
 37-6 پیمانکار کارفرما

OC05 
نکاران قابل شناسایی بطوریکه در زمان مناقصه توسط پیما خطا و نقص در اسناد و مدارك فنی مبنا (مطالعات کارفرما)

 نمی باشند
 3-71و   41و    40 کارفرما کارفرما

OC06 ارك پیمان (عدم توجه کارفرما به تایید تامین کنندگان معتبر در قالب اسناد و مدVendor List( 8-37و    33-3 پیمانکار کارفرما 

OC07 
ار کارفرما بر برنامه زمانی عدم تناسب برنامه زمان بندي موجود در اسناد و مدارك پیمان با شرایط واقعی پروژه (اعمال فش

 صلب)
 37 پیمانکار پیمانکار

OA01 49 کارفرما کارفرما ضا و خواسته هاي کارفرماتغییرات در محدوده و مقادیر کارها ناشی از تغییر تقا 

OA02 
ي و تصرف قرار گرفته نقص در کارهایی که تمام یا بخشی از آنها توسط کارفرما یا اشخاص ثالث دیگر مورد بهره بردار

 است
 71-2 کارفرما مشترك

OA03 65-3 اسناد کارفرما تعلیق کل یا بخشی از کارها توسط کارفرما 

OA04 47و    46و    71-5 کارفرما کارفرما تاییدات و یا تصویبات کارفرمایی تاخیر در 

OA05  دخالت ها و بازرسی هاي بیش از حد کارفرما در حین اجرا توسط پیمانکارEPC 51 پیمانکار مشترك م بر قرارداد)(برخلاف اصول حاک 

OA06  ناد جدول پرداخت هاي موجود در استاخیر در پرداخت هاي موقت حین اجراي پروژه مطابق با برنامه وRFP کارفرما کارفرما 
و    42و    5-71

53-8 

OA07  تاخیر در گشایش و تمدیدLC (اعتبار اسنادي) سکوت کارفرما - 

OA08 
که برعهده کارفرما می  تاخیر در تهیه امکانات اولیه و تاسیسات زیربنایی مورد نیاز جهت آماده سازي و تجهیز کارگاه

 باشد
 47و    46و    71-5 کارفرما رفرماکا

OA09 
ئولیت هاي کارفرما می تاخیر در تهیه ملزومات و امکانات مورد نیاز جهت راه اندازي که طبق اسناد پیمان در حیطه مس

 باشند
 47و    46 کارفرما کارفرما

OA10 
کارها مورد  از تحویل موقت درخواست اصلاحات از سوي کارفرما در دوره رفع نقص در خصوص کارهایی که تا پیش

 تایید قرارد گرفته بوند
 62و    61 پیمانکار پیمانکار

OA11 
ط لازم در اسناد کیفیت پایین مصالح و تجهیزات تدارك دیده شده توسط کارفرما (عدم تطابق مشخصات آنها با شرای

 پیمان)
 47و    29-4 کارفرما کارفرما



OA12 47 کارفرما کارفرما یمانپتحت تعهد کارفرما مطابق با برنامه زمانی و اسناد و مدارك  تاخیر در تامین مصالح و تجهیزات 

CE01 
یرادات فنی در اضعف فنی و مدیریتی پیمانکار در مطالعات و عدم هماهنگی بین بخش هاي تخصصی و در نتیجه وجود 

 طرح نهایی
 26-1 پیمانکار پیمانکار

CE02 
ف و ظرفیت هاي گی ها، مشخصات فنی تجهیزات، ماشین آلات و ابزارآلات با اهداخطا و عدم تناسب در ابعاد، ویژ

 عملکردي
 59-4 اسناد پیمانکار

CE03 
جبران آن بوسیله طرح  بروز فرصت طلبی مناقصه اي (ارائه قیمت پایین در مناقصه توسط پیمانکار به امید برنده شدن و

  براي برنده شدنادعا در طول قرارداد) به دلیل فشار رقابتی بالا
 - سکوت پیمانکار

CP01 ) تاخیر در تهیه مصالح و تجهیزات لازم با مدت تدارك طولانیLong Lead( 29-1 پیمانکار پیمانکار 

CP02 سکوت پیمانکار ایان رسیده استبروز نقض و عیب براي تجهیزات و ماشین الاتی که گارانتی شان پیش از نصب و تست عملکردي به پ - 

CC01  (... روش هاي آزمایش نشده، روش هایی با بهره وري پایین و) پیمانکار پیمانکار به کارگیري روش اجرایی نامناسب 
و    1-31و    1-26

51-1 

CC02 59-4 اسناد پیمانکار عدم دستیابی به اهداف و ظرفیت هاي عملکردي و تجاري نهایی پروژه 

CC03 27-6 پیمانکار پیمانکار اران جزء، تامین کنندگان و کارگران از جانب پیمانکارناتوانی در پرداخت بدهی هاي پیمانک 

CC04 7-28و    15-1-3 پیمانکار پیمانکار بروز حوادث و صدمات جانی و مالی براي اشخاص ثالث ناشی از عدم رعایت صحیح اصول ایمنی 

EU01 .... 6-1-73و    71-1 کارفرما مشترك حوادث قهریه طبیعی مانند سیل، زلزله و 

EU02 
ارض و آلودگی ها و بروز شرایط فیزیکی غیر قابل پیش بینی (عوامل ناشناخته طبیعی، مصنوعی و دست ساز، و دیگر عو

(... 
 8-1-64و    37-5 مشروط پیمانکار

ES01 
ارجی و ...)  و ضرورت خبروز فشارها و تحریم هاي سیاسی و اقتصادي (موثر بر روي تدارکات،  منابع مالی،  نیروي کار 

 ان پروژه گردد)اتخاذ راهکارهایی جهت دور زدن تحریم ها (بطوریکه اتخاذ این راهکارها موجب افزایش هزینه و زم
 - سکوت کارفرما

ES02 سکوت مشترك تغییر ناگهانی و غیر قابل پیش بینی قیمت ها و تورم - 

ES03 64-2-2 کارفرما کارفرما سائل سیاسی و اجتماعیتعجیل در افتتاح طرح ها و پروژه ها به دلیل م 

ES04 55 اسناد مشترك بروز مشکلات ناشی از تغییر در نرخ تسعیر ارز 

ES05 پیمانکار پیمانکار ئولیت پیمانکار می باشندکمیاب شدن برخی منابع مورد نیاز (مصالح، تجهیزات، نیروي انسانی ماهر و ...) که در حیطه مس 
و    1-29و    1-27

7-3-2 

EL01  71-6 مشروط کارفرما تغییر در قوانین عمومی و دولتی 

EL02 سکوت کارفرما بروز مشکلات ناشی از فساد اداري - 

EL03  سکوت کارفرما ضعف در اجراي راهکارهاي حل و فصل اختلافات - 

EL04  71-6 مشروط کارفرما تغییر در استانداردها و قوانین فنی و اجرایی 

ET01 سکوت پیمانکار بیمه گر و ...) بروز مشکلات و دعاوي بیمه اي (تاخیر در تامین خسارت از بیمه گر، عدم پذیرفتن خسارت از سوي - 

ET02 سکوت کارفرما مشکلات با همسایگان و اهالی منطقه محل اجراي موضوع قرارداد - 

ET03 5-71و    71-4 کارفرما کارفرما اي کاري)هما (مخصوصا در نقاط اتصال محدوده نقص و عدم کیفیت در اجراي کارها از سوي پیمانکاران کارفر 

ET04 
رفرما معرفی شده تاخیر در بررسی برخی اسناد و مدارك از سوي صاحبان لیسانس و یا اشخاص ثالث دیگر که توسط کا

 اند
 71-1 کارفرما کارفرما

  ي پژوهشهامنبع: یافته

  سک هاي پروژه هاي طرح و ساخت صنعت بالادستی نفت و گازفهرست مهمترین ری :)8( جدول

شناسه 

 ریسک
 امتیاز عنوان ریسک

ES01 
ر زدن تحریم ها (بطوریکه اتخاذ این جهت دوبروز فشارها و تحریم هاي سیاسی و اقتصادي (موثر بر روي تدارکات،  منابع مالی،  نیروي کار خارجی و ...)  و ضرورت اتخاذ راهکارهایی 

 راهکارها موجب افزایش هزینه و زمان پروژه گردد)


ES02 تغییر ناگهانی و غیر قابل پیش بینی قیمت ها و تورم 

OP02 عدم تامین بودجه کافی براي طرح در زمان هاي مناسب که منجر به طولانی شدن زمان اجرا خواهد شد 

OA06 ا برنامه و جدول پرداخت هاي موجود در اسناد تاخیر در پرداخت هاي موقت حین اجراي پروژه مطابق بRFP 

ES04 بروز مشکلات ناشی از تغییر در نرخ تسعیر ارز 

OC07 (اعمال فشار کارفرما بر برنامه زمانی صلب) عدم تناسب برنامه زمان بندي موجود در اسناد و مدارك پیمان با شرایط واقعی پروژه 

OC01  (اعمال فشار کارفرما براي اخذ مدارك فنی و مالی پیمانکار در مدت زمان محدود)سرعت بالاي فرآیند مناقصه 

OC02  اشتباه در انتخاب نوع (تیپ)  قرارداد 

OC03 نقص، تناقص، تعارض و عدم هماهنگی بین بخش هاي مختلف اسناد مناقصه و پیمان 

OA07  تاخیر در گشایش و تمدیدLC (اعتبار اسنادي) 

 ي پژوهشها: یافتهمنبع

  



  فهرست مهمترین ریسک هاي عهده کارفرما :)9( جدول

شناسه 

 ریسک
 امتیاز عنوان ریسک

تخصیص ریسک 

 پیشنهادي

ES01 
دور  اتخاذ راهکارهایی جهت بروز فشارها و تحریم هاي سیاسی و اقتصادي (موثر بر روي تدارکات،  منابع مالی،  نیروي کار خارجی و ...)  و ضرورت

 زدن تحریم ها (بطوریکه اتخاذ این راهکارها موجب افزایش هزینه و زمان پروژه گردد)
کارفرما 

OP02 عدم تامین بودجه کافی براي طرح در زمان هاي مناسب که منجر به طولانی شدن زمان اجرا خواهد شد کارفرما 

OA06 نامه و جدول پرداخت هاي موجود در اسناد تاخیر در پرداخت هاي موقت حین اجراي پروژه مطابق با برRFP کارفرما 

OC01 (اعمال فشار کارفرما براي اخذ مدارك فنی و مالی پیمانکار در مدت زمان محدود) سرعت بالاي فرآیند مناقصه کارفرما 

OC02  اشتباه در انتخاب نوع (تیپ)  قرارداد کارفرما 

OA07  تاخیر در گشایش و تمدیدLC بار اسنادي)(اعت کارفرما 

OA01 تغییرات در محدوده و مقادیر کارها ناشی از تغییر تقاضا و خواسته هاي کارفرما کارفرما 

OC05 (مطالعات کارفرما) می باشندبطوریکه در زمان مناقصه توسط پیمانکاران قابل شناسایی ن خطا و نقص در اسناد و مدارك فنی مبنا کارفرما 

OA03 لیق کل یا بخشی از کارها توسط کارفرماتع کارفرما 

ET03 (مخصوصا در نقاط اتصال محدوده هاي کاري) نقص و عدم کیفیت در اجراي کارها از سوي پیمانکاران کارفرما کارفرما 

 ي پژوهشهامنبع: یافته

  فهرست مهمترین ریسک هاي عهده پیمانکار :)10( جدول

شناسه 

 ریسک
 امتیاز عنوان ریسک

تخصیص ریسک 

 پیشنهادي

OC07  لب)صعدم تناسب برنامه زمان بندي موجود در اسناد و مدارك پیمان با شرایط واقعی پروژه (اعمال فشار کارفرما بر برنامه زمانی پیمانکار 

ES05 ولیت پیمانکار می باشندکمیاب شدن برخی منابع مورد نیاز (مصالح، تجهیزات، نیروي انسانی ماهر و ...) که در حیطه مسئ پیمانکار 

CE02 خطا و عدم تناسب در ابعاد، ویژگی ها، مشخصات فنی تجهیزات، ماشین آلات و ابزارآلات با اهداف و ظرفیت هاي عملکردي پیمانکار 

CC03 ناتوانی در پرداخت بدهی هاي پیمانکاران جزء، تامین کنندگان و کارگران از جانب پیمانکار مانکارپی 

CC01  (... روش هاي آزمایش نشده، روش هایی با بهره وري پایین و) به کارگیري روش اجرایی نامناسب پیمانکار 

CP02 بروز نقض و عیب براي تجهیزات و ماشین الاتی که گارانتی شان پیش از نصب و تست عملکردي به پایان رسیده است پیمانکار 

CE03 
ر طول قرارداد) به دلیل فشار رقابتی بالا صه اي (ارائه قیمت پایین در مناقصه توسط پیمانکار به امید برنده شدن و جبران آن بوسیله طرح ادعا دبروز فرصت طلبی مناق

 براي برنده شدن
پیمانکار 

CE01 ادات فنی در طرح نهاییضعف فنی و مدیریتی پیمانکار در مطالعات و عدم هماهنگی بین بخش هاي تخصصی و در نتیجه وجود ایر پیمانکار 

EU02 (... عوامل ناشناخته طبیعی، مصنوعی و دست ساز، و دیگر عوارض و آلودگی ها و) بروز شرایط فیزیکی غیر قابل پیش بینی پیمانکار 

CP01 ) تاخیر در تهیه مصالح و تجهیزات لازم با مدت تدارك طولانیLong Lead( پیمانکار 
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  فهرست مهمترین ریسک هاي عهده مشترك :)11( جدول

شناسه 

 ریسک
 امتیاز عنوان ریسک

تخصیص ریسک 

 پیشنهادي

ES02 تغییر ناگهانی و غیر قابل پیش بینی قیمت ها و تورم مشترك 

ES04 بروز مشکلات ناشی از تغییر در نرخ تسعیر ارز مشترك 

OC03 دم هماهنگی بین بخش هاي مختلف اسناد مناقصه و پیماننقص، تناقص، تعارض و ع مشترك 

OA05  دخالت ها و بازرسی هاي بیش از حد کارفرما در حین اجرا توسط پیمانکارEPC (برخلاف اصول حاکم بر قرارداد) مشترك 

OA02 ته استهره برداري و تصرف قرار گرفنقص در کارهایی که تمام یا بخشی از آنها توسط کارفرما یا اشخاص ثالث دیگر مورد ب مشترك 

EU01 .... حوادث قهریه طبیعی مانند سیل، زلزله و مشترك 
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  به آنها اشاره اي نشده است  5490فهرست مهمترین ریسک هایی که در نشریه  :)12( جدول

 عنوان ریسک
تخصیص ریسک 

 پیشنهادي

 5490نشریه 

تخصیص در 

 5490نشریه 

بند  مربوطه  -ماده 

 5490در نشریه 

 - سکوت کارفرما عدم تامین بودجه کافی براي طرح در زمان هاي مناسب که منجر به طولانی شدن زمان اجرا خواهد شد

 - سکوت کارفرما د)مان محدوسرعت بالاي فرآیند مناقصه (اعمال فشار کارفرما براي اخذ مدارك فنی و مالی پیمانکار در مدت ز

 - سکوت کارفرما اشتباه در انتخاب نوع (تیپ)  قرارداد 

 - سکوت کارفرما (اعتبار اسنادي) LCتاخیر در گشایش و تمدید 

بران آن بوسیله طرح ادعا بروز فرصت طلبی مناقصه اي (ارائه قیمت پایین در مناقصه توسط پیمانکار به امید برنده شدن و ج

 ) به دلیل فشار رقابتی بالا براي برنده شدندر طول قرارداد
 - سکوت پیمانکار

 - سکوت پیمانکار ان رسیده استبروز نقض و عیب براي تجهیزات و ماشین الاتی که گارانتی شان پیش از نصب و تست عملکردي به پای

جی و ...)  و ضرورت وي کار خاربروز فشارها و تحریم هاي سیاسی و اقتصادي (موثر بر روي تدارکات،  منابع مالی،  نیر

 پروژه گردد) اتخاذ راهکارهایی جهت دور زدن تحریم ها (بطوریکه اتخاذ این راهکارها موجب افزایش هزینه و زمان
 - سکوت کارفرما

 - سکوت مشترك تغییر ناگهانی و غیر قابل پیش بینی قیمت ها و تورم

 - سکوت کارفرما بروز مشکلات ناشی از فساد اداري

 - سکوت کارفرما ضعف در اجراي راهکارهاي حل و فصل اختلافات 

 - سکوت پیمانکار یمه گر و ...)بروز مشکلات و دعاوي بیمه اي (تاخیر در تامین خسارت از بیمه گر، عدم پذیرفتن خسارت از سوي ب
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