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Operation and Maintenance (O&M) contracts in Iran's 

Oil and Gas Industry 

 

Abstract 
With the change in policy by the Iranian Ministry of Petroleum in 7102 to 

outsource the operation and maintenance of oil and gas units to the private 

sector, the O&M outsourcing contract framework has drawn more attention 

than ever. 

This study first explores the current state of O&M contracts, in conjunction 

with the laws and regulations, and wraps up that the Ministry of Petroleum 

has an inherent duty to comprehensively outsourcing these operations to the 

private sector. The next step points out that the vast majority of Operation 

contracts, which are always claimed as O&M contracts, are basically 

manpower contracts. 

The next step is to categorise these contracts into two categories: 

independent and integrated. This study divided independent categories into 

seven categories: manpower, inspection, packaging, KPI packaging, hybrid, 

and full coverage. In opposed to the current method of making independent 

O&M contracts in the oil and gas industry, the results showed that optimal 

O&M outsourcing takes place through integrated contracts in which the 

operation is a partial part of that contract. 

Furthermore, a review of the framework of integrated upstream contracts, 

particularly the Iranian Upstream Petroleum Contract (IPC), and some types 

of integrated downstream contracts, such as the EPC+O&M and the FIDIC 

DBO model, conclusively demonstrates that "Build Operation and Transfer" 

and "Rehabilitate, Operate, Transfer" contracts are one of the most effective 

methods of outsourcing these operations. 

Keywords: outsourcing, operation and maintenance contracts (O&M), 

Iranian Petroleum Contract (IPC), integrated contracts, BOT. 
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در  (O&M) راتینگهداری و تعم برداری،بهرهقراردادهای 
 صنعت نفت و گاز ایران 

 

  چکیده
 راتیو تعم ینگهدار ،یبرداربهره اتیعمل یواگذاربر  7931سال نگرش وزارت نفت در  رییتغ همگام با

ت این عملیا مطلوب یقراردادها طراحیو  یسپاربرون الگوی ،ینفت و گاز به بخش خصوص هایمجتمع
ران نظها و مصاحبه با مدیران و صاحبکه حاصل این بررسی حاضرپژوهش  .گرفت قرارجدی  موردتوجه

، کپارچهیبندی این قراردادها به دو دسته مستقل و با دسته، استبخش دولتی و خصوصی صنایع نفت و نیرو 
 ،یاخصش کاریبسته ،یکاربسته بازرسی، تأمین منابع،هفت نوع شامل؛  قراردادهای دسته مستقل را در

ر گیری اکثر مدیران صنعت نفت، ببندی نموده و با نظر به جهتمحور بخشمحصولو  ایمرحله ،یبیترک
برداری، نگهداری و تعمیرات، در انتهای چرخه عمر پروژه، این نتیجه تنظیم قراردادهای مستقلِ بهره

سپاری، نه از طریق قراردادهای مستقل، بلکه از طریق قراردادهای است که شکل مطلوب برون شدهحاصل
برداری از ابتدا به شکل زیرمجموعه )جزئی( از قرارداد برداری )تولید( که در آن بهرهتوسعه و بهره کپارچهی

راردادهای الگوی ق ویژهبهبالادستی  یکپارچههای قرارداد ویژگییابد. در انتها با بررسی است، تحقق می
طرح، و همچنین الگوی  EPC+O&M انندم یکپارچهدستی بالادستی نفتی ایران و انواع قراردادهای پایین

سپاری این ترین شکل برونشود که مطلوبگیری حاصل میانجمن فیدیک، این نتیجه برداریبهرهساخت و 
 گیرد.شکل می  و انتقال یبرداربهرهبهسازی، و  و انتقال یبرداربهرهساخت، عملیات از طریق قراردادهای 

 
نفتی ایران  قراردادهای ،(O&M) برداری، نگهداری و تعمیراتبهرهقراردادهای  :هاواژهکلید

(IPC) ، ،و انتقال یبرداربهرهساخت (BOT) ،و انتقال یبرداربهره، بهسازی (ROT) 
  



 3 |و دوم )بیش از دو نویسنده نام خانوادگی نویسنده اول و همکاران  نام خانوادگی نویسنده اول

  مقدمه .1
ط لوله ها، تأسیسات و خطوویژه پالایشگاههدر صنعت نفت ب ایجادشدههای فیزیکی دارایی

، یو انرژ های نفتیتولید، تأمین و انتقال فرآورده منابع ترینترین و حساسعنوان اصلیهب
 رانمدیاولویت اول در  های انرژیحاملاستمرار بدون وقفه تولید و  بوده موردتوجههمیشه 

 برداری وبالای بهره هزینه ،یمصرف انرژ . رشد روزافزوننفت قرار داشته استصنعت 
ت نفت صنع در های تولیدیواحدداشتن نگه کاربهآمادهو  تولید مستمرضرورت تعمیرات، 

بخش  یارکه اغلب در اخت ی،به بخش خصوص اتیعملاین سپاری باعث شده برونو گاز، 
 یآورپژوهش و فن ی)معاونت مهندس اهمیت زیادی پیدا کند ،دولتی قرار داشته است

7931).  

برداری، تعمیرات و نگهداری؛ استفاده از تأسیسات نفت و گاز با طبق تعریف، عملیات بهره
بردن  ها در طول عمر تأسیسات، بالاسازی هزینهرویکرد افزایش قابلیت اطمینان واحدها، بهینه

 .استهای محیط زیستی ها و کاهش آلودگیسطح ایمنی مطابق با استانداردها و رویه
های ضمن کاهش هزینه ،در قالب قراردادی مطلوب عملیاتحیح صسپاری برون
کار بودن بهآمادهافزایش زمان مانع از توقف تولید و یا کاهش آن و نیز  برداری،بهره

و از بروز پیامدهای  خطر شدهو ادوات با کمترین  جهیزاتآلات، تها، ماشیندستگاه
 7یکورکت اُ)ش کندمی جلوگیری هاانسان جان افتادن مخاطره اقتصادی، اجتماعی، امنیتی و به

7931). 

 O&M یقراردادها یلزوم بررس .2
های اخیر، با توجه به گستردگی صنایع نفت و گاز کشور و وابستگی این صنعت به در سال 

ق های زیادی صورت گرفته تا از طریهای فیزیکی، تلاشحجم چند صد میلیارد دلاری دارایی
این  فزودهاارزشهای فیزیکی، زمینه خلق بیشینه های مدیریت داراییسازی فعالیتیکپارچه

 و کلی هایسیاستهای اخیر وزارت نفت که در تدوین سند مجموعه ممکن گردد. تلاش
 وزارت ی،آورپژوهش و فن ی،)معاونت مهندس های فیزیکینظام مدیریت دارایی الزامات

عمر  ، همسو با استانداردهای جهانی، همه مراحل چرخهاست پیداکردهجلوه  (7931 ،نفت

                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                      

1 1OICO (Oil Industries Commissioning and Operation Company)  
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برداری، نگهداشت و های فیزیکی، شامل نیازسنجی، طراحی، ساخت، خرید، بهرهدارایی
تواند با ها را پوشش داده است. بخش مهمی از این چرخه عمر میاسقاط این دارایی

تفاده ز به طراحی و اسنیا شدتبهگیری صحیح به بخش خصوصی واگذار گردد اما تصمیم
  .(7931 آوریفنپژوهش و  ی)معاونت مهندس از الگوهای قراردادی مناسب دارد

 شدهانجامدر صنایع مختلف کشور  O&M مطالعاتی که تاکنون در خصوص قراردادهای
اند و در زمینه شمول، روش انجام کار، الگوی متمرکز بوده« سپاریامکان برون»همگی بر 

این  لهازجمشود. ها تحقیقاتی دیده نمیقراردادی، سازمان، کیفیت اجرا و روش جبران هزینه
آهن شهری تهران است که در آن، اثر در شرکت راه شدهانجامتحقیقات، پژوهش 

 بررسی شده است های قطارشهریای اثربخشی سازمانی شرکتهسپاری بر شاخصبرون
د تر است که شایبسیار کمیاب گاز واین تحقیقات در صنعت نفت  (.7931 ،یی)طباطبا

 ویژههب دلیل آن محرمانه تلقی شدن قراردادهای نفت و گاز در قوانین این صنعت ترینمهم
از معدود منابع  .(7117 , لو مقصودامان الهی & اسلامی شهربابکی)به بعد باشد 7931سال  از

توسط شرکت اُیکو، اشاره کرد که در آن به  گرفتهانجامتوان به بررسی این حیطه، می
ست اشاره شده ا هاپالایشگاهبرداری، تعمیر و نگهداری سپاری بهرهها و مزایای برونچالش

در « 7بَن»و بررسی انواع قراردادهای بندی . در پژوهش حاضر، به دسته(7931 یکو)شرکت اُ
سپاری عملیات و شکل مطلوب واگذاری در قالب برون سنجیامکانمراحل بعد از فاز 

 از واژهها، پرداخته شده است. برای جلوگیری از تکرار واژه یکپارچهقراردادهای مجزا و 
 است.استفاده شده برداری، نگهداری و تعمیرات به مفهوم عملیات بهره« نبَ»

 پژوهش روش .3

به با استفاده از مرور مستندات و مصاح یازموردنکاربردی، اطلاعات  ـدر این مطالعه توصیفی 
آوری شد. ابتدا کلیه مدارک و مستندات موجود در کلیدی و بحث گروهی جمع خبرگانبا 

                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                      

 شده توسط انجمن صنفی شرکت های(، تهیه بنَ) یو نگهدار یقرارداد همسان بهره بردار سینو شیپ»منبع این واژه  1

« نبَ»ه شود. در این مقالبه معنی نگهداری و تعمیرات استفاده می« نت»آب و فاضلاب است. در برخی از متون نیز از واژه 

کار رفته است. سایر واژگان جدید برگرفته از این سند که در این برداری، نگهداری و تعمیرات بهبه معنی جامع، بهره

 یمجر که دادطرف قرار یحقوق ای یقیحق تیشخصبه معنی « کاربن» رد استفاده قرار گرفته اند عبارتند از:تحقیق مو

 شود.برای او انجام می« بنَ»که خدمات « کاربن» طرف قرارداد یحقوق تیشخصبه معنی « وربهره»و  باشدیخدمات بن م
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های برداری، تعمیر و نگهداری تأسیسات نفت و گاز و سازهسپاری عملیات بهرهزمینه برون
مورد  93قرار گرفت. این مستندات شامل بیش از  یموردبررسزیربنایی صنعت آب و برق 

، سه 7پنج قرارداد بالادستی بر مبنای الگوی آی.پی.سی برداری و نگهداشت،قرارداد بهره
روژه برداری، یک پقرارداد بیع متقابل، سه پیمان مشارکت عمومی ـ خصوصی در حال بهره

های نفت و نیرو بود. سپس انهوزارتخساخت، مقررات و اسناد همسان  در حال 2بی.او.تی
 رگانخبی، اقدام به مصاحبه عمیق با برداربرای شناسایی موانع و قراردادهای مطلوب بهره

شرکت تابعه شرکت ملی نفت ایران، یک شرکت تابعه شرکت ملی  کلیدی در ستاد و شش
پالایش و پخش، سه شرکت تابعه شرکت ملی گاز ایران، شش شرکت اکتشاف و تولید و 

 هفت شرکت پیمانکاری حوزه تعمیر و نگهداری صنعت نفت و گاز شد. 
ستی جاری در شرکت ملی دبرداری در قراردادهای بالاملیات بهرهبررسی ع منظوربه

 های فوق، با نمایندگان مدیریت مهندسیارشد سازمان و کارشناساننفت، علاوه بر افراد آگاه 
و توسعه و مجریان و افراد مطلع در چهار قرارداد بالادستی بر مبنای الگوی آی.پی.سی و دو 

.تی برداری قراردادهای بی.اوام شد. برای بررسی بخش بهرهقرارداد بیع متقابل مصاحبه انج
ده در برداری رسینیز با افراد مطلع کلیدی در دو پروژه مشارکت عمومی خصوصی به بهره

شرکت ملی نفت، یک ابر پروژه در شرکت گاز، یک پروژه بی.او.تی در مرحله ساخت و 
ت بخشیدن به مطالعه و اطمینان از جامعی منظوربهیک پروژه در حال مذاکره، مصاحبه شد. 

دستیابی به همه اطلاعات موردنیاز نیز جلسات بحث با نمایندگان وزارت نیرو و دو شرکت 
های زیربنایی وزارت نیرو و یک سازمان اجرایی در شرکت ساخت و بزرگ فعال در پروژه

سازی ، از شبیه9پروژه آر.او.تی نبودتوسعه زیرساخت ریلی برگزار شد. همچنین با توجه به 
 با حکیمهبیزدایی بیبرداری و نمکپروژه طرح و ساخت بهسازی و نوسازی مرکز بهره

جذاب  قالبی نیتدو ،یتمرکز بر طراحو  یبخش خصوص تیهدف استفاده از توان و ظرف
 .1استفاده شد ،قراردادها نیدر ا یبخش خصوص گذارییهسرما یبرا

                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                      

1 Iranian Petroleum Contract 
2 Build, Operate and Transfer (BOT) 
3 Rehabilitate, Operate, Transfer (ROT) 

دسی و ریزی تلفیقی، معاونت توسعه و مهنمصاحبه با مدیران و کارشناسان، مدیریت برنامه ؛در ستاد شرکت ملی نفت 4

بعه ملی ادر شرکت های تداشتند، انجام شد. « بن»که بیشترین ارتباط را با حوزه  معاونت سرمایه گذاری و کسب کار

های شرکت نفت و گاز پارس، شرکت توسعه و مهندسی نفت، شرکت نفت مناطق مرکزی ایران، شرکت پایانه ؛نفت
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 برداریبهرهموانع واگذاری عملیات  .4
های با مدیران ستادی و شرکت شدهانجامهای سپاری صحیح، در مصاحبهمنافع برون باوجود

تعداد زیادی از قراردادهای منعقده با  تابعه دو وزارتخانه نفت و نیرو و بررسی مستندات
گذاران حوزه بَن مشخص گردید کارفرمایان مقاومت زیادی پیمانکاران، مشاوران و سرمایه

بعه و های تادهند. این ایستادگی در شرکتسپاری این عملیات از خود نشان میرای برونب
های تابعه شرکت ملی نفت شدت بیشتری دارد. در میان تر در شرکتمشخص طوربه

ناطق به سنت در شرکت نفت م یبندیپاهای تابعه نفت نیز، بیشترین مقاومت و شرکت
 بودنتوان به مواردی از قبیل می ،ترین دلایل این ممانعتخیز جنوب مشاهده شد. از مهمنفت

اطمینان به بخش خصوصی، تمایل به حفظ قدرت، تبعات اجتماعی نیروی انسانی، مقاومت 
با  فتن وزارتهای های قدیمی مناسب اشاره کرد. تلاشدر مقابل تغییر و پایبندی به روش

و  79317در سال « دوار هایاساسی ماشین تعمیراتنحوه انجام  نامهشیوه»العمل ابلاغ دستور
جایی نبرد تا اینکه با ملقی شدن آن در اولین روزهای سپاری این عملیات نیز راه بهالزام برون

این الزام  91/11/7111در تاریخ  2نامه جدیددولت سیزدهم و با ابلاغ شیوه به کارشروع 
 ینتررارزشپشرکت ملی نفت با بیشترین و برداشته شد. وجود این عوامل موجب شده است، 

ی این سپارهایی باشد که کمترین تجربه برونهای فیزیکی، در زمره سازمانحجم دارایی
آن پیمانکاران این حوزه نیز کمترین فرصت کسب تجربه و  تبعبهعملیات را دارا هستند و 

های که برای ارتقاء شرکتباشند. خصوصیتی  ایجاد بلوغ انجام کار در این حوزه را داشته
 وضوحهبهای اکتشاف و تولید عاملی حیاتی است. این موضوع پیمانکاری نفتی به شرکت

                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                      

. در دندانتخاب شایران که بیشترین حجم قراردادهای بن را تحت پوشش خود دارند، نفتی ایران وشرکت فلات قاره 

 رفت.شرکت انتقال گاز ایران صورت گو  شهید هاشمی نژادپالایشگاه خبرگان ها با ، این مصاحبهنیز شرکت ملی گاز

دسی و ریزی تلفیقی، معاونت توسعه و مهنمصاحبه با مدیران و کارشناسان، مدیریت برنامه ؛در ستاد شرکت ملی نفت 1

ملی ابعه در شرکت های تداشتند، انجام شد. « بن»که بیشترین ارتباط را با حوزه  معاونت سرمایه گذاری و کسب کار

های شرکت نفت و گاز پارس، شرکت توسعه و مهندسی نفت، شرکت نفت مناطق مرکزی ایران، شرکت پایانه ؛نفت

. در دندانتخاب شایران که بیشترین حجم قراردادهای بن را تحت پوشش خود دارند، نفتی ایران وشرکت فلات قاره 

 رفت.شرکت انتقال گاز ایران صورت گو  هاشمی نژاد پالایشگاه شهیدخبرگان ها با ، این مصاحبهنیز شرکت ملی گاز

 بندهای دوار، نامه نحوه انجام تعمیرات اساسی ماشینبا موضوع؛ شیوه 91/1/7111مورخ  2/21-193نامه شماره بخش 2

 یشار گازف تیتقو یهاستگاهیدارند، مانند ا کنندهنییدوار در آنها نقش تع یهانیکه ماش ییهادر مورد سامانه»:  3 ـالف 

 (M) راتعمیت و یمانند نگهدار یسپارهای برونکار مطابق مدل ینفت، واگذار یهاخانهگاز، تلمبه قیتزر یهاستگاهیا

 «.ندیها استفاده نماروش نیتوانند از ایم هارکت، مجاز بوده و ش(O&M)و نگهداشت  یبرداربا بهره
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. 2آشکار شد 7های متقاضی فعالیت در حوزه اکتشاف و تولیددر جریان ارزیابی شرکت
از چهار بخش تشکیل شده است و بخش سوم آن  9هانامه ارزیابی صلاحیت این شرکتشیوه
ی از چهار یک «برداری از تأسیساتفیزیکی و سوابق بهره هایمدیریت دارایی»عنوان  تحت

عالیت های متقاضی ف، بسیاری از شرکتشدهعنواندهد. به دلایل عامل ارزیابی را تشکیل می
  اند.در حوزه اکتشاف و تولید در کسب امتیاز حداقلی این بخش مشکل داشته

ر نیرومند بوده که د یااندازهبهخیز جنوب مناطق نفت این دیدگاه در میان مدیران  
زمان بازنگری قراردادهای نفتی ایران، این شرکت موفق به اخذ مصوبه خاص برای الگوی 

خود از هیأت مدیره شرکت ملی نفت ایران شد که تفاوت اصلی آن با مصوبه  موردنظر
 . 1ه استبود یبرداربهرهقراردادهای بالادستی در مدیریت عملیات 

 ی عملیات قراردادهای بَن، چرخه عمر پروژه و بررسی قوانین دامنه .5
 ورتزیر ص هایدر بخشها به بخش غیردولتی سپاری امور پالایشگاهبرون در سطح جهانی

 1بازرسی -9 1تعمیر و نگهداری پیشگیرانه -2 3متخصص انسانی نیروی تأمین -7 :گیردمی
ه توان ببرداری و تعمیرات میهای عملیات توأم بهرهو تعمیرات. از نمونه برداریبهره -1

میلیون فوت مکعب در روز اشاره کرد که در  111پالایشگاه گازی ساجای شارجه با ظرفیت 

                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                      

1 Exploration and Production (E&P) 
، 3/3/31مورخ  129912شیوه نامه وزارتی شماره  2این موضوع در مصاحبه اختصاصی با اعضای کارگروه موضوع بند  2

 یهاشرکت یابیزاربه عنوان کمیته فنی بازرگانی دستگاه مرکزی و مصاحبه اختصاصی با اعضای کارگروه تخصصی 

 .معلوم گردید 7117اه ، شرکت ملی نفت ایران، آذرم2ذیل کارگروه بند  دیاکتشاف و تول

قانون وظایف و اختیارات  9ماده « پ»بند  3در راستای اجرای جزء ها که نامه ارزیابی صلاحیت این شرکتشیوه 3

هیئت وزیران در خصوص شرایط عمومی، ساختار و الگوی  71/3/7933مصوبه ابلاغی مورخ  1و  1وزارت نفت و مواد 

و گسترش  دیرونق تول برای ،3/3/31 مورخ 129912 شماره وزارتی نامهو شیوه قراردادهای جدید بالادستی نفت و گاز

 .ه استشد نیتدو صنعت نفت هایپروژه و هاهای توانمند داخلی در اجرای طرحاستفاده از توان فنی، مهندسی شرکت

برداری از تولید و بهرهبرداری، از زمان شروع قرارداد بهره»تصریح نموده است؛  71/11/7933مصوبه مورخ  1بند  4

تیبانی و کار در دوره قرارداد در پشهای بَنخیز جنوب، با حفظ مسئولیتتأسیسات توسط شرکت ملی نفت مناطق نفت

 «.مشارکت فنی و مالی، با تأمین تجهیزات، قطعات مصرفی و مواد لازم انجام پذیرد

5 Manpower Supply or Full-Labor Service Contracts 

6 Maintenance or Preventive Maintenance Service Contracts 

7 Inspection Service Contract 
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 الهسپنجها و مدیریت ایمنی با قراردادی برداری و تعمیرات، مدیریت مخازن و چاهآن بهره
 .  (7931 یکو)شرکت اُواگذار شده است انگلستان 7به شرکت پتروفک

 یبرا فیاز تعار یامجموعه ایاستاندارد  ،یو نگهدار ریدر صنعت خدمات تعم
 یو نگهدار ریتعم ای یکیخدمات مکان مانکاریوجود ندارد. هر پ یخدمات یانواع قراردادها

چهار نوع  ایبسته اغلب شامل سه  نیکند. امی میاز قراردادها را تنظ فردمنحصربهبسته  کی
 موسسه .( 0992PECI) کنندیرا ارائه م تیاز جامع یسطح متفاوت هرکدامقرارداد است که 

7PECI از اندعبارتنموده است که  فیتعر را برای این عملیات یچهار نوع قرارداد اساس: 
و  3پیشگیرانه یراتو تعمی ، نگهدار1تأمین نیروی انسانی، 9پوشش کامل یقراردادها

 کردن خدمات یسفارش ای رییتغ یبرا مانکاریپ لیو تما 1وربهره یازهای. بسته به ن1یبازرس
انواع  از یاریبس و در نوع قرارداد وجود داشته باشد یادیز راتیی، ممکن است تغشدهارائه

 سردکنانند م یاصل زاتیقطعه از تجه کیفقط  ای یکیمکان ستمیتوانند کل سقراردادها می
نوع قرارداد داشته  کیاز  شیمالکان ممکن است در هر زمان ب ن،ی. همچنیرندبرگرا در 
 .(PECI 0992) باشند

، آزمایش و تحویل، 1اندازیدر زنجیره عملیات نفتی، پس از فاز راه O&Mعملیات 
است. پاسخ به این پرسش که در کجای این زنجیره، زمان مناسبی برای  قرارگرفته

برداری است، نقش کلیدی بر مطلوبیت قرارداد و گیری نحوه تدارک عملیات بهرهتصمیم
ها را اجتناب از ، سیاست کلی در اجرای طرح7911وزیر نفت سال  تعریف انواع آن دارد.

ل به شکهای طراحی، مهندسی، خرید و نیز نظارت را اعلام نموده و انجام فعالیت 3روش امانی
تنها در برخی موارد مجاز شمرده است، در این نظام اجرایی تأکید بر پرهیز تقسیم طرح امانی 

ها و مراحل اجرایی متعدد و تلاش برای اجرای طرح با تمرکز هر چه بیشتر به پروژه
. این (7911وزارت نفت  یناورو ف ی)معاونت امور مهندس است قرارگرفتهها مسئولیت

                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                      

1 Petrofac 
2 Portland Energy Conservation Inc. (PECI) 
3 full-coverage 
4 full-labor 
5 preventive-maintenance 
6 inspection 

 بردار اصلیکافرما/مالک/ بهره -21 7

8 Commissioning 
9 In-house 
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میان  برداری هیچ سخنی بهسپاری یا انجام امانی عملیات بهرهبخشنامه در خصوص نحوه برون
نیاورده است به این معنی که با ورود طرح به فاز تولید دیگر الزام قانونی برای واگذاری کار 

و  سط نیروهای داخلیتوانند توهای اجرایی میبه بخش خصوصی وجود نداشته و دستگاه
های سازمانی خود، این عملیات را پوشش دهند. نظام اجرایی مذکور، زمانی که روش سمت

 ست. شده اطرح و ساخت در کشور ناشناخته بود، دستورالعملی مترقی و مدرن محسوب می

ای های فراورشی صنعت نفت و گاز، هزینه بالمیانگین عمر بالای تأسیسات و مجتمع
نظر  است که نباید از یامسئلهآنها  یروزرسانبهاری و ضرورت بهسازی، بازسازی و بردبهره

محدود بودن سرمایه و ضعف مدیریت سازمانی، اجرای  یلبه دل کهیدرحالدور داشت. 
گذاری، مشارکت بخش نیازمند جلب سرمایه یروزآوربهی نوسازی و های پرهزینهطرح

 عاملی و طرحخصوصی و تغییر نگرش وزارت نفت، از انواع قراردادهای سنتی همچون سه
ذاری گقراردادهای بالاستی سرمایه لیقبهای جدید از و ساخت، به سمت استفاده از شیوه

همچنین  و« فتی ایرانقرارداد ن»، «2یگذاریهسرما مشارکت در»، «7دیمشارکت در تول» نظیر
 ساخت، یقراردادها» ترین شکل آنخصوصی که رایج -قراردادهای مشارکت عمومی

برداری و بهره ،یبهساز در این خصوص، قراردادهای. است، است «9و انتقال یبردارهبهر
 ی،خانزاد ی)مصطفکند .او.تی، کاربرد بسیاری پیدا میل بیاز اشکا یکی عنوانبه 1انتقال

 یاجرا یبجا آر.او.تی همانند بی.او.تی است با این تفاوت که .(7911 یگرشاسب خزائن
 یبهساز، تکمیلمورد  یافتهخاتمه و یا حتی فرسوده تمام، ای نیمهپروژه، اساسپروژه از  کی

وجه به عمر د. با تردگمی پذیر منتقلو پس از طی دوره امتیاز به سرمایه قرارگرفتهو اصلاح 
ها نسبت به نوع پروژه نیا ی کمتربرهیمان و سرمارتأسیسات نفت و گاز کشو یبالا

 تیلکما عواملی همچونآنها از جهت  کمتر ریسک نی، و همچن.او.تیقراردادهای بی
در  یخوببهد نتوانمی های مهندسی و تخصیص زمین پروژه، این قراردادهامحصول، شاخص

  یرند.گ قرار مورداستفادهکشورمان صنعت نفت 

                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                      

1 Production Sharing 

2 Joint-Venture 

3 Build-Operate-Transfer (BOT) 
4 Rehabilitate, Operate and Transfer (ROT) 
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به دلیل عدم وجود ریسک تولید و تجاری بودن پروژه در  7 قراردادهای خدمت
 ترین اشکال آن در صنعت نفت الگوهایو متداول شدهیبنددستهدستی پایین دسته قرارداد

7EPC ،3PC 4وC  بوده و پس از انجام  یراتو تعمهستند که در اساس فاقد بخش نگهداری
 چندهرگردند. های تابعه وزارت نفت واگذار میبرداری شرکتاندازی به واحد بهرهفاز راه

 یزمانمدتبرداری در هایی نیز وجود دارند که در آن فاز بهرهبندی، پیماندر این دسته
این پژوهش گیرد و در ادامه محدوده، در انتهای فاز توسعه در تعهدات پیمانکار قرار می

 گرفت. قرار خواهند یموردبررس
در این روش انجام کار، طراحی و ساخت پروژه در قراردادی مجزا به پیمانکار 

اندازی پروژه، بر ارجاع شده و کارفرما در مراحل انتهایی، پس از انجام مراحل تحویل و راه
ات خود بخشی از تأسیسپایه راهبرد سازمان متبوع خود، تصمیم به واگذاری راهبری تمام یا 

طور که در بیشتر گیرد. همانمی صاحب صلاحیت« 3بن کار»با قراردادی مستقل از توسعه، به 
مستقل از هم، توسط  طوربهبرداری های توسعه و بهرههای کشور، هر یک از بخشپروژه

ل روند. فصو هر یک راه خود را می شدهیریتمدریزی و کارفرماهای جداگانه برنامه
 نیمحل نزاع ب اندازی و رفع نواقص پروژه است که هموارهمشترک این دو مسیر، مرحله راه

 و عدم پذیرش مسئولیت همراه است. ها بوده و اغلب با چالشسازمان

 استفاده از آنهاکه  قرار دارند 1یکپارچههای قراردادی قالب ،در طرف دیگر 
وسعه و بخش تاین دسته از قراردادها . در زدسامرتفع میگفته را بسیاری از مشکلات پیش

 از منظر ریسک تولید و بازپرداختخود  که گیردمیقرار در کنار و طول یکدیگر تولید
سیم دستی تققراردادهای بالادستی و پایین  دو دستهبه و دستمزد از عواید میدان  هاینههز
سعه، تولید و بین عملیات تو ایجاد یکپارچگی  .تفاوت بسیاری با یکدیگر دارند وگردند می

و رفع نواقص  اهداف طراحی الگوی قراردادهای نفتی ایران ینترمهمبرداری، بهره
و  طراحی، خرید دستییینپا بوده است. قراردادهای در این راستا قراردادهای بیع متقابل

 دادهای بالادستی داشتهتر از چرخه عمر قرارساخت، دارای چرخه حیات پروژه بسیار کوتاه
                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                      

1 Service Contract 
2 Engineering, procurement, and construction (EPC) 
3 Procurement, and construction (PC) 
4 Construction 

 برداری و نگهداریبهره پیمانکار 5

6 Integrated Contract 
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اندازی پروژه است. اجرای و تمرکز طرفین قرارداد همواره بر بخش ساخت از طراحی تا راه
م، تفاوت توأ دیتوسعه و تول و دیگری ایتوسعه صرفاًروش قراردادی، یکی با دو یک طرح 

داقل ح یتوجهقابل زمانمدتبرداری( زمانی که بخش تولید )بهره خصوصبهمعنی دارند 
 سال را داشته باشد.  3بیش از 

های صرف شده با دریافت هزینه مانکاریپ در حالت نخست، آنچه روشن است
فاز تحویل ز اهای پروژه و علم به پایان یافتن تعهدات قراردادی پس متناسب با پیشرفت فرایند

ه حداکثر نماید کتنظیم می یاگونهبهیک بنگاه اقتصادی  عنوانبهخود را  منافع اندازی،و راه
اری و بردای ببرد و به دلیل ساختار قراردادی، عملیات بهرههای توسعهبهره را از فعالیت

اندازی و تحویل، برای وی اهمیتی ندارد. در این عملیات توسعه همواره نگهداری پس از راه
ها و زینهکه کاهش ه برداری و عملکرد تأسیسات است به این معنیدر تقابل با عملیات بهره

برداری انجامیده و برعکس هر چه تلاش و ها در بهرهجویی در ساخت به افزایش هزینهصرفه
تر ببرداری مناسمنابع بیشتری در فاز طراحی و توسعه صرف شود، شرایط عملیات بهره

 نمثال در بخش تأمین کالا، خریدهای متنوع از سازندگا عنوانبه(. 7شکل  خواهد بود )
توسط پیمانکار ساخت، ممکن است عملیات نگهداری و تأمین تجهیزات  ناشناختهمختلف و 

 و لوازم یدکی را در زمان تولید با دشواری همراه سازد.

توسعه و  یسپاردر برون عملکرد پروژهو  یبرداربهرهعملیات توسعه، عملیات تعامل  .1شکل 

 به شکل مجزا یبرداربهره
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به دنبال  بن کار و ییریافتهتغ دیتوسعه و تول یکپارچهاین رویکرد با تبدیل قرارداد به قالب 
برداری بهره در کل حیات پروژه خواهد بود. در این حالت طول مدت خود منافع کردنبیشینه
ؤثرتری اقدامات م ،برداری بیشتر باشدهر چه زمان بهره چراکهخواهد بود  یرگذارتأثبسیار 

کارفرما و پیمانکار در کل زمان  ییراستاهم. شدبرداری انجام خواهد سازی بهرهبرای بهینه
پروژه  مطلوبی بر نحوه مدیریت و حکمرانی یرتأث یبرداربهرهتوسعه با دغدغه یکسان عملیات 

ه باشد، دوره شتبرداری داشاید این تلفیق بیش از آنکه تأثیر مطلوب در بهره .کندیمایجاد 
 . 7ساخت را تحت تأثیر قرارداد قرار خواهد داد که در ادامه توضیح داده خواهد شد

 O&Mدر انواع قراردادهای « بنَ»بندی عملیات دسته .6

نشان  2 شماره در شکل« بَن»سپاری عملیات بندی برونگفته، دستهبر مبنای توضیحات پیش
سپاری مستقل )مجزا( و برون است. مطابق این شکل، این عملیات در دو دسته شدهداده

 شود.می ارائه یکهراند که در ادامه توضیحات تقسیم شده یکپارچه

 راتیو تعم ینگهدار ،یبرداربهره یقراردادها یبنددسته .2شکل 

 
                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                      

کن( عنوان نمک زدایی از آب دریا )آب شیرین EPCدر مصاحبه با نماینده وزارت نیرو در خصوص پروژهای  1

ها در قالب طرح و ساخت یا روش سه عاملی در حاشیه خلیج فارس، دچار مشکلات طراحی، شد، بسیاری از این پروژه

اند فقی شدههای موو تامین کالا بوده اند اما با تغییر روش اجرا به روش بی.او.تی و بی.او.او به پروژهتغییر تکنولوژی 

 اند.برداری رسیدهکه حتی برخی از آنها در کمتر از زمان برنامه ریزی شده به فاز بهره
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  O&M قراردادهای مستقل )مجزا( (6-1
توان به دو دسته مستقل نگهداری و تعمیرات را بر اساس محدوده کاری میقراردادهای 

تقسیم کرد. در « کلی»اری و قراردادهای تعمیر و نگهد 7«بخشی»شامل؛ قراردادهای 
های برداری برای انجام فعالیتهایی از کارخانه یا مجتمع بهرهقراردادهای بخشی، قسمت

های همه بخش« کلی»در حالت  کهیدرحالد، شوسپاری میبرون تعمیرات و نگهداری
 شود.سپاری میکارخانه در سطوح مختلف برون

 قراردادهای بخشی  (6-1-1
مثال روشن برای قراردادهای این دسته، تعمیرات اساسی تجهیزات دوار در صنعت نفت  

لیل در صنعت نفت است. به د منعقدشدهبخش بزرگی از قراردادهای  دهندهیلتشکاست که 
های متنوع تولیدی در مناطق مختلف جغرافیایی در الای تجهیزات و وجود مجتمعتنوع ب

ی هادهند قراردادهایی خاص، برای واگذاری پروژهترجیح می کارفرمایانخشکی و دریا، 
 31اره نشریه شم ،در این قراردادها مورداستفادهتعمیراتی خود تنظیم کنند. شرایط عمومی 

ط عمومی تعمیرات یاسناد همسان پیمان و شرا»نفت با عنوانمعاونت امور مهندسی وزارت 
است که به همین منظور « ها، تأسیسات و خطوط لوله در صنعت نفتاساسی پالایشگاه

ی اساس تعمیرات هایفعالیت اغلب ایران، قاره فلات نفت شرکت است. در شدهینتدو
 انجام مناطق برخی درحتی  و ریزیبرنامه نظارت، مدیریت، و است شده سپاریبرون

 (.7111، 2)پمکواست  یتصاحب صلاح پیمانکاران بر عهده اصلی تعمیراتی هایفعالیت
قراردادهای این بخش را به پیمانکاران واگذار کرده  ینتربزرگشرکت نفت و گاز پارس 

 ها،وسک تعمیرات خطوط لوله دریایی، رایزرها، پایه»توان به قرارداد است که از جمله می
های گازی پارس جنوبی، پارس شمالی، های ارتباطی در میدانهای فلرها و پلها، پایهکیسون

و همچنین قرارداد تعمیر و نگهداری سکوهای دریایی  9به روش مشروط« گلشن و فردوسی
 اشاره کرد.« ناحیه یک و دو پارس جنوبی

                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                      

1 Partial 
2 PAM Co. 
3 Call out  

گیرد که با دستور کرفرما از خدمات، تامین مصالح و.. صورت میپرداخت ار محل منابع مشروط، به تناسب کارها، 

 پیمانکار درخواست شده باشد.
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 قراردادهای پوشش کامل )کل مجموعه( (6-1-2
وشش کامل )برای کل کارخانه( وجود دارند که شاخه راست در سوی دیگر، قراردادهای پ

اند. در این قراردادها، دامنه عملیات را تشکیل داده 2 شماره بندی شکلدرخت دسته
و سطوح مختلف مسئولیت و انتقال ریسک  هایهدر لابرداری و نگهداری کل کارخانه اما بهره

وه ها و نحجام، مدیریت، توزیع ریسکگردد. در این تحقیق، بر اساس نحوه انواگذار می
 ها، هفت سطح به شرح زیر برای این قراردادها در نظر گرفته شده است:بازپرداخت هزینه

 7)نیروی انسانی و..(منابع تأمین

 2قرارداد بازرسی

 )حجمی(9یکارپسته

 1شاخصی یکارپسته

 مبتنی بر عملکرد3پوشش کامل
 (منابع )محصول ـ سرویس ـ تأمینترکیبی 

 1 مرحلهبهمرحله

تواند در شرایط کاری ویژه کارخانه، میزان می شدهیبنددستههر یک از الگوهای 
 ،9 شماره . در شکلیرندقرار گ مورداستفاده یازموردنعملیات  بلوغ سازمان اجرایی، دامنه

و میزان ریسک پیمانکار نشان داده شده  کارفرمانظارت  عاملمقایسه این شش الگو با دو 
 است.

 

                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                      

1 Manning & Catering 
2 Inspection 
3 Package  
4 Package + KPI 
5Full Coverage 
6Phase Development 
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 یو نگهدار ریمستقل تعم یقراردادها یسطوح واگذار. 3شکل 

 

 مواد و نیروی انسانی  تأمین (6-1-2-1
کم ن و تریکه ابتدایی قرار دارنددر اولین سطح، قراردادهای تأمین نیروی انسانی و منابع 

شود. گذاشته می« بن کار»ترین نوع این قراردادها بوده و کمترین تعهدات بر عهده  یسکر
به ناد پیمان در اس شدهخواستهرا مطابق شایستگی  یازموردندر اینجا پیمانکار، نیروی انسانی 

و تعدیل  شدهخواستهها و سود مورد انتظار خود را ماهانه بر مبنای ساختار گرفته و هزینه کار
گیری، ور خود اقدام به مدیریت، تصمیمکند. در این قالب، بهرهنه با ضرایبی دریافت میسالا

 کند. تعمیرات اساسی و تأمین کالا و قطعات یدکی می
وافق از ت یممکن است بخش رانهیشگیبرداری پو بهره یو نگهدار ریاگرچه تعم

و  لرهایاز مرکز، بو زیرگ یهاسردکنکارخانه مانند  یاصل زاتیتجه تعمیر اساسیباشد، 
 یهاتماس هب پاسخ یهاشود. روشیم یبزرگ معمولاً از قرارداد مستثن یهوا یکمپرسورها

 .ممکن است متفاوت باشد زین یاضطرار

 بن کار ایلحاظ شود،  یممکن است در قرارداد اصل یاضطرار تعمیرات نهیهز
 وررهبهو  دادهپاسخ  یاضطرار طیبه شرا ینیمع زمانمدتممکن است موافقت کند که در 

از خدمات  یمورد جداگانه پرداخت کند. برخ کی عنوانبهرا  یکار اضطرار ینهیهز
رارداد در ق لترهایو ف سیمانند تسمه، گر یاغلب همراه با مواد جزئ رانهیشگیپ ینگهدار

 .(PECI 0992)شودمیگنجانده 
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توان به عدم تأثیر نتیجه و کیفیت اجرای عملیات از معایب اصلی این قرارداد می
برداری بر سود و زیان پیمانکار و معضلات اجتماعی استخدام و ترخیص نیروی انسانی بهره

بوده  سازلمشکبرای شرکت ملی نفت ایران  یااندازهبهبرای کارفرما اشاره کرد. مشکل اخیر 
عداد این و افزایش تآثار  ی قراردادهای حجمی، برای کنترلعنوان کمیتهای تحت که کمیته

مزایای  نیترمهمکردن آنها در این شرکت تشکیل شده است. از ها و تلاش برای حجمیپیمان
های اجرایی، سهولت در برآورد و برگزاری توان به آشنایی دستگاهاین قرارداد هم می

 .7تشریفات مناقصه اشاره کرد

 قراردادهای بازرسی( 6-1-2-2
 یادوره یبازرس ینیو شامل تعداد مع شدهیمتنظثابت سالانه  ینه، با هزیقرارداد بازرس یک

در قراردادهای ند. تر هستسخت یاربس یشگیرانهپ ینسبت به نگهدار یبازرس یهااست. فعالیت
کسته تسمه ش یضتعو یا آلوده یلترف یضمانند تعو یاساده یکارها، یبرداربهرهمتعارف 

در  ای دیدهیبآس یزیچ اگراست که  یمعن ینبه ا یشود، اما بازرسانجام می طورمعمولبه
 ادین نوع قراردمدت، اکوتاه از دیدگاه .داده شودگزارش  وربهرهبه  باشد خراب شدنشرف 
 یبرا هیشهمو  را داشته باشد یاثربخش ینممکن است کمتر و نوع قرارداد است ترینارزان

 شودر گرفته میدر نظ کارفرماحفظ رابطه با  یبرا یراه عنوانبهبلکه  یست،ساز نپول یمانکارپ
(PECI 0992). 

 کاری )حجمی(قراردادهای بسته( 6-1-2-3
انه ها و دستمزد، مقادیر ثابت ماهیکاری یا حجمی مبنای بازپرداخت هزینهدر قراردادهای بسته

ها مستقل ساختار شکست آنها در قرارداد آمده است. این پرداختهایی است که برای فعالیت
کارگیری اس، بههای حسور بر فعالیتاز تعداد نیروی انسانی است ولی برای کنترل بیشتر بهره

یسات تأس ستگاهیا»شود. قرارداد نیروی انسانی حداقلی در تعهدات پیمانکار قرارداده می
 ه قرارگاز در این دست ی انتقالاقع در خط هشتم سراسرو« ـ چهارفشار گاز صفاشهر  تیتقو

ردیده پذیر واگذار گبرداری، تعمیرات اساسی نیز به بروندارد و درآن علاوه بر عملیات بهره

                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                      

همانند بسیاری از « انجام خدمات عملیات پالایشگاه پنجم و نهم پارس جنوبی»برداری و نگهداری قرارداد بهره1

 مبنای این روش )تامین نیروی انسانی مورد نیاز بخش بهره برداری، نگهداری و تعمیرات(پالایشگاههای پارس جنوبی بر 

 تهیه و واگذار شده است.
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انی شاغل از تعداد نیروی انس و مستقلمبنای انجام کار معین  بن کاربرارزیابی عملکرد  .7است
ک شود که ریسنیروی انسانی محسوب می هاییقراردادمزیت بزرگ این الگو نسبت به 

 کند. ور وارد میکمتری را به بهره

 کاری شاخصی )حجمی شاخصی(قراردادهای بسته( 6-1-2-4
نیز به قرارداد اضافه و  2های کیفیت عملیات، شاخصیکارپستهتر در الگوهای کامل

های کلیدی عملکردی، شود. در اینجا شاخصبرداری شاخصی ایجاد میقراردادهای بهره
ند. باشبرداری و تعمیرات میهای قراردادی در بخش بهرهها و جریمهمعیار محاسبه تشویق

دست یعنی مجموعه تجهیزات بالاگاز تقویت فشار  عملیاتها برای مثال، این شاخص طوربه
 که شوندیمتعریف بدین گونه دست هر توربوکمپرسور )در محدوده تأسیسات( و پایین

شکل در های کنترل سبب بروز متجهیزات جانبی، برق یا ابزار دقیق و سیستم کهیدرصورت
وارد  تلقی و در محاسبه دسترسیرقابلغهای تقویت فشار شوند آن مجموعه عملکرد ردیف

ت کارفرما و دیسپچینگ در وضعی موردنظرها به دلایل عملیاتی شود و هنگامی که ردیفمی
 ، در دسترس، محاسبه خواهند شد. باشند کاربهآماده

گیری سپاری عملیات و بهرهساله برونشرکت انتقال گاز ایران بر اساس راهبرد ده
زیع و بردار اصلی تأسیسات تونام اسپانیایی، بهرهسپاری یک شرکت صاحباز روش برون

 وی حجمیقرارداده و الگ موردمطالعهسپاری را الگوهای برون دقتبهفراورش گاز اروپا، 
یسات تأستوان به می دستینازاشاخصی مطلوب خود را در چندین پروژه استقرار داده است. 

ن عملیات سپاری ای، سمنان و کوهدشت اشاره کرد که در اثر برونصفاشهرفشار گاز  تیتقو
های کیفی نسبت به روش امانی سنتی به روش حجمی شاخصی به مدت پنج سال، شاخص

عیار م ،های کلیدی ارزیابی عملکردشاخصداشته است. در این الگو تری نتایج مطلوب
 ،برداری، نگهداری و تعمیراتبهره هایبخش همهدر  پذیرمحاسبه صورت کارکردهای برون

  موردی هستند. تعمیرات و فنی ایمنی و بهداشت، بازرسی

                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                      

و شرکت توربو کمپرسور نفت به امضاء رسیده و  رانیو توسعه گاز ا یشرکت مهندسبین  7931این قرارداد در سال  1

از دسته قراردادهای حجمی بدون شاخص است. هرچند تنها دو شاخص با تأثیر وزنی بسیار کم در آن تعریف شده است 

 که اثر ناچیزی در صورت کارکرد های پیمانکار دارد. 

2 Key Parameter Indicator 
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، هشت شرکت انتقال گاز ایران گاز سپاری تأسیسات تقویت فشاربرونالگوی در 
 یرأثتبر مبالغ دریافتی به پیمانکار  %23با دامنه بالا و پایین برابر و  مشخصشاخص عملکردی 

قابلیت اطمینان ، 2قابلیت اطمینان توربوکمپرسورها از اندعبارتها این شاخص .7گذارندمی
دسترسی عملیاتی قابلیت ، 1قابلیت دسترسی عملیاتی توربو کمپرسورها، 9تأسیسات
قابلیت ، 1قابلیت تعمیرپذیری تأسیسات، 1قابلیت تعمیرپذیری توربوکمپرسورها، 3تأسیسات

ه دهی بوزن . در این الگو، برایشاخص انتقال گاز تأسیسات و 1پاسخگویی به دیسپچینگ
ار هایی بر اساس طیف لیکرت تهیه و در اختیپرسشنامه ،های کلیدی ارزیابی عملکردشاخص

ل پس از تکمی و ایران قرارداده شد ی از خبرگان و متخصصان در شرکت انتقال گازجمع
عملکرد در  های کلیدی ارزیابیها و تحلیل و بررسی نتایج، وزن شاخصپرسشنامه

 .محاسبه شده است یتوضعصورت

 محور )مبتنی بر عملکرد(قراردادهای محصول( 6-1-2-5

                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                      

برای روشن موضوع، توضیحاتی در خصوص الگوهای استفاده شده توسط شرکت انتقال گاز به شرح زیر ارائه 1

 گردد:می

کاری با سپاری ایستگاههای تقویت فشارگاز برای تاسیسات صفاشهر تدوین شد و الگویی در قالب بستهاولین مدل برون

صورت حجمی و ریالی با مجزا کردن بخش تعمیرات اساسی دو شاخص با تأثیر وزنی اندک بوده است. این قرارداد ب

های تقویت فشار گاز سمنان، کوهدشت و دیلم، بر به صورت ارزی و بدون تعدیل تنظیم شده است. قرارداد ایستگاه

به شکل  ENAGASمبنای تجربیات بدست آمده از قرارداد صفاشهر و روش مورد استفاده توسط شرکت اسپانیایی 

پذیران واگذار شد. نظرخواهی از مسئولین شرکت انتقال گاز و شرکت ملی گاز در صی تدوین و به برونای شاخبسته

 اند. ساختار شکست کار درخصوص نتایج این کار نشان داد هفت شاخص از هشت شاخص عملکردی بهبود داشته

الگو  وده است. تفاوت اصلی اینقرارداد یاد شده شامل سه بخش تجهیز و برچیدن، حجمی شاخصی و تعمیرات اساسی ب

ه در اسپانیا برداری و تعمیرات است کسپاری شرکت اسپانیایی، نحوه تأمین کالاهای مورد نیاز بخش بهرهبا الگوی برون

 گیرد.وران صورت میتوسط بهره

2 Turbo compressors Reliability 
3 Station Reliability 
4 Turbo Compressors Operational Availability 
5 Station Operational Availability. 
6 Turbo Compressors Maintainability 
7 Station Maintainability 
8 Start on Demand. 
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با  یخدمات که تقرار گرفته اس 7مبتنی بر نتیجه در بالاترین سطح این طیف، قراردادهای
 ورانبهره. سازدرا فراهم می یخدمات اضطرار نهمچنی و مواد و قطعات کار، ٪711پوشش 
 یفقط برا ایخود  یساختمان زاتیتمام تجه ینوع قرارداد را برا نیتوانند اخود می ازیبسته به ن

 یجامع برا رانهیشگیپ یشامل نگهدار شهیهم بایدالگو  نی. اتدارک ببینند زاتیتجه نیترمهم
و  ریپوشش تعم کهیهنگام. (PECI 0992) تحت پوشش باشد یهاستمیو س زاتیتجه
 رانهیشگیپ یو نگهدار ریکه تعم خواهد بود مانکاریاز قرارداد است، به نفع پ یبخش ضیتعو
 ضیعورا ت زاتیتجه دیاز موعد با شیپ یدر صورت خراب رایرا طبق برنامه انجام دهد ز قیدق

مام ، بلکه تزاتیکارکرد تجه ریسک تنها تمامنهپیمانکار در این نوع قرارداد،  کنند.
  .داردرا بر عهده  یاتیعمل مخاطرات

 نیترو گران نیترجامع، پوشش کاملمحور محصول یقراردادهامدت، در کوتاه
ت ، ممکن اسدرازمدتدر  برداری،بهره یاهداف کلبسته به روند اما شمار میبهنوع قرارداد 

سهولت در  ا،قرارداده از مزایای اصلی اینباشد.  نیترصرفهبه مقرون یقرارداد نیچن
انتقال حداکثر ریسک به پیمانکارانی است که توانایی مدیریت بهتر این و  یبندبودجه

مات الزا ایباشد مهارت کافی نداشته  مانکاری، اگر پحالینباا. باشندخطرات را دارا می
را  رانهیشگیپ یو نگهدار ریممکن است فقط تعم رد،یبگ کمدسترا  نگهداری تجهیزات

 نیچنهم. کار نگه داردبهدر حال آماده یسختبهدوره قرارداد  انیپا را تا زاتیتجه و دهدانجام 
ر د در مناقصه، قیمت پایینی را پیشنهاد داده و برنده شدن ممکن است برای مناقصه گران

از قرارداد نمایند  زودهنگامخروج اقدام به های مهم ریسکوقوع بینی عدم پیشصورت 
(PECI 0992) شاید به همین دلیل بوده است که در مصاحبه با پیمانکاران برجسته این حوزه .

. از معایب 2ین قراردادهایی را ندارندچن به عهده گرفتنها آمادگی و تمایل معلوم شد، شرکت
                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                      

نام  Use-Result/End-Endیا  خدمات با پوشش کامل، به عنوان قرارداد قرارداددر برخی از متون نیز از این نوع  1

 برده اند.

 سپاری چنین بوده است:برای الگوی مطلوب برون« کاربن»نام صاحب یهاشرکتنتایج نظرخواهی از  2

و  یهدارنگهای پترو امید آسیا و محور، شرکتمحصول : الگوی(کوینفت )اُ عیبرداری صناو بهره یانداز راهشرکت 

 پترو و توسعه نفت و گاز پاسارگاد؛ مشارکت عمومی ـ خصوصی )بی.او.تی و آر.او.تی(، شرکت فراب یبرداربهره

روک آذر؛ شرکت س ی،اندازراه باکاری بسته ؛پترو پارس تیریو مد برداریبهرهی، شرکت کاربسته ؛صنعت جنوب

 و مپنا یراتیبرداری و تعمبهره شرکتصی، کاری شاخبسته :توربوکمپرسور نفت شرکتآی.پی.سی و محصول محور، 

 ی )هیبریدی(بیترک ؛رامپکو، شرکت مرحله به مرحله ؛توسعه صنعت افقاکتشاف و تولید  شرکت
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دیگر این الگو این است که برخلاف الگوهای قبل، طراحی روش پرداخت و ساختار مالی 
 .استای آن مبتنی بر محصول، کار پیچیده

، راهبرد وزارت 7931سال  دوار یهانیماش یاساس راتینامه نحوه انجام تعمشیوه
 محور پوشش کاملسپاری کامل یعنی الگوی محصولنفت حرکت به سمت انجام برون

ای تولید هتعیین نموده است اما به دلایل گفته شده و وجود پیچیدگی در تعریف شاخص
برای طراحی این  شدهانجامهای های فرایندهای میانی، تلاشمحصول استاندارد و شاخص

بخش نبوده است. در بررسی وضعیت موجود، استفاده از چنین قالبی در کشور ها نتیجهقرارداد
 برداریبهره»واگذاری  ازجملهدور داشت.  ازنظرمشاهده نشده است اما مواردی را نیز نباید 

پوشش کامل، پس از اتمام احداث و  صورتبهماهه  73برای دوره « سیری NGL پالایشگاه
 د،یتول یخدمات راهبر مانیپ. 7واگذار شده است دهندهتوسعهکار اندازی به پیمانراه

نیز بر همین الگو استوار بوده است هرچند  2جنوبی آزادگان ینفت دانیم راتیو تعم ینگهدار
تنفیذ این قرارداد پس از اتمام تشریفات مناقصه، در آخرین مرحله توسط هیأت مدیره 
شرکت ملی نفت متوقف شد. شرکت ملی گاز ایران نیز برای راهبری پالایشگاه گاز پارس 

عملکرد )محصول( نموده مبتنی بر  O&Mسپاری عملیات برون نامهنظامجنوبی اقدام به تنظیم 
 است.

ی های کمی و کیفسپاری، بر اساس شاخصدر این روش، ورودی فرایند قابل برون
پذیر شده و ملاک پرداخت نیز بر قالب قرارداد مشخص، تحویل برون کارفرما در موردنظر

بر یز نها دارایی .گیردیمدر ضمیمه بخش پرداخت صورت اساس فرمول و ضرایب مشخص 
ر د های مدیریت دارایی فیزیکی تحویل برون پذیر شده و راهبری فرایندشاخصاساس 

                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                      

نمود. در واگذار  (یکووا اویک )و سپس به شرکتماه  73 به مدتاین عملیات را  شرکت نفت فلات قاره ایران 1

 استفاده شده است. ICAPSمدیریت این عملیات از روش 
ران گی به بخش های زیر شکسته شده و از مناقصهبرداربهره اتیعملدر این قرارداد پوشش کامل محصول محور  2

 طیداشت و مح، بهیمنیا، آزمایشگاه شیمیایی ی،درون چاه اتیعمل ،نگهداری و تعمیرات پیشنهاد نرخ گرفته شده است؛

یبانی و پشت ،فناوری اطلاعات و ارتباطات ،ر کالاو امو تدارکات، بازرسی فنی و حفاظت از خوردگی فلزات ،ستیز

آزادگان  یفولدهای/ پدها و منیو جنوب یشمال یکلاسترها)شامل  مجموع مبالغ مشروطو  حراستی، خدمات ادار

، برآورد هزینه بشکه ونیلیم 19 دیتول مجموعو هزار بشکه در روز  711 ه برابردو سال دیتول ینیبشیبا توجه به پی(. جنوب

 بوده است. BBL/$ 14713بهره برداری کارفرما برابر 
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در رد. پذیسپار انجام میهای بالادستی ابلاغی از سوی برونچارچوب الزامات و دستورالعمل
قرارداد تجهیزات انتهای  در. ها خواهد بودجریمه عدول از این شاخص ملاکاین قرارداد 

ن قرارداد نیز ایمدت در  و شدهگرفتهتحویل  پیمانکاراز  هشدیلتحو هایمطابق شاخص
برون  کهیدرصورت. د شدنپایش خواه، مستقل یشگرپاناظر و  یهاها توسط دستگاهشاخص

ابق مط ،اقدام نماید مشعلمیزان گاز  هایی همانند انرژی یا کاهشارتقاء شاخص برایپذیر 
  شد.قرارداد از پاداش برخوردار خواهد 

حاسبه و م جهیزت یچرخه عمر و نگهدار نییدر تع یمهم عاملکه  زاتیتجه تیفیک
 های مستقلفعالیت شرکتو  بخش است نیا یاصل یهااست از ریسک دیعمر مف زمان

 سپار شده، یکیو برون وکارکسبشخص سوم در کار مالک  عنوانبه 7گیری و تأییداندازه
های شاخص ، تطبیق باگذارقانوناساس قوانین  ها برترین ارکان برای پایش فعالیتاز مهم
 .(7933 ،انی)شکور و حفظ رقابت و حقوق طرفین است کلیدی

 قراردادهای ترکیبی )هیبریدی( (6-1-2-6
گفته در یک قالب قرارداد است. در الگوی های پیشترکیبی از روش درواقعاین روش 

دی خاص بنهایی با رنگ، مجتمع تولید نفت و گاز برای ارزیابی ریسک به ناحیه2ترکیبی
 شیرپوشزها متناسب واگذاری و روش پرداخت هزینه بندی شده و هر یک با روشتقسیم

های پارس جنوبی با خرد گیرد. در حال حاضر اکثر پالایشگاهیک قرارداد واحد قرار می
د پذیرهای متعدبرداری از قراردادهای تأمین منابع متعدد با برونهای بهرهکردن فعالیت

های مختلف و در سطوح مختلف . با مدل ترکیبی این عملیات در ناحیه 9کننداستفاده می
ای مثال در یک پالایشگاه گاز ممکن است واحد ساده طوربهگردد. یع میسپاری تجمبرون

                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                      

1 Measurement and Verification-M&V 
2 Hybrid 
3 Maintenance (Mechanical, Electrical, Instrument), Overhaul, Properties, Office and 

none industrial personnel, Industrial Cleaning, Sampling and Laboratory Services, 

Gardenin, Transport, HSE, Security, ITC, Restaurant, Warehouse Services. 
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ترین در کم ریسک ICTمحور و بخش مهمی چون به شکل محصول 7SRUواحد  مانند
 .2سپاری گرددسطح یعنی تأمین منابع برون

 ایقراردادهای مرحله( 6-1-2-7
پذیر در به عقیده بسیاری در وزارت نفت، واگذاری آنی مسئولیت کامل عملیات بَن به برون

وبی، گازی پارس جن هاییشگاهپالا، نظیر یدروکربنههای بزرگ و پیچیده تولید مجتمع
 ن کارانبو با ایجاد بلوغ در  مرحلهبهمرحله صورتبهکاری پُرریسک است و این کار باید 

از پیمان تأمین منابع انسانی،  تأسیسات واگذاری این راستا برایصورت گیرد. در 
، لازم حورمحصول مسپاری کامل و های تجمیعی با تأمین قطعات تا برونسپاری، پیمانپیمان

صورت های اول و دوم، واگذاری بهتعریف شود که در سال ترتیبینابهاست روندی پلکانی 
ین، برداری و نگهداشت در مدت معتعمیرات اساسی، بهره پیمان و یا تجمیع پیمان فرایندهای

رحله که در انتهای این مطوریبا یا بدون احتساب تأمین کالا و قطعات یدکی انجام شود، به
ت برداری و نگهداشهای کارفرما در حیطه بهرهتوانمندی لازم جهت انجام مسئولیت بن کار

 .آوردیمدست تأسیسات واگذار شده را به
صورت های مراحل اولیه، قرارداد مربوطه، به، علاوه بر مسئولیتمرحله دومدر  

با یا بدون احتساب تأمین کالا و باز هم، برداری و نگهداشت در مدت معین مدیریت بهره
 برداری وصورت مدیریت تمام خدمات بهرهدر مرحله سوم، قرارداد مربوطه به شود.عقد می

رت و ، با نظابن کاربازرسی فنی، ایمنی و بهداشت و... با  نگهداشت، تعمیرات اساسی،
 اطمینان کافی بن کارور از توانمندی و بهره منعقدشدهراهنمایی کارفرما در تمام مراحل 

رات و کلیه وظایف و اختیا گرفتهانجامسپاری کامل . در مراحل نهایی برونآوردیمدست به
خواهد بود. کارفرما با توجه به معیارها و  بن کار به عهده واگذارشدهدر محدوده تأسیسات 

در قرارداد نسبت به اعمال نظارت، کنترل و پرداخت  شدهیفتعرهای عملکردی شاخص
مربوطه با محوریت محصول، تا انتهای قرارداد و زمان تحویل و تحول  یهاحسابصورت

                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                      

1 Sulfur Recovery Unit 
های گاهبرداری و نگهداری پالایشمونت، برای بهرهشرکت رامپکو این روش را با همکاری شرکتی ایتالیایی تکنی 2

به  7913در سال  Outsourcing Operation & Maintenance in SPGCگازی پارس جنوبی تحت عنوان 

 وزارت نفت پیشنهاد داده است.



 13 |و دوم )بیش از دو نویسنده نام خانوادگی نویسنده اول و همکاران  نام خانوادگی نویسنده اول

پرداخت و تعریف . از معایب این روش، پیچیده بودن روش 7کار اقدام خواهد نمود
زاری برگ قانون ای همچونچارچوب حقوقی قراردادی با درنظرگرفتن قوانین محدودکننده

رارداد سپاری کلیه این مراحل در یک قمناقصات و سایر قوانین بالادستی است که امکان برون
 هپذیر و با این درجه از چابکی و انعطاف را از طریق مناقصواحد و ارجاع آن به یک برون

 سازد.عمومی محدود می

 های تابعه وزارت نفتوضعیت استفاده از الگوهای مستقل در شرکت
در ابتدای تحقیق این موضوع آشکار شد که درک مشترک و روشنی از انواع این قراردادها 

های تابعه وزارت نفت وجود ندارد. از نظر بسیاری از در بین نهادهای ستادی و شرکت
 ازیموردنهمان قرارداد تأمین نیروی انسانی برای تأمین نیروهای  O&M مدیران، قراردادهای

 مورداستفادهگسترده در صنعت نفت  طوربه برداری و تعمیرات هستند کهدر بهره
تنها  مهندسی و توسعه نفت های تابعه شرکت ملی، شرکت. در بین شرکتاندقرارگرفته

صورت شرکتی بوده است که از الگوهای مدرن این نوع قرارداد، هم در شکل مستقل و هم به
اع ای، آشنایی به انواستفاده کرده و به دلیل دارا بودن سازمانی محدود و پروژه یکپارچه

کارگیری این قراردادها سپاری کار، از بهدن فرهنگ برونقراردادهای بالادستی و دارا بو
و  خیز جنوبهایی مانند شرکت نفت مناطق نفتاستقبال کرده است. در عوض شرکت

اند که دلیل آن شرکت نفت فلات قاره بیشتر از قراردادهای تأمین نیروی انسانی استفاده کرده
 نی کامل با نیروهای اقماری و روزکار است.علاوه بر موانع برشمرده، دارا بودن ساختار سازما

صلاحیت پیمانکاران ارزیابی موضوع در صورت استفاده از قراردادهای مستقل، 
رنامه یابد. نظر سازمان باهمیت می صنعت نفت تأسیساتبرداری، نگهداری و تعمیرات بهره

« کارانبنَ»ای رو بودجه بر این است که نیاز به ارزیابی صلاحیت و تشکیل فهرست بلندی ب
ستفاده ا و گازتوان از فهرست پیمانکاران دارای صلاحیت رشته نفت مورد نیاز نبوده و می

توان  ایی شاملهالعمل پیشنهادی وزارت نفت برای ارزیابی کیفی از پارامترکرد. طبق دستور
توان ، پروژه و کنترل یزیرتوان برنامهو  یدیکارکنان کلشامل  یزیرو برنامه یفن ،یتیریمد

و وان مالی ت ،دانش فنی، موردنظر نهیدر زم یقبل یتجربه و حسن سابقه در کارها ی،زاتیتجه

                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                      

 یتحورتاسیسات با م برداری، تعمیرات و نگهداریبهره، سپاریدستورالعمل راهنمای پیمان برون»این شیوه در سند  1

 است.توصیه شده  139نشریه معاونت پژوهش و فن آوری وزارت نفت، ضمیمه « ماشین های دوار
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رزیابی کیفی نامه ادر آیین شدهیینتعاستفاده کرد که شباهت زیادی به معیارهای  سایر معیارها
  پیمانکاران قانون برگزاری مناقصات دارد.

  یکپارچهقراردادهای  (6-2
اندازی، ، قراردادهایی هستند که در آنها عملیات طراحی، ساخت، راهیکپارچهقراردادهای 

گردد. پذیر واگذار می، به یک برونیوستهپهمبهیکجا و  صورتبهبرداری و نگهداری بهره
 ارچهیکپبرداری در انواع مختلف قراردادهای این مطالعه روشن ساخت، میزان موفقیت بهره

تر از قرارداد مستقل بوده و این الگو دربرگیرنده شکل مناسبی بخشرضایت یدتوسعه و تول
زیادی بر مدیریت  یرتأثاز ارجاع عملیات است. مالکیت بر تجهیزات عاملی است که 

 دارد. یکپارچهبرداری در قراردادهای بهره
رداد ادر قراردادهای خدمتی خطرپذیر بالادستی، مانند قراردادهای بیع متقابل، قر  

، تأمین 7DBOو  EPC+O&Mدستی مانند ی پایینیکپارچههای آی.پی.سی و قرارداد
گیرد. این ، تحت نام و مالکیت کارفرما صورت مییگذارسفارشتجهیزات از ابتدای فرایند 

 چراکهرا محدود و نظارت کارفرما را بیشتر خواهد کرد  کارکار همواره آزادی عمل بَن
موقع همواره لازم است سازوکاری برای نظارت، کنترل کیفیت نگهداری و تعمیرات به

در قراردادهای بی.او.تی، به علت  کهیدرحالشود. تجهیزات در تملک کارفرما تعریف می
گذار از آغاز تا زمان انتقال، آزادی عمل و مالکیت تجهیزات در اختیار سرمایه قرارگرفته

 شود.عامل خودنظارتی برای نگهداری و حفاظت تجهیزات ایجاد میمسئولیت بیشتر، یک 
گذاری همچون قراردادهای امتیازی در صنعت نفت استفاده از قراردادهای بالادستی سرمایه

و مشارکت در تولید از دیرباز مورد استفاده قرارگرفته که ماهیت آنها وجود یکپارچگی 
فت ید و توزیع بوده است. از زمان تصویب قانون نزنجیره کامل توزیع نفت از اکتشاف تا تول

تا زمان معرفی قراردادهای نوین بالادستی ایران در  یکپارچهاستفاده از این قراردادهای  7939
 مورد استفاده قرار نگرفته است. 7933سال 

یا  EPC+O&Mبرداری و نگهداری در قراردادهای ( عملیات بهره6-2-1
DBO 

                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                      

1 Design-Build-Operate 
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برداری همراه شده و قراردادهای طرح و ساخت، عملیات توسعه با عملیات بهرهدر برخی از 
دازی شده را انبرداری تأسیسات نصب و راهپیمانکار به الزام یا اختیار قراردادی مدیریت بهره

گیرد تا ضمن آموزش و عهده میی محدود، بهپیش از واگذاری و تحویل، در یک دوره
ور، رفع نواقص و اشکالات احتمالی دوره ساخت، از ازمان بهرهایجاد آمادگی کارمندان س

اندازی شناور عملکرد مؤثر محصول پروژه اطمینان حاصل شود. قرارداد ساخت و راه
های نفتی میدان برای ذخیره، فراورش و صادرات نفت تولیدی از لایه 7فراورشی کوروش

ماه، طراحی، ساخت و  21مدت کشور است که در  EPCهای موفق پارس جنوبی از پروژه
کار بوده پیمان به عهدهبرداری و تولید نفت به مدت شش ماه برداری شده و عملیات بهرهبهره

 . (47933 یپور، اسعد ی)تق2است
های توسعه فازهای میدان گازی پارس جنوبی نیز همچون در برخی از پروژه

ابتدا وجود داشته است که با ، این ظرفیت قراردادی از 21-22و فاز  22-27فازهای 
درخواست کارفرما، عملیات راهبری تا مدت دو سال پس از پایان پروژه بر عهده پیمانکار 

خط انتقال  راهی طرحهای بینها و ایستگاهخانههای احداث تلمبهباشد. مثال دیگر، قرارداد
تمر نی مسها با خدمات پشتیبانفت گوره ـ جاسک است که در آن تأمین الکتروپمپ

 دستنیازاهای موفق مواردی در پروژه ساله به پیمانکار واگذار شده است.برداری پنجبهره
اندازی، تعمیرات و در وزارت راه و ترابری نیز مشاهده شد که قرارداد طراحی، ساخت، راه

 ها است. بندرعباس از این نمونه -ن بافقهآهای سیگنالینگ راهنگهداری سامانه
قراردادهای طراحی  طیاز شرا یدیجد یسر 7333در سال  ازآنکهپسنیز  9فیدیک

ین نتیجه ها به او ساخت را برای انواع کارهای ساختمانی منتشر کرد، با بررسی شرایط پروژه
 و ساخت را با تعهد یتعهد طراح در آن وجود دارد که الگوییروزافزون به  ازیکه نرسید 

لف مخت یوهایکه سنار شود. این انجمن تشخیص داد بیترک آن بلندمدت برداریبهره
 تصمیم گرفت این کتابچه را در دو حالت روینازا، هستند یقرارداد متفاوت طیشرا ازمندین

 .( 7112FIDIC)منتشر نماید « ایپروژه قهوه»و « 1پروژه سبز» طراحی، ساخت، عملیات در

                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                      

1 Syrus Floating Production, Storage, and Offloading (FPSO) 

به یک شرکت  EPCICOMبصورت 23/13/7939 خیتاردر  (FPSO) یشگاهیشناور پالا نیقرارداد تآم -17

 واگذار گردید. خارجی
3 Fédération Internationale des Ingénieurs-Conseilsفدراسیون بین المللی مهندسان مشاور  
4 Green Field 
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رایط قراردادی ش به این نتیجه رسید کهبرداری مستقل همچنین با بررسی قرارداد بهره فیدیک
 یبررس .مدت متفاوت استیطولان اتیعمل طیبا شرا یتوجهقابل طوربهمدت، عملیات کوتاه

قرارداد  کیبه  DBOپروژه  کیبهتر است  ایآ بود که سؤالاین نهاد در پاسخ به این  شتریب
. مدتکوتاه تبطمردو قرارداد  ایبه دو قرارداد جداگانه  اباشد ی کیبلندمدت واحد نزد

 یویسناریک ها، برداری پروژهساخت و بهره ،یطراحفیدیک برای تدوین شرایط قرارداد 
 انتخاب نموده، آنساله  21 یاتیدوره عمل کیرا با  پروژه سبزبرداری بهره ـساختـ یطراح
 کی تواند شاملمیشود )منعقد می یمانکارینهاد پ واحد که با یکقرارداد  کی را با

رایند تطبیق داد که این نتیجه حاصل شد که این ف (باشد مشترک یگذارسرمایه ای ومیکنسرس
 یاردادهاقر یاعطانسبت به حالت  و عملکرد تیفیک ،ینوآور یهماهنگ یسازنهیبهموجب 

ال تأمین در قب یتیمسئول چیه ی کهمانکاریپ ،برداریو ساخت و بهره یطراح یجداگانه برا
 شود. می آن ندارد یتجار ییموفقیت نها ایپروژه  یمال

شود که برخلاف در مقایسه دی.بی.او با بی.او.تی، این تفاوت عمده دیده می 
و مطالعات  محیطییستز ،سنجیمطالعات امکانشامل  DBO قراردادهای بی.اوتی، الگوی

گیری در مورد ادامه یا عدم ادامه پروژه توسط تصمیم طورمعمولبهکه جویی اقتصادی صرفه
این کارفرما خواهد بود که مسئول تملک  گردد، نشده ومیکارفرما یا از طرف او انجام 

مراحل که در مسئولیت  ینازاپسا است. ریزی و سایر مجوزهزمین، تأمین مالی، برنامه
 ایو ساخت پروژه  یطراح یراب که شودمنعقد می مانکاریپ اب یقرارداد کارفرماست،

دوره  کی یآن تأسیسات برا مدتیطولان یبرداری و نگهدارتأسیسات و به دنبال آن بهره
تأسیسات به  تیمالک ،اندازیراه یاندازی و صدور گواهساله خواهد بود. در زمان راه 21

با مجوز  مانکاریساله، پ 21برداری طول دوره خدمات بهره رگردد و دکارفرما باز می
 کند.می یاندازی و نگهداربرداری از کارفرما، تأسیسات را راهبهره

تحت  یکپارچهنیز اقدام به تهیه قالب قراردادی  NECعلاوه بر فیدیک، شرکت 
قرارداد ساخت و برداری نموده است. توسعه و بهره یکپارچهبرای عملیات  NEC4عنوان 

 ،یطراح یبرا واحد مانکاریپ کی ارجاع کار به یبرا NEC4 (DBOC) یبرداری طراحبهره
شده  فیدوره خدمات تعر کی( در ی)اما نه تأمین مال ینگهدار ایبرداری ساخت و بهره

  است.

 برداری و نگهداری در قراردادهای بیع متقابلعملیات بهره( 6-2-2
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آوری نالمللی با منابع مالی و فبیع متقابل قراردادی است که در آن یک شرکت نفتی بین
، مالک مخزن خود عملیات ازآنپسدهد و خود، میدانی را توسعه و تحویل مالک مخزن می

ی الزحمههای نفتی صرف شده و حقگرفته و هزینه به عهدههای تولید را برداری و هزینهبهره
د نمایصورت تدریجی پرداخت میاز عواید فروش تولیدات همان میدان به پیمانکار را

 اساس بر توسعه و عملیات اکتشاف انجام از پس . پیمانکار(7933و همکاران  ی)شکوه
 حققت مزبور و عملیات اهداف به رسیدن با توسعه و اکتشاف، توصیف و جامع هایبرنامه
 و کندیم واگذار شرکت این برداربهره هایشرکت و نفت ملی شرکت به را میدان تولید،

 . (2172 ،یمیابراه و )منتظرداشت  نخواهند میدان از برداریو بهره تولید در نقشی عملاً
ممکن است رسیدن به تولید نفت  در برخی از انواع قراردادهای بیع متقابل، 
گذاری شده باشد که نیز در قرارداد هدف2قبل از رسیدن به تولید نفت قراردادی 7زودهنگام

و  یوهشک)برداری نیاز به راهبری دارد، در فاصله این دو رویداد، تولید و بهرهگونه ینبد
برداری از تأسیسات هم در بخش . در این زمان، پیمانکار مسئولیت بهره(7933همکاران 

های دار بوده و هزینهو هم در بخش سطح الارضی و خطوط انتقال عهده یالارضتحت
سود، مطابق  نظر گرفتنهای واقعی انجام شده، بدون در را مطابق هزینه 9برداریبهره

. در قرارداد کندهای حسابداری و تأیید حسابرسی شرکت ملی نفت دریافت میدستورالعمل
له بین شدن زمان تکمیل مجتمع فراورشی، فاصیل طولانی، به دل«توسعه میدان آذر»بیع متقابل 

تولید نفت زودهنگام و نفت اولیه به بیش از پنج سال رسید که در تمام این مدت پیمانکار، 
عهده داشته میلیون بشکه نفت را به 93برداری عملیات را برای تولید مدیریت کامل بهره

راردادی برداری در قالب قنیز عملیات بهره آورانیاداست. در قرارداد بیع متقابل توسعه میدان 
محور و پرداخت دستمزد بر پایه نفت به توسعه دهنده به شکل محصول  4SAPتحت عنوان 

 تولیدی واگذار شد.

 (IPC)نگهداری در قراردادهای نوین نفتی  برداری وبهره (6-2-3

                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                      

1 Early Production 
2 First Oil 
3 OPEX 
4 Service Agreement for Production in respect of “The early Production Under the 

Service for Development Operations of Yadavaran Oil Filed. 
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روزه تولید پایدار تعریف  21آزمایش  در قرارداد بیع متقابل، نوعی مسئولیت در یک دوره
مدت دهنده از عواید طولانیدلیل عدم انتفاع مستقیم پیمانکار توسعهاما باز هم به شده است

ا به ترین زمان ممکن بتواند تولید راصلی او این است که در کوتاه برداری، انگیزهبهره دوره
. اما در قراردادهای (2122 یمیو ابراه ی)غلامى قادسطح توافق شده در قرارداد برساند 
برداری از میدان حضور داشته بهره های دورهترین سالآی.پی.سی شرکت پیمانکار در مهم

دهد. در قرارداد اخیر این و نفت را در نقطه تحویل به شرکت ملی نفت ایران تحویل می
ماید. این مین ندر قرارداد، جریان مستمر تولید را تض شدهیینتعشرکت وظیفه دارد در مدت 

شرکت که یک « 0IFO» ای ،«لاتیتسه یرانیاپراتور ا»تحت عنوان  کار با تأسیس شرکتی
 مدیریت، دهندهتوسعه تینظارت، کنترل و هدا ت،یتحت مسئول 2است رانیا نیتحت قوان

شود و این شرکت تمام تلاش خود را برای حداکثر نمودن تولید نفت از تأسیسات انجام می
ی سپاراین الگو، شکل مناسبی از برون .بنددقرارداد به کار می انباشتی از میدان در دورهتولید 

هرچند مالکیت تجهیزات و مستحدثات بر  چراکهبرداری و نگهداری است عملیات بهره
اساس قرارداد به نام شرکت ملی نفت است ولی در عمل در مدتی طولانی در اختیار و 

 گیرد.میمسئولیت پیمانکار قرار 
برداری و تولید کنار عملیات بهرهکه در  یچندوجهاز دیگر موضوعات 

 فنی و که ابعاد است 9عامل حداکثر نرخ کارا قراردادهای بالادستی بسیار حائز اهمیت است
برداری را داشته و عملیات بهره مخزن مهندسی مدیریت خصوص در پیچیده اقتصادی

 اساس بر ار نفتی هایدانم هستند متعهد های نفتیدهد. شرکتقرار می یرتأثتحت  شدتبه
 استانداردهای و اصول نمایند. در اینجا برداریتوسعه داده و بهره مخزن از صیانت اصل

                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                      

1 Iranian Facility Operator 
، چنین درج 71/3/7933مصوب نفت و گاز یبالادست یقراردادها یساختار و الگو ،یعموم طیشرادر مصوبه بند الف  2

 یاضاف دیتول دنیرس جهیبه نت ایکشف شده  هایدانیتوسعه م هایدر مورد طرح برداریاز زمان شروع بهره شده است؛

که  یبه نحو اتسیاز تأس برداریو بهره دیتول ،افتیباز بیضر شیافزا ایبهبود  هایدر طرح مانکاریپ اتیاز عمل یناش

 ایحرفه تی)که از نظر صلاح یرانیا یطرف دوم قرارداد، توسط شرکت هایتیبا حفظ مسئول شود،یدر قرارداد توافق م

 .گرددیانجام م (رسدیکارفرما م دییبه تأ

از  یع ناشپرداخت و از محل مناب مانکاریو توسط پ نییسالانه تع یاتیعمل یبراساس برنامه مال برداریبهره هاینهیب ـ هز

 نامهبیتصو نیمقرر در ا بیمخزن به ترت ای دانیم یدیمحصولات تول گریو د یگاز عاناتیم اینفت، گاز  دیتول

 .گرددیبازپرداخت م

3 Maximum Efficiency Rate (MER) 
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 هایتبرداش و دارد اقتصادی و فنی ناشناختة ابعاد بالادستی، در قراردادهای مخزن صیانت
. ندباش متفاوت است ممکن خصوص این در مخازن مهندس در مدیریت نفتی هایشرکت
نفتی و انجام عملیات  هاییدانم توسعه نحوة و است تعریف حداقل نرخ کارا لازم بنابراین

 تعیین طلوبم نحو به نفتی ملی هایشرکت و نفتی هایشرکت بین بر این اساس برداریبهره
برداری قراردادهای بالادستی . از این حیث، بهره(2173 4یبافق ییو طباطبا یمی)ابراه شود

 تر از سایر انواع قراردادهای نام برده هستند. بسیار پیچیده

تعریف  2یافتهنتوسعهو  7یافتهتوسعه هاییدانمتواند در قرارداد آی.پی.سی هم می
 ازدیاد برداشت، منظوربهای بالادستی هبسیاری از پروژه .(7933و همکاران  ی)شکوهشود 

.در همه این موارد، پیمانکار میدانی 9شودیافته و درحال تولید جاری میهایی توسعهدر میدان
تحویل گرفته و خود با  1OTAبرداری است با امضاء سندی به نام را که در حال تولید و بهره

، پیمانکار بعد از رسیدن به 3یافتهنتوسعه هاییدانمنماید. در برداری میبهره IFO تشکیل
 کند.برداری میدان میشده شروع به بهره یگذارهدفتولید 

تخلیه میدان  ، در ابتدا یک خط پایهیافتهتوسعهدر حالت قرارداد افزایش تولید در میدانی 
 الزحمه از تولید، باید تولید نفتگیرد و پیمانکار برای دریافت حققرار می موردتوافق

 ،. این عامل(7933و همکاران  ی)شکوها داشته باشد حداکثر نرخ کاردر قالب ای اضافه
بردار و تولید پایدار و مطلوب از تأسیسات ایجاد خود نظارتی برای بهره یسازوکار ،خود

 دیتول اتیعمل برنامه رسد.با عدم تولید میدان، عایدی پیمانکار به صفر می چراکه کندمی
 یاربرنامه کشرکت ملی نفت رسیده و در راستای  به تأیید 6JMC کمیته با تأیید همواره باید

 تیریمداوم مطابق با چرخه مد طوربهبرنامه ممکن است  نی. ای باشدشنهادیسالانه و بودجه پ
وران های دتمام هزینه ابد.یو بهبود  شدهبروز  «بهبود ـ وتحلیلیهتجز ـ اجرا ـ برنامه» تیفیک

برداری به شرطی که به تأیید کمیته مدیریت مشترک برسد، بدون سود و بدون سقف به بهره

                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                      

1 Brown Field 
2 Green Field 

 طرح توسعه و افزایش تولید میادین نفتی چشمه غرب، داریآبان و پا ینفت مشترک نیادیتوسعه مطرح های پروژه 3

 اند.های توسعه یافته منعقد شدههایی هستند که در میداناز جمله پروژه میدان یاران و و و پایدار شرق خوش، دالپری

4 Operatorship Transfer Agreement 
های توسعه نیافته عبارتند از؛ طرح توسعه میادین نفتی سپهر و جفیر و توسعه در میدانقراردادهای آی.پی.سی جاری  5

  میدان مشترک سهراب

6 Joint Management Committee 
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شوند. این عامل مانند شمشیری دولبه است که لبه موافق آن باز بودن پیمانکار بازپرداخت می
رجی ولخ انگاری وو لبه مخالف آن سهل« بن»عملیات  منعطفدست پیمانکار برای اجرای 

از  های اضافی ناشیپیمانکار در کل چرخه عمر پروژه است چراکه او نگرانی بابت هزینه
 یمیو ابراه یغلامى قاد) برداری نخواهد داشتعملکرد نامناسب در خرید، نصب و بهره

برداری در میادین نفت و گاز رقم . این نکته اهمیت دارد که هزینه عملیات بهره(2122
پاری کامل سبرداری برونمیانگین هزینه بهره طوربهدهد. را به خود اختصاص می یتوجهقابل

 دلار برای هر بشکه نفت خام تولیدی و 1الی  3این عملیات در یک میدان فراساحلی برابر 
  .7دلار در میادین خشکی است که نشان دهنده اهمیت این عملیات است 3الی  3/2

ـ  یمشارکت عمومدر قراردادهای  نگهداری برداری وبهره (6-2-4

  2خصوصی

با شکل متداول بی.او.تی و آر.او.تی با وجود دشواری  یخصوصـ  یشارکت عمومالگوی م
در نحوه ارجاع واگذاری و مذاکره برای توافق بر رژیم مالی و خرید تضمینی محصول، 

. 9شودمحسوب میبرداری الگوی مطمئنی برای موفقیت پروژه در دو بخش توسعه و بهره
 یاو نهاده یاشخاص حقوق نیبلندمدت ب یاز قراردادها یاشکال مختلف ،قراردادهااین نوع 

و همچون قراردادهای نفتی بالادستی ایران، قراردادی از نوع تعهد  گیردبر می را در یعموم
راحی، ط برایتحت مسئولیت یک مجموعه،  قراردادکامل  یگیکپارچهستند که  1به نتیجه

                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                      

گذاری های پیشنهادی برخی از شرکت های اکتشاف و تولید ایرانی و خارجی متقاضی سرمایهاین ارقام بر اساس نرخ 1

 دست آمده است.به در میادین نفت و گاز کشور

2 Public Private Partnership (PPP) 
ن کند که تحت عنواای عمومی توافق میخصوصی یک شرکت خصوصی با مؤسسه -در قرارداد مشارکت عمومی 3

برداری و نگهداری از آن را برعهده ای کمابیش طولانی، مالک عین یا منافع آن بوده و بهرهدر دوره« شرکت پروژه»

قال ه لوازم آن به دولت یا مؤسسه طرف قرارداد انتگیرد. در پایان دوره اکثر اوقات مالکیت تأسیسات احداثی با کلیمی

 .(2112 ،ی)جهرمیابد می

عهدات به . در تندینمایم میتقس جهینتو تعهدات به لهیوسحقوقدانان تعهدات را برحسب موضوع آن به تعهدات به 4

نه تنها  ،فقیتوت عدم مدر صور ولی رد،یکار گنظر به ردمو جهیتمام تلاش خود را جهت حصول نت دیمتعهد با له،یوس

 یجمح ی وانسان یروین یقراردادها بَن، یقراردادها بین . دردیخود را اخذ نما یحقوق مال تواندیندارد بلکه م یضمانت
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« بن»از امتیازات اصلی آن برای کیفیت عملیات برداری و نگهداری و نوسازی ساخت، بهره
برداری بدون سازی بهرهرا برای بهینه سازوکار. این عامل بهترین (2173 ینی)حسباشدمی

 کند.ور فراهم میصرف هزینه و زمان برای نظارت بهره
برداری، نگهداری و تعمیرات مدیریت، بهرهاندازی، های راهدر اینجا تمام هزینه  

 بردار مجربیک بهره عنوانبهلذا  گذار بوده وپروژه تا پایان دوره مجاز بر عهده سرمایه
بق خطر، متداول و پایدار طکند که بتواند محصول پروژه را با روشی بیعمل می یاگونهبه

4 یو خصوص یامه مشارکت عموم)چارچوب موافقنپذیر دهد شرایط قرارداد تحویل سرمایه
گذار همچنین خرید و تعویض تجهیزات و قطعات یدکی مورد نیاز برای . سرمایه(7939

 و، انتصاب یازموردنبرداری مطمئن از پروژه، تأمین مواد و مصالح مصرفی و خدمات بهره
و راهبری کارکنان برای مدیریت و نظارت بر عملیات و تدوین، تنظیم و  یدهسازمان

های منظم بازرسی، نگهداری و تعمیرات اساسی پروژه را بر عهده دارد برقراری رویه
 طوربهپذیر موظف هستند . شرکت و سرمایه(7911 یگرشاسب خزائن ی،خانزاد ی)مصطف

وافق ت باهمبرداری پروژه را قبل از شروع بهرهبرداری های بهرهمشترک نحوه و مراحل روش
کنند. برخلاف قراردادهای مستقل که دارایی فیزیکی و محصول در مالکیت کارفرما قرار 

ت شود، در اینجا مالکیکنترل می ییهاشاخصبا مشخص کردن  هاییداراداشته و کنترل 
تری ادهپذیر وظیفه نظارتی سگذار است و سرمایهتأسیسات تا زمان انتقال در اختیار سرمایه

 دارد.
های انجام پروژه در صنعت های بی.او.تی در مقابل سایر روشپروژه اجرایتجربه 

اند و دهبرداری رسیبه مرحله بهره دستینازانفت ایران بسیار اندک بوده و تنها چهار پروژه 
حداث اکه شامل؛  دارندقرار تنها دو پروژه، در زنجیره اصلی تولید هیدروکربن  بینینازا

 ،تأمین ،یمهندسو همچنین بشکه  ونیلیم 71 تینفت خام گناوه با ظرف یمخازن نگهدار
ها در و هردوی این پروژه 7یفراورش اریو نگهداشت تأسیسات س یبرداربهره ،یاندازراه

شرکت پروژه مالکیت دائمی بر تأسیسات نصب  BOOدر قراردادهای  .اندبوده 7BOO قالب
ت مالکیکه در آنها  عملیات بنَ آنها با سایر قراردادهای این مطالعهاشته و شرایط شده د

                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                      

 یاصولاً حق ،ابدیمورد نظر متعهد له دست ن جهیتا متعهد به نت جه،ینتدر تعهدات به .روندشمار میبهقراردادها  نوع نیاز ا

 .(2129نژاد و همکاران )کندکسب نمی شده نییتع یازاه ماب هب

1 Skid Mounted 
2 Build-Own-Operate 
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تجربه موفق قرارداد اخیر  .7تجهیزات متعلق به کارفرمای اصلی پروژه است تفاوت دارد
نصب و راه اندازی   هایشرکت ملی ایران پروژه برداری موجب شددر بخش بهره یژهوبه

 یگازها یآورجمع هایطرحو  9ایتجهیزات فراورش سریع کارخانه ، 2واحدهای سیار نفت
 گذارانیهسرماقرارداد اخیر به را در قالب  1ان.جی.ال اریس زاتیبا تجهنفتی  هاییدانممشعل 

  پیشنهاد دهد.

پروژه احداث بخشی از خط لوله گاز در شرکت ملی گاز تنها یک پروژه با عنوان 
ر قالب دگیری گاز های تقویت فشار و اندازهایستگاه، مربوطهشعابات نششم سراسری و ا

سه سال احداث و دوازده سال  قرارداد شامل این دورهقرارداد بی.او.تی به انجام رسیده است. 
.تی های بی. او.تی/آر.اوبرداری تجاری بوده است. در این پژوهش با توجه به قلت پروژهبهره

از منظر حساسیت و مبلغ قرارداد و  یتپراهمین ابر پروژه های اها و درس آموختهاز داده
 کامل بودن چرخه عمر، بیشترین استفاده شده است.

هرچند تهیه اسناد قراردادی با نگاه پروژه و ساخت، موجب مشکلاتی در 
برداری و انتقال شده است، لیکن در مصاحبه معلوم شد در صورت دقت در تهیه اسناد بهره

 برداری، نحوه انتقال و آموزش،های مناسب نظارت بر بخش بهرهنمودن رویه مناقصه و اضافه
 شد. برداری حاصل میاین نوع قرارداد بهترین شکل قراردادی از هر دو جنبه توسعه و بهره

های شرکت ملی نفت برای پروژه قراردادهای دی.بی.او فیدیک و آی.پی.سی طورهمان
های با آر.او.تی تفاوت وجود دارد، قراردادهای بی.او.تی نیزهای زیادی ای تفاوتسبز و قهوه

جهیزات ت قرار داشتندر مالکیت  در این الگو به دلیل دارند. برداربهرهویژه در بخش مهمی به
با اختیارات کامل پیمانکار همراه است و  برداریعملیات بهره و مستحدثات تا زمان انتقال،

. مالکیت فیزیکی در قراردادهای خدمتی نوع قرارداد است این یک مزیت بزرگ برای این

                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                      

تولید  خرید آب آشامیدنی با ظرفیتبرداری رسیده در شرکت ملی نفت ایران نیز عبارتند از؛ دو پروژه دیگر به بهره 1

احداث نیروگاه و  منطقه ویژه اقتصادی پارس در بی.او.تیبر اساس  SWROروزانه ده هزار متر مکعب، از کارخانه 

ر قالب د شرکت مهندسی و توسعه نفت درغرب کارون و تأسیسات جانبی برای تأمین برق میادین نفتی غرب کارون 

 بی.او.او

2 Mobile Oil Treater (MOT) 
3 Skid mounted 
4 NGL 
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های مشارکت عمومی ـ در قالب کهیدرحالسازی این قراردادها است مانع مهمی در بهینه
  د.شوبرداری از تأسیسات و تجهیزات ایجاد میخصوصی شرایط مؤثرتری برای بهره

 گیری و پیشنهادنتیجه .7

  بخش خصوصی، تمایل به حفظ قدرت، تبعات اجتماعی موانعی همچون، عدم اطمینان به
خش سپاری این عملیات به بمقاومت در مقابل تغییر از موانع اصلی برون و نیروی انسانی

 خصوصی هستند.
 متنوع و دارای ماهیت غیرهمسان هستند. بسیار  برداری و نگهداریقراردادهای بهره

های محدود یا قسمت وسیعی، از بازرسی تا تواند فعالیتاین قراردادها می یریدربگ
ایجاد قراردادهای همسان تنها پس از  روینازابرداری شامل گردد، مدیریت کامل بهره

ناگون های گوکسب تجربه اجرای قراردادهایی در هر قسم از تأسیسات نفت و گاز و لایه
باشد. از ایجاد و الزام استفاده از اسناد همسان برای همه  تواند مؤثر و مفیدسپاری میبرون

 انواع تأسیسات باید اجتناب نمود.
 صورت تابعی)جزئی( از یک توان بهبرداری، نگهداری و تعمیرات را میقرارداد بهره

پاری سمستقل )مجزا( تدارک نمود. برون طوربهتوسعه و تولید و یا  یکپارچهقرارداد 
ور و رهراستایی بهبا هم چراکهجزئی، مزیت بیشتری دارد  عنوانبهداری برعملیات بهره

یات ریزی و تمرکز بر عملکار از ابتدای قرارداد، ایجاد تعهد به نتیجه و امکان برنامهبنَ
شود برداری از همان ابتدا، شرایط مطلوبی در هر دو بخش توسعه و تولید ایجاد میبهره

 های تابعهکند، در شرایطی که مدیران شرکتیجاد میکه خود زمینه خودنظارتی ا
 های مستقل بَن در مراحل انتهایی پروژه هستند.وزارت نفت همواره در پی تهیه قالب

 یکپارچههای بررسی قراردادهای منعقد شده در نفت و گاز و نیرو نشان داد، چارچوب 
از  برداری نسبت به قراردادی مستقل پسبهتری در بخش بهره مراتببهقراردادی، نتایج 

ه ترتیب برداری، باند. در صورت تنظیم اسناد مناسب با نگاه بهرهاتمام دوره ساخت داشته
 اند. شرایط مطلوبی ایجاد کرده EPC+O&M و IPCالگوی های بی.او.تی و آر.او.تی، 

 یاس اند در قبرداری رسیدهبهره بهگاز  هرچند تعداد قراردادهای بی.او.تی که در نفت و
همراه موارد اجرا شده در است، ولی همین تعداد اندک، به ها اندک بودهبا سایر قالب
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وها برداری این قراردادها نسبت به سایر الگوزارت نیرو، تأییدی بر مطلوبیت شرایط بهره
 شود.ه میدارد، هرچند نیاز انجام مطالعات بیشتری در این زمینه مشاهد

  ها و نحوه قراردادهای پوشش کامل بر اساس روش انجام، مدیریت، توزیع ریسک
ی، کاری شاخصکاری )حجمی(، بستهبازرسی، بسته نیروی انسانی، پرداخت به؛ تأمین

یط با توجه به شرا یکو هرشوند محور تقسیم میو محصول مرحلهبهمرحلهترکیبی، 
کارگیری خواهند بود. بررسی شرایط فعلی در دو وزارتخانه نفت و نیرو کارخانه قابل به

ه از های تابعه بوده و استفادبرداری تأسیسات در کنترل سازماننشان داد، مدیریت بهره
برای نگهداری تعمیرات و قراردادهای نیروی انسانی « سپاری بخشیبرون»های روش
معمول است. در این دو صنعت عموماً از قرارداد تأمین منابع و نیروی  یبرداربهره برای

که با شکل مطلوب قراردادی فاصله زیادی  یادشده« بنَ»سپاری مدل برون عنوانبه انسانی،
 دارد.

 شود بسیار منعطف و متناسب با برداری، توصیه میدر طراحی قراردادهای مستقل بهره
انعقاد  و از شدهاستفادههای ترکیبی )هیبریدی( و بیشتر از روش های مجتمعویژگی

قراردادهای تأمین نیروی انسانی پرهیز شود. هدف نهایی باید همواره بر خرید خدمت 
 استوار باشد.

 های فراورشی صنعت نفت و گاز، هزینه بالای عمر بالا و فرسودگی تأسیسات و مجتمع
، محدود بودن بودجه دولتی و یروزرسانبهسازی و ، بازیبهسازبرداری و ضرورت بهره

نتیجه محور را  یکپارچههای ضعف در مدیریت سازمانی، ضرورت استفاده از روش
ر اختیار به دلیل د برداری و انتقالبهره ،یبهسازروشن ساخته است. الگوی  ازپیشیشب

ی برداری، ایجاد عامل خودنظارتپذیر تا پایان دوره بهرهمالکیت برای برون قرار داشتن
ده های پیچیدر حفظ دارایی و کیفیت محصول خروجی و عدم نیاز به تعریف شاخص

های کشور و افزایش بخش شرایط مناسب اجرای پروژهتواند نجاتعملکردی می
 برداری باشد. تولید و بهره بخشیناناطم
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 رض منافعتعا .8

 تعارض منافع وجود ندارد.

 سپاسگزاری .9
به  دراین پژوهش افراد شرکت کننده هیکل یاز همکار دانندیمقاله لازم م سندگانینو
 ؛کنند یپژوهش تشکر و قدردان نیدر ا افراد زیر ژهیو

 آقای مجید حبیبی، مدیرعامل شرکت مهندسی سروک آذر (7

 یهاییدارا تیرینظام مد رکلیمدرجبعلی پورچرمی،  کاظممحمدآقای  (2
 وزارت نفت یپژوهش و فناور یکیزیف

 رامپکو رهیمداتیو عضو ه رعاملیمقام مدقائمآقای امیر عباس شکوریان،  (9

از مدیران شرکت انتقال گاز  رضا محمدی اردهالی و محمد اقبالی انآقای (1
 ایران

  فارسی منابع .11
 

بالادستی  استفاده از قراردادهای بیع متقابل در بخش دلایل(. 7937، مهدی. )منتظر، سید نصرالله، ابراهیمی
 .اییز و زمستان. پ11. شماره 23دوره . المللیینبمجله حقوقی   .صنعت نفت و گاز ایران

و ابزار تحقیق در حقوق  یشناسروش (. 7931. )سید علیرضا ،و طباطبایی بافقی سید نصراله ،ابراهیمی
 . 7(2:)793-32. مطالعات حقوق انرژی .نفت و گاز

.html31211https://jrels.ut.ac.ir/article_ 

حدود  (.7112، کورش. )جعفرپور ، مهدی،منتظر ،عبدالحسین،شیروی خوزانی نژاد، احمدرضا، اسعدی
تحقیقات حقوقی  .المللینفتی بینالزام طرفین در رسیدن به توافق در مذاکره مجدد قراردادهای 

 .بین المللی
سیر تحول شرط محرمانگی در قوانین، (. 7117) .لیلا ،و امان الهی مقصودلو میترا ،اسلامی شهربابکی

سومین کنفرانس بین المللی علوم انسانی، حقوق،  .مقررات و قراردادهای نفت و گازی ایران
 .https://civilica.com/doc/1537351. مطالعات اجتماعی و روانشناسی

 .ایران .قانون اساسی (.7931. )اصلاح قانون اجرای سیاست های کلی اصل چهل و چهارم

https://jrels.ut.ac.ir/article_57207.html
https://civilica.com/doc/1537980
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 درهای ساخت اولین پروژه شناور پالایشی درس آموخته (.7939ن. )فردی ،و اسعدی علیرضا، تقی پور
 .دوازدهمین کنفرانس بین المللی مدیریت پروژه. (FPSO) خاورمیانه
313711https://civilica.com/doc/. 

مجله (. BOTو انتقال ) یبردارساخت بهره یالملل نیب ی(. قراردادها7917) .منوچهر ،یجهرم یتوسل
 .21  .یاسیدانشکده حقوق و علوم س

مجله  (.BOTبرداری و انتقال )ساخت بهره یالملل نیب ی(. قراردادها7917) .منوچهر ،یجهرم یتوسل
 https://jflps.ut.ac.ir/article_77713.html(. 1)31 ی،اسیدانشکده حقوق و علوم س

 (EPCF)بررسی قراردادهای مهندسی، اجرا و ساخت با شرط تامین مالی .  (7931. )سیدمرتضی ،حسینی

 .7(2:)291-31. مطالعات حقوق انرژی .قراردادهای صنعت نفتدر نظام نوین 

های راهنمای توسعه زیرساخت ها از طریق پروژه(. 7911خزائنی، گرشاسب. ) و مصطفی خانزادی،
 .اول، چاپ  ساخت بهره برداری واگذاری

 .چارجوب موافقنامه مشارکت عمومی و خصوصی (.7939) . سازمان برنامه و بودجه

 .برداری و تعمیر نگهداری پالایشگاهها چالشها و مزایابرون سپاری بهرهگزارش  (. 7931) .شرکت ایُکو

 .تهران

 یکیزیف یهادارایی تیریمد یابیگزارش ارز(. 7111) .)پمکو( یکیزیف یهاییمشاور دارا شرکت
 شرکت فلات قاره.

. اقتصاد یایدن. یکپارچه یبرداری و نگهدارسپاری بهره(. برون7933) .رعباسیام ،انیشکور
https://www.magiran.com/article/1771111 

مقایسه تطبیقی کارایی  (. 7933)آیه ،کاتبیرسول و  ،مقدمنژادشیخ، مهسا ،سلیمانی  ،محمدرضا ،شکوهی
ایران.  انرژی اقتصاد  پژوهشنامه . متقابل و قراردادهای نوین نفتی ایرانرژیم مالی قراردادهای بیع 

779-13(:3)21. https://www.noormags.ir/view/en/articlepage/1217377. 

سپاری فرایند نگهداری و تعمیرات بر اثربخشی بررسی برون(. 7931) ی.دمهدیس ،ییطباطبا زادهیعل
 برداری راه آهن شهری تهران و حومه.بهرهقطارشهری ها مطالعه موردی: شرکت 

بررسی انتقادی نظام مالی الگوی قراردادی (. 7117. )سیدنصرالله، و ابراهیمی حسنا، غلامى قادی
 .https://jrels.ut.ac.ir/article_11313.html .21–7 :مطالعات حقوق انرژی .سی.پی.آی

 .ایران .وظایف و اختیارات وزارت نفتمصوبات مجلس شورا قانون  (.7937. )مجلس شورای اسلامی
نشریه شماره . های صنعت نفتنظام اجرایی طرح (. 7911.) معاونت امور مهندسی و فناوری وزارت نفت

 .فصل دوم ،ایران 111

 .های فیزیکیهای کلی و الزامات مدیریت داراییسیاست (.7931. )معاونت مهندسی پژوهش و فن آوری
 . https://doert.mop.ir/portal/home . ایران

https://civilica.com/doc/575106
https://www.noormags.ir/view/en/articlepage/1207377
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اسناد همسان پیمان بهره برداری، نگهداری  (. 7931.)آوری، وزارت نفتمعاونت مهندسی، پژوهش و فن
 .139نشریه  .و تعمیرات در صنعت نفت با محوریت ماشین های دوار

 یهاییدارا تیریو الزامات مد یکل یهااستیس سندوزارت نفت.  یپژوهش و فناور ،یمهندس معاونت
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